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SELVITYS HALLINTO- JA
OHJAUSJARJESTELMASTA

JOHDANTO

Harvia Oyj ("Harvia” tai "yhti®¢”) noudattaa hal-
linnoinnissaan Suomen osakeyhtidlakia, arvo-
paperimarkkinalakia, porssiyhtidita koskevia
sdannoksia, yhtion yhtidjarjestysta ja Nasdaq
Helsinki Oy:n sdantdja ja ohjeita. Harvia noudatti
lisaksi Arvopaperimarkkinayhdistys ry:n julkaise-
maa Suomen listayhtididen Hallinnointikoodia 2020
( ).

Selvitys hallinto- ja ohjausjarjestelmasta annetaan
erilldadn yhtion toimintakertomuksesta, ja se julkais-
taan yhdessa Harvian vuoden 2020 toimintakerto-
muksen, tilinpaatdksen ja palkitsemisraportin kanssa
yhtion verkkosivuilla

YHTIOKOKOUS

Harvian ylin paattava elin on yhtidékokous, joka paat-
taa osakeyhtidlain ja yhtidjarjestyksen edellyttamista
asioista. Varsinainen yhtidkokous pidetaan vuosittain
hallituksen maardamana paivana kuuden kuukau-
den kuluessa tilikauden paattymisesta. Ylimaarainen
yhtidkokous voidaan kutsua koolle kasittelemaan
tiettyad asiaa, kun hallitus katsoo sen aiheelliseksi

tai laki sitd muuten edellyttad. Harvian yhtidokokous

pidetdan yhtion kotipaikassa Muuramessa tai
Helsingissa, ja sen kutsuu koolle hallitus.

Varsinainen yhtidkokous paattaa:

tilinpaatdksen vahvistamisesta ja voitonjaosta
vastuuvapauden mydntamisestd hallituksen jase-
nille ja toimitusjohtajalle

B yhtidon hallituksen jdsenten valitsemisesta ja
palkkioista

yhtion tilintarkastajan valitsemisesta ja palkkioista
yhtidjarjestyksen muuttamisesta

omien osakkeiden hankkimisesta

osakeannista ja optio-ohjelmasta seka hallituksen
valtuuttamisesta paattamaan niista.

Kutsu yhtidkokoukseen julkaistaan yhtion verkkosi-
vuilla tai ainakin yhdessa hallituksen maardadmassa
valtakunnallisessa paivalehdessa. Kutsu yhtiod-
kokoukseen on toimitettava osakkeenomistajille
aikaisintaan kolme kuukautta ja viimeistaan kolme
viikkoa ennen yhtidkokousta, kuitenkin viimeis-
tadan yhdeksan (9) paivaa ennen yhtidkokouksen
tasmaytyspaivaa.

Kutsu sisaltaa yhtidkokouksen asialistan, hallituksen
ja sen valiokuntien ehdotukset yhtidkokoukselle ja

kokouksen ilmoittautumis- ja osallistumisohjeet.
Osakkeenomistajalla on oikeus osallistua yhtidko-
koukseen, jos hanet on kahdeksan arkipaivaa ennen
vhtidkokousta merkitty osakkeenomistajaksi yhtién
osakasluetteloon ja jos han on ilmoittanut osallistu-
misestaan yhtidlle yhtidokokouskutsussa mainitulla
tavalla. My6s hallintarekisterdityjen osakkeiden
omistaja saa oikeuden osallistua yhtiokokoukseen
ilmoittautumalla tilapaisesti yhtién osakasluetteloon.

Osakkeenomistaja voi osallistua yhtiokokoukseen
itse tai valtuuttamansa asiamiehen valityksella.
Yhtidkokouksessa kaikilla osakkeenomistajilla on
oikeus esittda kysymyksia ja paatdsehdotuksia
kasiteltaving olevista asioista. Harvialla on yksi osa-
kesarja ja jokaisella osakkeella on yksi dani yhtion
yvhtidkokouksessa.

Harvian varsinainen yhtidékokous pidettiin 2.4.2020
Helsingissa. Koronapandemian aiheuttaman poik-
keustilanteen vuoksi osakkeenomistajille tarjottiin
mahdollisuus osallistua etdyhteydelld. Kokouksessa
oli lasna 58 osakkeenomistajaa joko henkildkohtai-
sesti tai lakimaaraisen tai valtuutetun asiamiehen
edustamana. Adnioikeutensa kayttdmiseksi osak-
keenomistajalla oli mahdollisuus valtuuttaa halua-
mansa henkil®
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edustamaan itsedan ja kayttdmaan aanivaltaa puo-
lestaan kokouksessa. Yhtiokokouksen paatdksente-
on turvaamiseksi yhtié oli saanut niin suurimmalta
osakkeenomistajaltaan kuin monilta muiltakin
suurimmilta osakkeenomistajiltaan ilmoituksen,

ettd he kannattavat yhtidkokouskutsussa esitettyja
ehdotuksia ja ettd paikalle tulon sijaan he osallistu-
vat yhtiokokoukseen valtakirjalla. Kaikki paatdkset
tehtiin ilman danestysta. Varsinaisen yhtiokokouksen
poytakirja on nahtavissa Harvian verkkosivuilla.

HALLITUS

Harvian yhtidjarjestyksen mukaan hallitukseen kuu-
luu kolmesta kuuteen jasenta. Hallituksen jasenet
valitaan varsinaisessa yhtiokokouksessa vuoden
mittaiseksi toimikaudeksi, joka paattyy vaalia ensiksi
seuraavan varsinaisen yhtiokokouksen paattyessa.
Hallitus valitsee keskuudestaan puheenjohtajan.

Hallituksen jasenten enemmistdn tulee olla riippu-
mattomia yhtidsta, ja riippumattomista jasenis-

ta vahintaan kahden tulee olla riippumattomia
merkittavista osakkeenomistajista. Hallitus arvioi
hallinnointikoodin kriteerien mukaisesti jdsenten
rippumattomuuden yhtidstd ja merkittavista osak-
keenomistajista vuosittain ja tarvittaessa. Jasenten
valinnassa kiinnitetdan huomiota jasenten toisiaan
taydentavaan kokemukseen ja asiantuntemukseen
yhtiéon toimialalla ja kehitysvaiheessa.

Hallituksen ty6jdrjestys

Harvian hallituksen tyota ja toimintaa ohjaa osakeyh-
tidlaki, Suomen listayhtididen hallinnointikoodi 2020,
muu sovellettava lainsdadantd ja Harvian yhtidjarjes-
tys sekd hallituksen tyojarjestys.

STRATEGIA T&K VASTUULLISUUS

Hallitus on laatinut itselleen kirjallisen tydjarjes-
tyksen, jossa maaritellddn sen keskeiset tehtavat

ja toimintaperiaatteet. Hallitus vahvistaa Harvian
strategian ja seuraa sen toteuttamista. Hallituksen
tehtaviin kuuluu hyvaksya yhtion tilinpaatos ja
osavuosikatsaukset ja valvoa kirjanpidon asian-
mukaisuutta ja yhtion taloudellisia asioita. Hallitus
paattad merkittavista lainoista, yrityskaupoista

ja investoinneista ja hyvaksyy vuotuiset ja pitkan
tahtdimen liiketoimintasuunnitelmat ja budjetit seka
riskienhallinnan periaatteet. Hallitus paattada myos
periaatteista, joiden puitteissa johto voi tehda paa-
toksia investoinneista, yritysostoista ja -myynneista
sekda takausten antamisesta. Hallitus hyvaksyy kon-
sernin pitkan ja lyhyen aikavalin palkitsemisohjelmat
ja niiden toteumat. Hallitus valitsee myds yhtién
toimitusjohtajan ja paattdd hanen palvelussuhteensa
ehdoista.

Hallitus arvioi toimintaansa ja tydskentelytapojaan
vuosittain sisdisenad itsearviointina. Itsearviointi
toteutettiin myos vuonna 2020.
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Hallitus vuonna 2020

Vuonna 2020 hallitukseen kuuluivat 11.-2.4.2020
Olli Liitola (puheenjohtaja), Anders Bjorkell, Pertti
Harvia, la Adlercreutz ja Ari Hiltunen.

Varsinainen yhtidkokous 2.4.2020 valitsi hallituksen
jasenet toimikaudeksi, joka paattyy seuraavan varsi-
naisen yhtidokokouksen paattyessa. Jaseniksi valittiin
uudelleen Olli Liitola, la Adlercreutz ja Ari Hiltunen
seka uusiksi jaseniksi Kalle Kekkonen ja Sanna
Suvanto-Harsaae. Hallituksen jarjestaytymiskokouk-
sessa varsinaisen yhtidkokouksen jalkeen Olli Liitola
valittiin hallituksen puheenjohtajaksi.

Riippumattomuusarvioinnin perusteella hallitus
totesi, ettd la Adlercreutz, Ari Hiltunen, Olli Liitola ja
Sanna Suvanto-Harsaae ovat riippumattomia yhti-
Osté ja sen merkittavistd osakkeenomistajista. Kalle
Kekkonen on riippumaton yhtidsta.

Vuonna 2020 hallitus kokoontui yhteensa 12 kertaa.
Jasenet osallistuivat kokouksiin seuraavasti:

Jasen Lasndolo Osallistumis-%
Olli Liitola (12/12) 100
la Adlercreutz (12/12) 100
Ari Hiltunen (12/12) 100
Kalle Kekkonen (2.4.2020 alkaen) 8/9) 89
Sanna Suvanto-Harsaae (2.4.2020 alkaen) 9/9) 100
Anders Bjorkell (1.1.-2.4.2020) (3/3) 100
Pertti Harvia (1.1.-2.4.2020) (3/3) 100

Vuonna 2020 hallitus keskittyi tydskentelyssaan
strategiaan, yrityskauppojen valmisteluun,
pitkan tahtaimen sitouttamisjarjestelmaan ja

yrityksen tilanteen seurantaan. Erityisesti COVID-19-
pandemiaan liittyvat riskianalyysit ja siihen liittyva
seuranta olivat myos hallituksen tyoélistalla.
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OLLI LIITOLA
Hallituksen puheenjohtaja

IA ADLERCREUTZ
Hallituksen jasen

STRATEGIA T&K VASTUULLISUUS

Diplomi-insin®ori

s. 1957, Suomen kansalainen

Hallituksen puheenjohtaja 2014-,

hallituksen jasen 2014-

B Tarkastusvaliokunnan puheenjohtaja

B Riippumaton yhtidsta ja sen merkittavista
osakkeenomistajista

B Harvia Oyj:n osakkeita 56 000 kpl

Tyobhistoria:

CapMan Oyj Senior Advisor 2017-2019, Senior
Partner 2010-2017, varatoimitusjohtaja 2005-2009
seka talousjohtaja 1991-2007.

B MA MBA

B s. 1971, Suomen kansalainen

B Hallituksen jasen vuodesta 2016

B Riippumaton yhtidsta ja sen merkittavista
osakkeenomistajista

B Harvia Oyj:n osakkeita: 15 000 kpl

Tyohistoria:

Co-founders Oy:n toimitusjohtaja 2016-, Fiskars
Finland Oy:n brandi- ja markkinointiviestintajohtaja
(Functional Products EMEA) 2014-2016,

Fiskars Home Oy:n konseptijohtaja 2012-2014
seka erilaisissa markkinoinnin ja liikketoiminnan

SIJOITTAJILLE
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Luottamustoimet:

CapMan Oyj:n hallituksen jasen 2019-. Hallituksen
puheenjohtaja Tapaus Oy:ssa 2014-2019 ja Oy
Lunawood Ltd:ssa 2012-2019. Bright Group Oy:n
hallituksen puheenjohtaja 2011-2018 ja hallituksen
jasen 2019-. Hallituksen jasen Nice Entertainment
Group Oy:ssa 2008-2013. Hallituksen puheenjohtaja
Momea Invest Oy:ssa 1982-.

kehittamisen johtotehtavissa Kekkild Oy:ssa
2004-2012.

Luottamustoimet:

Hallituksen puheenjohtaja Spikesafe Oy:ssa vuosina
2015-2020 ja Suomen Taideteollisuusyhdistyksessa
2019-. Hallituksen jasen Turvanasta Oy:ssa 2012-,
Co-founders Oy:ssa 2016- ja Perheyritysten liitossa
2019-. Hallituksen jasen Den Groupissa 2015-2019.
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ARI HILTUNEN
Hallituksen jasen

SANNA SUVANTO-HARSAAE
Hallituksen jasen

STRATEGIA T&K VASTUULLISUUS

Kauppatieteiden maisteri

s. 1964, Suomen kansalainen

Hallituksen jasen 2018-
Tarkastusvaliokunnan jasen 4/2020 asti
Riippumaton yhtidsta ja sen merkittavista
osakkeenomistajista.

Harvia Oyj:n osakkeita: 1500 kpl

Tyohistoria:

Keski-Suomen kauppakamarin toimitusjohtaja 2017-,
Jyvaskylan seudun kehittamisyhtioé Jykes Oy:n
toimitusjohtaja 2011-2017 ja Pohjola Vakuutus Oy:n
myyntijohtaja 2005-2011

B Ekonomi

B s. 1966, Suomen ja Tanskan kansalainen

B Hallituksen jasen 2020-

B Tarkastusvaliokunnan jasen 4/2020 alkaen

B Riippumaton yhtidsta ja sen merkittavista
osakkeenomistajista

B Harvia Oyj:n osakkeita: 350 kpl

Tyohistoria:

Reckitt Benckiser Scandinavia AS:n toimitusjohtaja
2004-2008, Synoptik International Retailin johtaja,
markkinointi ja liikketoiminnan kehitys 2001-2004,
Procter & Gamble Europen markkinointipaallikkd
1998-2001.

SIJOITTAJILLE
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Luottamustoimet:

Hallituksen puheenjohtaja Kasvu Open Oy:ssa
2019- ja hallituksen jasen 2016-2017. Hallituksen
jasen Midinvest Oy:ssa 2013-2017, hallituksen
puheenjohtaja JyvasSeedFund Oy:ssa 2013-2015,
hallituksen puheenjohtaja ja varapuheenjohtaja
Jyvaskylan Kongressikeskus Oy:ssa 2011-2017.

Luottamustoimet:

Hallituksen puheenjohtaja Posti Group Oyj:ssa
2020-, Altia Oyj:ssa 2013-, Babysam AS:ssa 2008-,
TCM AS:ssa 2016-, Nordic Pet Care Group AS:ssa
2012-. Hallituksen jasen SAS AB:ssa 2013- ja Broma
Group Oy:ssa 2016-.
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KALLE KEKKONEN
Hallituksen jasen

Hallituksen monimuotoisuus

Harvian nimitystoimikunta ottaa tydssaan ja
ehdotuksissaan huomioon hallituksen monimuotoi-
suutta koskevat periaatteet. Hallituksen jaseneksi
valittavalla on oltava tehtavan edellyttdma patevyys
ja mahdollisuus kayttaa riittavasti aikaa tehtavan
hoitamiseen. Hallituksen jasenten valinnassa kiin-
nitetddn huomiota jasenten toisiaan tadydentavaan
kokemukseen ja asiantuntemukseen ottaen huo-
mioon Harvian toimialan ja yhtién kehitysvaiheen.
Hallituksen monimuotoisuutta tukee jasenten moni-
puolinen ammatillinen ja koulutuksellinen tausta.
Hallituksen jasenia valittaessa tavoitteena on, ettd

TOIMINTAYMPARISTO

STRATEGIA T&K VASTUULLISUUS

Kauppatieteiden maisteri

s. 1978, Suomen kansalainen

Hallituksen jasen 2020-

Tarkastusvaliokunnan jasen 4/2020 alkaen
Riippumaton yhtidsta, mutta ei ole riippumaton
yhtion merkittavistd osakkeenomistajista
Harvia Oyj:n osakkeita: 6 500

Tyobhistoria:

Onvest Oy, toimitusjohtaja 2018-, KONE Oy,
yrityskaupoista vastaava johtaja 2012-2018,
Carnegie Investment Bank AB, apulaisjohtaja ja
osakas 2010-2012

hallituksen jasenet edustavat kumpaakin sukupuolta.
Jasenia valittaessa tavoitteena on varmistaa, etta
hallituskokoonpano kokonaisuudessaan mahdollistaa
hallituksen tehtavien tehokkaan hoitamisen ja tukee
Harvian lilketoiminnan kehittamista.

Vuonna 2020 yhtién hallituksessa oli edustettuina
molempia sukupuolia. Yhtidkokouksen huhtikuussa
2020 valitseman hallituksen viidesta jasenesta kolme
on miehia ja kaksi naisia.

SIJOITTAJILLE
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Luottamustoimet:
Feon Qy, hallituksen jasen 2018-.

Tarkastusvaliokunta

Tydskentelynsa tehostamiseksi yhtion hallitus on
perustanut tarkastusvaliokunnan. Valiokunnalla ei ole
itsendista paatdsvaltaa, vaan se toimii valmistelevana
elimenad, jonka kasittelemat asiat tuodaan hallituksen
paatettaviksi.

Hallitus valitsee keskuudestaan vuosittain valio-
kunnan jasenet ja puheenjohtajan seka vah-

vistaa valiokunnan kirjallisen tydjarjestyksen.
Tarkastusvaliokuntaan kuuluu vahintaan kolme halli-
tuksen jasenta. Jasenten enemmistdn on oltava riip-
pumattomia yhtidstad ja vahintdan yhden jasenen on
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oltava riippumaton yhtién merkittavista osakkeen-
omistajista. Vahintaan yhdella tarkastusvaliokunnan
jasenelld on oltava laskentatoimen tai tilintarkastuk-
sen asiantuntemusta.

Tyojarjestyksen mukaan tarkastusvaliokunnan
tehtaviin kuuluu yhtion taloudellisen raportoinnin

ja tarkastuksen osalta erityisesti seurata ja arvioida
yhtién taloudellista raportointijarjestelmaa, sisdisen
valvonnan ja tarkastuksen seka riskienhallinta-
jarjestelmien tehokkuutta, seka tilintarkastajan
riippumattomuutta ja erityisesti taman harjoittamaa
muiden kuin tilintarkastuspalveluiden tarjoamista.

STRATEGIA T&K VASTUULLISUUS

Lisaksi tarkastusvaliokunnan on seurattava yhtion
tilintarkastusta ja valmisteltava yhtion tilintarkasta-
jan valinta.

Vuonna 2020 tarkastusvaliokuntaan kuuluivat 1.1.-
2.4.2020 Olli Liitola, Anders Bjorkell ja Ari Hiltunen.
Varsinaisessa yhtidkokouksessa 2.4.2020 valittu
hallitus valitsi keskuudestaan tarkastusvaliokun-
nan jaseniksi Olli Liitolan, Kalle Kekkosen ja Sanna
Suvanto-Harsaaen.

Vuonna 2020 tarkastusvaliokunta kokoontui 5 ker-
taa. Jasenet osallistuivat kokouksiin seuraavasti:

SIJOITTAJILLE

Jasen Lasndolo Osallistumis-%
Olli Liitola (5/5) 100
Kalle Kekkonen (2.4.2020 alkaen) 4/4) 100
Sanna Suvanto-Harsaae (2.4. alkaen) 4/4) 100
Anders Bjorkell (1.1.-2.4.2020) /1) 100
Ari Hiltunen (1.1.-2.4.2020) 1/ 100

Vuonna 2020 tarkastusvaliokunta keskittyi tydsken-

telyssaan yrityskauppojen valmisteluun, operatiivisen
laskennan kehittamiseen sekd osavuosikatsausten ja

tilinpaatdksen valmisteluun.

Osakkeenomistajien nimitystoimikunta

Harvian 2.4.2020 pidetty yhtidokokous paatti
perustaa osakkeenomistajien nimitystoimikunnan
valmistelemaan hallituksen jasenten valintaa ja
palkitsemista seka hallituksen valiokuntien jasenten
palkitsemista koskevat ehdotukset seuraaville varsi-
naisille yhtiokokouksille seka tarvittaessa ylimaarai-
sille yhtidkokouksille.

Osakkeenomistajien nimitystoimikunta koostuu yhti-
on neljadn suurimman osakkeenomistajan nimeamista
edustajista.

Osakkeenomistajia edustavien jasenten nimeédmisoi-
keus on vuosittain niilla neljalla osakkeenomistajalla,
joiden osuus yhtion kaikkien osakkeiden tuottamista
aanista Euroclear Finland Oy:n yllapitdman osakas-

luettelon mukaan on suurin varsinaista yhtiokokous-

ta edeltdvan kalenterivuoden syyskuun 1. tydpaivana.

Osakkeenomistajan nimitystoimikunnan kunkin
toimikauden ensimmaisen kokouksen koolle-
kutsujana toimii hallituksen puheenjohtaja ja

HALLINNOINT] TILINPAATOS

nimitystoimikunnan puheenjohtajaksi valitaan suu-
rimman osakkeenomistajan edustaja, ellei nimitystoi-
mikunta toisin nimenomaisesti paata.

Osakkeenomistajien nimitystoimikunnan tulee antaa
ehdotuksensa yhtion hallitukselle vuosittain, viimeis-
tdan varsinaista yhtiokokousta edeltdvan tammikuun
31. paivana.

Harvia tiedotti 14.9.2020, ettd osakkeenomistaji-

en nimitystoimikuntaan on nimitetty Arja Talma
(Onvest Oy), Heikki Savolainen (WestStar Oy), Antti
Katajisto (SEB Investment Management AB) ja Pertti
Harvia (Tiipeti Oy). Yhtion hallituksen puheenjohtaja
Olli Liitola toimii asiantuntijana nimitystoimikunnassa
olematta toimikunnan jasen. Yhtio tiedotti 710.2020,
ettd Onvest Oy:n edustaja vaihtuu 14.9.2020 tiedo-
tettuun verrattuna ja ettd Onvest Oy:n edustajana
osakkeenomistajien nimitystoimikunnassa on Juho
Lipsanen Arja Talman sijaan.

Osakkeenomistajien nimitystoimikunta kokoon-
tui nelja kertaa. Kaikki jasenet osallistuivat kaikkiin
kokouksiin.

Nimitystoimikunta on antanut ehdotuksensa halli-
tuksen kokoonpanosta ja palkitsemisesta seka hal-
lituksen valiokuntien jdsenten palkitsemista Harvian
hallitukselle, ja hallitus on sisallyttanyt ehdotukset
vuoden 2021 yhtidkokouskutsuun, jossa ilmoitetaan
Harvian 8.4.2021 pidettavasta yhtiokokouksesta.

TOIMITUSJOHTAJA

Yhtidn hallitus nimittda ja tarvittaessa erottaa toi-
mitusjohtajan ja paattdd hanen palvelussuhteensa
ehdoista, jotka on maaritelty kirjallisessa toimi-
tusjohtajasopimuksessa. Toimitusjohtaja valitaan
tehtdvaan toistaiseksi. Hallitus arvioi toimitusjohtajan
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tyota ja hanelle asetettujen tavoitteiden saavutta-
mista. Toimitusjohtajaa ei voida valita hallituksen
puheenjohtajaksi.

Toimitusjohtaja on vastuussa yhtidn juoksevan hallin-
non hoitamisesta. Toimitusjohtaja vastaa hallituksen
asettamien tavoitteiden, suunnitelmien, linjausten ja
padmaarien toteuttamisesta yhtidssa. Osakeyhtidlain
mukaan toimitusjohtaja vastaa siitad, etta yhtion kir-
janpito on lain mukainen ja varainhoito on jarjestetty
luotettavasti.

Harvian hallituksen nimittamana toimitusjohtajana
toimii Tapio Pajuhariju.

KONSERNIN JOHTORYHMA

Toimitusjohtajan tukena toimiva konsernin johto-
ryhma vastaa konsernin ja lilketoiminnan kehitta-
misesta ja operatiivisesta toiminnasta hallituksen ja
toimitusjohtajan antamien tavoitteiden mukaisesti.
Johtoryhma myos maarittelee toimintaperiaatteet ja
menettelytavat hallituksen antamien suuntaviivojen
mukaisesti. Johtoryhma kokoontuu lahtékohtaisesti
kuukausittain ja tarvittaessa ja keskittyy konsernin ja
liiketoimintojen strategisiin kysymyksiin. Agendalla
on saannodllisesti taloudelliseen kehitykseen, hallin-
toon, yritysvastuuseen ja kehitysprojekteihin liittyvia
kysymyksia ja katsauksia. Konsernin johtoryhman
puheenjohtajana toimii toimitusjohtaja.

TOIMINTAYMPARISTO
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TAPIO PAJUHARJU
Toimitusjohtaja

B Kauppatieteiden maisteri

B s. 1963, Suomen kansalainen

B Toimitusjohtaja ja johtoryhman jasen 2016-
B Harvia Oy:n hallituksen jasen 2014-2016

B Harvia Oyj:n osakkeita: 243 000 kpl
Tyohistoria:

Oy Hartwall Ab:n toimitusjohtaja 2014-2016,
Lumene Oy:n toimitusjohtaja 2004-2014,
johtavissa tehtavissa Huhtamaki-konsernissa
1988-2004.

Luottamustoimet:

Hallituksen jasen Varamiespalvelu Group
Oy:ssa 2010- ja hallituksen puheenjohtaja Eezy
Oyj:ssa 2019-. Hallituksen jasen Walki Group
QOy:ssa 2016-2018, Halti Oy:ssa 2012-2014 ja
Jaakiekon SM-liiga Oy:ssa 2013-2017.

SIJOITTAJILLE
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ARI VESTERINEN
Talousjohtaja

B Diplomi-insinddri, MBA

B s.1963, Suomen kansalainen

B Talousjohtaja ja johtoryhman jasen 2014-
B Harvia Oyj:n osakkeita: 131 666 kpl

Tyohistoria:

LEAD Partners Oy:n liikkeenjohdon

konsultti 2011-2014, talousjohtaja TyldHelo-
konsernissa 1995-2011 ja useissa eri tehtavissa
konserniyhtidissd, muun muassa talousjohtaja
Saunatec Oyj:ssa sen ollessa listattuna
Helsingin Porssissa, talousjohtajan toimen
ohella Helo Oy:n toimitusjohtaja 2010-2011
sekad Helo GmbH:n toimitusjohtaja 1993-2006.

Luottamustoimet:

Hallituksen jasen TyldHelo Group Oy:ssa
2009-2011 seka useissa konsernin tytaryhtididen
hallituksissa.
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DAVID AHONEN
Vientijohtaja

B Yo-merkonomi

B s 1966, Suomen ja Ison-
Britannian kansalainen

B Vientijohtaja 2016-,
johtoryhman jasen 2014-

B Harvia Oyj:n osakkeita:
120 000 kpl

Tyobhistoria:
Harvia Oy vientipadallikkd
1996-2016.

Luottamustoimet:
Hallituksen puheenjohtaja
Kiinteistd Oy Killerin
Tenniskeskuksessa 2010-,
hallituksen jasen Benlop
Oy:ssa 2012-.
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TIMO HARVIA
Tuotekehitys- ja laatujohtaja

B Diplomi-insindori
B s.1978, Suomen kansalainen
B Tuotekehitys- ja laatujohtaja
2016-, johtoryhman jasen 2014-
B Harvia Oyj:n osakkeita:
128 750 kpl

Tybhistoria:

Harvia Oy tutkimus- ja
tuotekehitysjohtaja 2014-2016,
tuotekehityspaallikkéd 2010-2014 ja
tuotesuunnittelija 2004-2010.

Luottamustoimet:
Hallituksen varajasen Tiipeti
Oy:ssa 2014-.

VASTUULLISUUS
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TOMAS HJALMEBY
Skandinavian myyntijohtaja

B Puutalorakentamisen tekninen
koulutus

B s 1968, Ruotsin kansalainen

B Skandinavian myyntijohtaja ja
johtoryhman jasen 2018-

B Harvia Oyj:n osakkeita:
1500 kpl

Tybhistoria:

TyléHelo AB:n Skandinavian
myyntijohtaja 2015-2018,

Inwido Sweden AB:n alueellinen
myyntipaallikkd 2013-2015,
T-Emballage/Innovexa AB:n myynti-
ja markkinointipaallikké 2005-2013,
IVT industrier/Bosch Thermoteknik
AB:n myyntipaallikkd 2000-2005,
erilaiset myynnin ja markkinoinnin
esimiestehtavat rakennustuotteita
tarjoavissa yrityksissa.

ANSSI| PELKONEN
Suomen myyntijohtaja

B Yo-merkonomi
B s.71964, Suomen kansalainen
B Suomen myyntijohtaja ja
johtoryhman jasen 2014-
B Harvia Oyj:n osakkeita:
63 500 kpl

Tyobhistoria:

Harvia Oy Suomen, Ruotsin ja
Norjan myyntijohtaja 2014-2018,
Carlson Oy:n myymalanjohtaja
2010-2014, Harvian myyntipaallikkd
2000-2010, Black & Decker Oy:n
myyntiedustaja 1995-1999.



< HARVIA 2020

TOIMINTAYMPARISTO

STRATEGIA T&K

VASTUULLISUUS

SIJOITTAJILLE HALLINNOINT]

TILINPAATOS

MIKA SUOJA
Tuotanto- ja hankintajohtaja

B Insindori (ylempi AMK)
B s.1975, Suomen kansalainen
B Tuotanto- ja hankintajohtaja ja
johtoryhman jasen 2016-
B Harvia Oyj:n osakkeita:
35 000 kpl

Tyobhistoria:

Keski-Suomen sairaanhoitopiirin
materiaalitoimen johtaja vuonna
2016, Pikval Oy:n Chief Operating
Officer 2015-2016 ja tuotantojohtaja
2012-2015, Kojair Tech Oy:n
teknologiajohtaja 2010-2012,
Sovella Oy:ssa muun muassa
tuotantopaallikkdna 2004-2009.

MARKUS WORMANSEDER
Keski-Euroopan myyntijohtaja

B Kemiantekniikan opintoja
Johannes Kepler University
Linz, Itavalta

M s. 1974, Itavallan kansalainen

B Harvian Keski-Euroopan
myyntijohtaja 2016- ja
johtoryhman jasen
2017-, Sentiotec GmbH:n
toimitusjohtaja 2007-

B Harvia Oyj:n osakkeita:

120 000 kpl

Tyohistoria:

Myynti- ja markkinointitehtavat
AXAVIA Software GmbH:ssa
2003-2007, BEKO Engineeringissa
2002-2003 seka Cadison Software
GmbH:ssa 1999-2002.

Luottamustoimet:
Hallituksen jasen Osterreichisches
Sauna Forumissa 2019-.

RAINER KUNZ
EOS Groupin toimitusjohtaja

B Lakiopintoja
B s 1964, Saksan kansalainen
B Harvian johtoryhman
jasen 2020-, EOS Groupin
toimitusjohtaja 2013-
B Harvia Oyj:n osakkeita:
35 000 kpl
B 21,4 % EOS Groupin Saksan
vhtididen omistuksesta

Tybhistoria:

Rainer Kunz Immobilien
toimitusjohtaja 1992-2016,
Saunatechnik GmbH
-toimitusjohtaja 2011-2013, GUnther
Groupin toimitusjohtaja 2003-2011.

Luottamustoimet:

Family Office GUnther Groupin
asiamies 2003-2011, hallituksen
puheenjohtaja IVA Federal
Associationissa 2005-20T11,
hallituksen jasen ttz Federal
Associationissa 2004-2011 ja WIB
Federal Associationissa 2005-2011.

PAIVI JUOLAHTI
Markkinointijohtaja

B Kauppatieteiden maisteri

B s.7976, Suomen kansalainen

B Johtoryhman jasen 2020-

B Harvia Oyj:n osakkeita: 1 000 kpl

Tyobhistoria:

Uuden liiketoiminnan kehittamisen
ja innovaatiotoiminnan
johtotehtavissa Fazer-konsernissa
2015-2020, markkinoinnin, uuden
liiketoiminnan kehittdmisen ja
tuotehallinnan johtotehtavissa
F-Secure Qyj:ssa 2000-2015.

Luottamustoimet:

Hallituksen jasen Sauna from
Finland ry:ssa 2020-, Silmux
Oy:ssa 2016- ja Solar Foods Oy:ssa
2019-2020.
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TALOUDELLISEEN RAPORTOINTIPROSESSIIN
LITTYVIEN SISAISEN VALVONNAN JA
RISKIENHALLINNAN PAAPIIRTEET

Harvia laatii taloudellisen raportointinsa kan-
sainvalisten tilinpaatdsstandardien (IFRS),
Arvopaperimarkkinalain, Suomen kirjanpitolain

ja kirjanpitolautakunnan ohjeiden ja lausuntojen
mukaisesti noudattaen samalla Finanssivalvonnan
maarayksia ja ohjeita ja Helsingin porssin saantoja.
Yhtion taloudelliseen raportointiprosessiin liittyvat
sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan periaatteet,
ohjeet, kaytannot ja vastuualueet on suunniteltu
varmentamaan, ettd yhtion taloudellinen raportointi
on luotettavaa ja tilinpaatds on laadittu voimassa
olevien lakien, maaraysten ja yhtion toimintaperiaat-
teiden mukaan. Harvian taloudellisen raportoinnin
valvonta tapahtuu kahdella tasolla, erillisyhtidssa

ja konsernitasolla. Molemmilla tasoilla suoritetaan
kontrollitoimenpiteitad ja analyyseja, joilla pyritaan

varmistamaan taloudellisen raportoinnin oikeellisuus.

Taloudellisen raportointiprosessin valvonnasta vas-
taa hallituksen tarkastusvaliokunta.

RISKIENHALLINNAN YLEISKUVAUS

Riskienhallinta on osa Harvian johtamista. Harvia-
konsernin riskienhallintaa ohjaa riskien hallintapo-
litiikka. Konsernin riskienhallinnan tavoitteena on
kannustaa riskien tunnistamiseen ja niiden ennalta-
ehkaisevaan hallintaan, varmistaa riittava riskienhal-
linnan taso ja sisallyttaa riskienhallinta osaksi yhtion
liiketoimintaa.

Harviassa on kaytdssa konsernitasoinen riskien
arviointi- ja raportointimalli. Konsernissa tehdaan
vuosittain kattava riskiarviointi, jossa konsernin
strategian ja muiden tavoitteiden toteutumisen kan-
nalta olennaisimpien riskien osalta arvioidaan niiden
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toteutumisen todenndakdisyys ja vaikutus liilketoimin-
taan seka kartoitetaan riskien hallintatoimenpiteet.
Riskiarvioinnin suorittamisesta vastaa konsernin
johtoryhma. Tarvittaessa riskiarvioita paivitetaan
esimerkiksi osavuosikatsausten riskiarvioita varten.
Riskiarvioinnin tulokset raportoidaan konsernin
hallitukselle.

Vastuu yhtidn riskienhallinnan toteuttamisesta on
konsernin johtoryhmalla. Hallituksen tarkastusvalio-
kunta valvoo konsernin riskienhallinnan tehokkuutta
ja tarkoituksenmukaisuutta.

SISAINEN VALVONTA JA TARKASTUS

Sisdisen valvonnan tarkoituksena on varmistaa
yhtién strategisten, taloudellisten seka toimintaan
ja kaytantoihin liittyvien tavoitteiden toteutuminen
seka lakien ja maaraysten noudattaminen konser-
nissa. Sisdinen valvonta on Harvia-konsernissa olen-
nainen osa liiketoiminnan johtamista ja tavoitteiden
saavuttamisen varmistamista. Konsernissa pyritaan
jarjestdmaan sisainen valvonta tehokkaasti, jotta
poikkeamat tavoitteista havaitaan mahdollisimman
aikaisin tai jotta ne pystytdan estdmaan.

Harvian sisaisen valvonnan vdlineitad ovat sisdiset
politiikat, ohjeistukset ja ohjeet sekd manuaaliset
ja jarjestelmiin rakennetut kontrollit. Lisaksi sisdista
valvontaa toteutetaan erilaisten seurantaraporttien

ja -kokousten muodossa.

Harvian hallitus vastaa konsernin sisdisen valvonnan
jarjestdmisestd ja tarkastusvaliokunta seuraa sisdisen
valvonnan tehokkuutta. Konsernin johtoryhma ja
jokaisen erillisyhtion toimitusjohtajat vastaavat siita,
ettd kdytdssa on toimivat valvontamenettelyt.

Harvia konsernissa ei ole omaa sisaisen tarkastuk-
sen toimintoa. Hallitus arvioi vuosittain sisdisten
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tarkastustoimenpiteiden tarpeen ja voi tarvittaessa
kayttaa yhtidn sisaisia resursseja tai ulkoisia palvelun
tuottajia sisdisen tarkastuksen toimenpiteisiin.

TILINTARKASTUS

Lakisaateinen tilintarkastus sisaltaa tilikauden kirjan-
pidon, tilinpaatdksen seka hallinnon tarkastuksen.
Vuosittain annettavan tilintarkastuskertomuksen
lisaksi tilintarkastajat raportoivat hallitukselle s&an-
noéllisesti tarkastushavainnoistaan ja osallistuvat
hallituksen tarkastusvaliokunnan kokouksiin.

Yhtiolla tulee olla tilintarkastaja, jonka tulee olla
Patentti- ja rekisterihallituksen hyvaksyma tilintar-
kastusyhteisd. Tilintarkastajan toimikausi paat-
tyy vaalia seuraavan varsinaisen yhtidokokouksen
paattyessa.

Yhtién tarkastusvaliokunta valmistelee ehdotuk-
sen tilintarkastajan valinnasta ja tilintarkastajan
palkkiosta yhtidkokoukselle ja yhtidkokous valitsee
vhtién tilintarkastajan seka paattaa tilintarkastajan
palkkiosta.

Tilintarkastus vuonna 2020

Yhtién tilintarkastajana toimi vuonna 2020
PricewaterhouseCoopers Oy, ja paavastuullise-

na tilintarkastajana toimi KHT Markku Launis.
Vuonna 2020 maksetut tilintarkastuspalkkiot
PricewaterhouseCoopers Oy:lle olivat yhteensa 164
tuhatta euroa. Palkkioista 138 tuhatta euroa oli palk-
kioita lakisdateisesta tilintarkastuksesta. Palkkioista
2 tuhatta euroa maksettiin liittyen tilintarkastajan
lausuntoihin ja todistuksiin ja 23 tuhatta euroa muo-
dostui muista palkkioista. Muille yhteisoille maksetut
tilintarkastuspalkkiot olivat 67 tuhatta euroa.
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LAHIPIIRITOIMET

Harvian hallitus on maaritellyt Iahipiiriliiketoimien
seurannan ja arvioinnin periaatteet. Konsernissa
yllapidetaan lahipiiriluetteloa, jonka tarkoituksena
on auttaa tunnistamaan sellaiset liiketoimet, joiden
osapuolena on Harvian lahipiiriin kuuluva.

Lahipiirin kanssa tehtavat merkittavat liiketoimet
kasitellddn Harvian hallituksessa. Harvian johdon ja
sen |&hipiirin kanssa tehtavista merkittavista liikketoi-
mista paattada yhtion hallitus. Hallitus paattaa myos
mahdollisista lahipiiriliiketoimista, jotka eivat ole
yhtidon tavanomaista liiketoimintaa tai joita ei toteu-
teta tavanomaisin markkinaehdoin.

Yhtio ei tehnyt [&hipiirinsa kanssa yhtion kannalta
olennaisia ja yhtidon tavanomaisesta lilketoiminnasta
poikkeavia tai muutoin kuin tavanomaisin markkina-
ehdoin toteutettuja lilketoimia vuonna 2020.

SISAPIIRIHALLINTO

Harvia noudattaa toiminnassaan EU:n markkinoiden
vaarinkayttodasetusta (EU N:o 596/2014, muutoksi-
neen "MAR-asetus”) ja sen nojalla annettua sadan-
telyd, viranomaisten antamaa ohjeistusta mukaan
lukien Nasdaqg Helsinki Oy:n sisapiiriohjetta. Harvialla
on lisaksi sisaiset sisapiiriohjeet, jotka taydentavat
Nasdaqg Helsinki Oy:n sisapiiriohjetta.

Harvia yllapitaa luetteloa tyodontekijoista ja palve-
luntarjoajista, joilla on paasy sisapiiritietoon. Yhtion
sisapiiriluettelo koostuu yhdesta tai useammas-

ta hankekohtaisesta sisapiiriluettelosta. Yhtid on
arvioinut, etta silla ei ole sellaisia sisapiirilaisia,
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joista olisi tarpeen pitaa sisapiiriluetteloon erillista
tdydennysosaa.

Yhtidlla on nimetty sisapiirivastaava, joka vastaa
yhtidssa sisapiiriluettelojen pitdmisestd, kaupankayn-
tirajoitusten ja liilketoimien ilmoitus- ja julkistamisvel-
vollisuuden hoitamisesta, sisapiiriasioinin liittyvasta
sisdisestd tiedottamisesta, sisapiiriasioiden koulutuk-
sesta seka sisapiiriasioiden valvonnasta.

Harvialla on sisdiset menettelyt sisapiiritiedon julkis-
tamisesta, mahdollisesta sisapiiritiedon julkistamisen
lykkdamisesta ja hankekohtaisten sisapiiriluetteloi-
den yllapitdmisesta.

Johtohenkildiden liiketoimet

Harvia on méaaritellyt ilmoitusvelvollisiksi johtohen-
kildiksi hallituksen jasenet ja varajasenet, toimi-
tusjohtajan ja muut johtoryhman jasenet. Naiden
henkildiden ja heidan l&hipiirinsa on ilmoitettava
yhtidlle ja Finanssivalvonnalle kaikki heidan omaan
lukuunsa tehdyt Harvian osakkeisiin, vieraan
padoman ehtoisiin valineisiin tai niihin littyviin
johdannaisiin tai muihin rahoitusvalineisiin liittyvat
liiketoimet. Harvia julkistaa tiedot porssitiedotteella
vilpymatta ja viimeistdan kolme tydpaivaa liikketoi-
men toteuttamisen jalkeen.

Johtohenkildt eivat saa tehda liiketoimia omaan tai
kolmannen lukuun suoraan tai valillisesti Harvian
osakkeilla, vieraan padoman ehtoisilla valineilla tai
niihin liittyvilld johdannaisilla tai muilla rahoitusvali-
neilld osavuosikatsauksen tai vuositilinpdatdksen jul-
kistamista edeltavan 30 paivan pituisen ns. suljetun
ikkunan aikana.
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Kaupankdyntirajoitukset

Harvia noudattaa MAR-asetuksen 19(11) artiklan
mukaista johtohenkilditd koskevaa kaupankaynti-
kieltoa (suljettu ikkuna). Yhti® on lisaksi maéaritellyt
erikseen tietyt henkildt, jotka osallistuvat taloudel-
listen raporttien valmisteluun tai joilla on paasy tata
koskevaan tietoon, vastaavan pituisen ja sisaltdisen
kaupankayntirajoituksen piiriin (suljettu ikkuna).



