ESITE 8.3.2018

HARVIA

Sauna & Spa

Listautuminen Nasdaqg Helsinki Oy:n porssilistalle
Noin 45 miljoonan euron Osakeanti
Alustavasti enintédén 1 462 418 Myyntiosakkeen Osakemyynti
Alustava Hintavali 5,00-6,10 euroa Tarjottavalta Osakkeelta

Tama listalleottoesite ("Esite”) on laadittu Suomessa perustetun julkisen osakeyhtion Harvia Oyj:n ("Harvia” tai "Yhti6”) listautumisannin
yhteydessa. Yhtio pyrkii kerdadmaén noin 45 miljoonan euron bruttovarat tarjoamalla véhintaéan 7 387 050 ja enintd&dn 9 010 000 Yhtitn
uutta osaketta ("Uudet Osakkeet”) merkittavaksi ("Osakeanti”). Lisdksi CapMan Buyout X Fund A L.P ja CapMan Buyout X Fund B Ky
("CapManin Hallinnoimat Rahastot”) ja muut tdman Esitteen liitteessa A luetellut Yhtién nykyiset osakkeenomistajat (yhdessa Cap-
Manin Hallinnoimien Rahastojen kanssa "Myyjat”) tarjoavat ostettavaksi alustavasti enintdan 1 462 418 Yhtion olemassa olevaa osaket-
ta ("Myyntiosakkeet”, ja yhdessa Uusien Osakkeiden kanssa "Tarjottavat Osakkeet”) ("Osakemyynti”, ja yhdessa Osakeannin kans-
sa "Listautumisanti”).

Listautumisanti koostuu (i) yleisbannista yksityishenkildille ja yhteisdille Suomessa ("Yleisdanti”), (i) henkiléstdannista Yhtion tai sen
kokonaan omistamien tytaryhtididen kaikille Suomessa ja Itévallassa vakituisessa tydsuhteessa merkintaaikana oleville tyéntekijdille se-
k& Yhtion hallituksen jasenille ja toimitusjohtajalle ("Henkilostdanti”) ja (iii) private placement -jarjestelyista institutionaalisille sijoittajille
Suomessa ja soveltuvien lakien mukaisesti kansainvalisesti ("Instituutioanti”). Tarjoaminen ja myynti Yhdysvaltojen ulkopuolella toteu-
tetaan Yhdysvaltain vuoden 1933 arvopaperilain, muutoksineen ("Yhdysvaltain Arvopaperilaki”) nojalla annetun Regulation S -
sdannoksen mukaisesti.

Listautumisannin pagjarjestajana toimii Danske Bank A/S, Suomen sivuliike ("Danske Bank” tai "Paajarjestaja”), ja jarjestajana toimii
Handelsbanken Capital Markets, Svenska Handelsbanken AB:n (publ) liiketoimintayksikkd ("Handelsbanken” tai "Jarjestéja”, ja yhdes-
sé Pajjarjestajan kanssa "Jarjestajat”). CapManin Hallinnoimat Rahastot antavat Paajarjestajalle lisiosakeoption ostaa 30 paivan ajan
Yhtion osakkeiden ("Osakkeet”) kaupankéynnin alkamisesta Nasdaq Helsinki Oy:ssé ("Helsingin Pdrssi”) enintaan 1 539 109 lisdosa-
ketta ("Lisdosakkeet”) tai hankkia néille ostajia yksinomaan mahdollisten ylikysyntéatilanteiden kattamiseksi Listautumisannin yhteydes-
sé ("Lisdosakeoptio”).

Listautumisannin merkintaaika alkaa 9.3.2018 kello 10.00 ja paattyy Yleisdannin osalta arviolta 19.3.2018 kello 16.00, Instituutioannin
osalta arviolta 21.3.2018 kello 12.00 ja Henkildstdannin osalta arviolta 19.3.2018 kello 16.00, ellei merkintdaikaa keskeyteté tai pidenne-
ta. Ohjeita merkinnan tekemiseksi seka Listautumisannin yksityiskohtaiset ehdot ovat timéan Esitteen kohdassa “Listautumisannin eh-
dot”. Tarjottavien Osakkeiden alustava hintavali on vahintdan 5,00 euroa ja enintd@n 6,10 euroa Tarjottavalta Osakkeelta ("Alustava
Hintavali”). Tarjottavien Osakkeiden lopullinen osakekohtainen merkintahinta ("Lopullinen Merkintahinta”) voi olla myds Alustavan
Hintavalin yla- tai alapuolella. Henkildstdannissa tarjotaan ainoastaan Uusia Osakkeita, ja Henkildstdannin merkintéhintaan sovelletaan
kohdassa "Listautumisannin ehdot” kuvattua alennusta. Lopullinen Merkintahinta julkistetaan porssitiedotteella arviolta 21.3.2018.

Osakkeet eivat ole olleet kaupankaynnin kohteena saannellylla markkinalla tai monenkeskisella markkinapaikalla ennen Listautumisan-
tia. Yhtio aikoo jattaa listalleottohakemuksen Helsingin Porssille Osakkeiden listaamiseksi Helsingin Porssin porssilistalle kaupankaynti-
tunnuksella HARVIA ("Listautuminen”). Kaupankaynnin Osakkeilla odotetaan alkavan Helsingin Porssin Prelistalla arviolta 22.3.2018 ja
Helsingin Pérssin porssilistalla arviolta 26.3.2018.

Tarjottavia Osakkeita ei tarjota tai myyda suoraan tai valillisesti Yhdysvalloissa tai Yhdysvaltoihin, eika Tarjottavia Osakkeita ole rekiste-
roity eika niita tulla rekisteréimaan Yhdysvaltain Arvopaperilain tai minkaéan Yhdysvaltain osavaltion arvopaperilakien mukaisesti, eika
niita siten tarjota tai myydéa suoraan tai vélillisesti Yhdysvalloissa tai Yhdysvaltoihin ilman Yhdysvaltain Arvopaperilain rekisterdintivaati-
muksista saéddettya poikkeusta ja soveltuvia Yhdysvaltain osavaltioiden arvopaperilakeja noudattaen. Tarjottavia Osakkeita tarjotaan ja
myydaén ainoastaan Yhdysvaltojen ulkopuolella noudattaen Yhdysvaltain Arvopaperilain nojalla annettua Regulation S -s&anndsta.
Katso "Tarkeita tietoja Esitteesta”.

Esitteen jakelu saattaa olla tietyissd maissa rajoitettua. Esitetté ei saa levittdd Yhdysvaltoihin, Kanadaan, Uuteen-Seelantiin, Australi-
aan, Japaniin, Hongkongiin, Singaporeen, Etela-Afrikkaan tai muuhun sellaiseen maahan, johon sen levittdminen olisi sovellettavien la-
kien tai maaraysten vastaista.

Tarjottaviin Osakkeisiin sijoittamiseen liittyy riskeja. Mahdollisten sijoittajien tulee tutustua Esitteeseen ja erityisesti sen kohtaan "Riski-
tekijat” harkitessaan sijoittamista Tarjottaviin Osakkeisiin.
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TARKEITA TIETOJA ESITTEESTA

Esite on laadittu arvopaperimarkkinalain (746/2012, muutoksineen "Arvopaperimarkkinalaki”), Euroopan komission asetuksen (EY)
N:0 809/2004, annettu 29.4.2004 Euroopan parlamentin ja neuvoston direktiivin 2003/71/EY taytantdonpanosta esitteiden sisaltdmien
tietojen, esitteiden muodon, viittauksina esitettavien tietojen, julkistamisen ja mainonnan osalta (muutoksineen, liitteet I, 11l ja XXII), val-
tiovarainministerion antaman asetuksen arvopaperimarkkinalain 3-5 luvussa tarkoitetusta esitteesta (1019/2012) seké Finanssivalvon-
nan maaraysten ja ohjeiden mukaisesti. Esite on laadittu suomen kielella. Finanssivalvonta on hyvéaksynyt Esitteen, mutta ei vastaa sii-
né esitettyjen tietojen oikeellisuudesta. Finanssivalvonnan hyvaksymispaatoksen diaarinumero on FIVA 4/02.05.04/2018. Yhti6 on laati-
nut Esitteesta englanninkielisen sijoitusmuistion ("Offering Circular -dokumentti”), joka vastaa suomenkielisté Esitetta tiettyja, muille
kuin Suomessa toimiville sijoittajille tarkoitettuja lisatietoja lukuun ottamatta. Finanssivalvonta ei ole hyvaksynyt Offering Circular -
dokumenttia. Mikali suomenkielisen Esitteen ja englanninkielisen Offering Circular -dokumentin valilla on eroavaisuuksia, suomenkieli-
nen Esite on ratkaiseva.

Esitteessa "Harvia” ja "Yhtio” tai "Konserni” tarkoittavat Harvia Oyj:té ja sen tytaryhtitta yhdessa, ellei asiayhteydesta selvasti iimene, et-
ta ilmaisulla tarkoitetaan vain Harvia Oyj:ta, sen tytaryhtiota tai liilketoimintaa tai joitakin naistéd yhdessa. Viittauksilla Yhtion osakkeisiin,
osakep&domaan tai Yhtion hallintoon tarkoitetaan kuitenkin Harvia Oyj:n osakkeita, osakepddomaa ja hallintoa.

Yhti6 on laatinut Esitteen ainoastaan siiné tarkoituksessa, ettd mahdolliset sijoittajat voivat harkita Tarjottavien Osakkeiden merkitsemis-
td sekd mahdollistamaan Yhtién Osakkeiden listaaminen Helsingin Porssiin. Mikaén Esitteessa ei muodosta Yhtion tai Jarjestajien lu-
pausta tai vakuutusta tulevaisuudesta eika Esitetta tule pitda tallaisena lupauksena tai vakuutuksena. Tehdessaan sijoituspaatosta si-
joittajien tulee tutustua Esitteessa annettuihin tietoihin ja tukeutua omaan arvioonsa Yhtidsta ja Listautumisannin ehdoista seka sijoitus-
paatdksen eduista ja riskeista. Sijoittajia kehotetaan harkintansa mukaan kysymaan neuvoa neuvonantajiltaan ennen Tarjottavien
Osakkeiden merkitsemista tai ostamista. Ketdan ei ole valtuutettu Listautumisannin yhteydessa antamaan mitadan muita kuin Esittee-
seen sisaltyvia tietoja tai lausuntoja. Mikali téllaisia tietoja tai lausuntoja annetaan, niita ei tule katsoa Yhtion, Myyjien tai Jarjestajien hy-
véksymiksi. Esitteen luovuttaminen ja siihen perustuvat myynnit tai toimeksiannot eivat merkitse sita, ettd Esitteessa esitetyt tiedot pitai-
sivat paikkansa tulevaisuudessa tai etté Yhtion liiketoiminnassa ei olisi tapahtunut muutoksia Esitteen paivamaaran jalkeen. Yhtio kui-
tenkin oikaisee ja taydentaa Esitteessa annettuja tietoja Arvopaperimarkkinalain 4 luvun 14 §:n mukaisesti.

Jarjestajat toimivat Listautumisannissa ainoastaan Yhtion ja Myyjien puolesta, ja Jarjestdjien tarjoama suoja koskee ainoastaan Yhtiota
ja Myyjia. Jarjestgjat eivat pida ketddn muuta tahoa (riippumatta siitd, onko tdma Esitteen vastaanottaja tai ei) asiakkaanaan Listautu-
misannin yhteydesséa. Jarjestajat eivat ole vastuussa kenellekdan muulle kuin Yhtidlle ja Myyjille antamansa suojan tarjoamisesta, Lis-
tautumisantiin liittyvien neuvojen antamisesta tai muusta Esitteessa esitetysta transaktiosta tai jarjestelysta.

Lukuun ottamatta niita velvollisuuksia ja vastuita, joita Jérjestdjille voi aiheutua Suomen lain tai jonkun muun sellaisen valtion pakotta-
van lainsaadannon perusteella, jossa vastuun poissulkeminen olisi laitonta, patematonta tai taytantdonpanokelvotonta, Jarjestajat eivat
vastaa Esitteen sisallosta tai mistaan vaitteesta tai oletuksesta, joka on tehty tai jonka on oletettu tehdyn Esitteen perusteella tai liittyen
Yhtiédn, Konserniin, Myyjiin, Listautumisantiin tai Tarjottaviin Osakkeisiin. Jarjestajat sanoutuvat irti kaikista rikkomukseen, sopimuk-
seen tai muuhun perustuvasta vahingonkorvausvastuusta (lukuun ottamatta edella todettua), joka niilla voitaisiin katsoa olevan Esitetta
tai tallaista lausuntoa koskien.

Tarjottavia Osakkeita ei saa tarjota tai myyda suoraan tai valillisesti eik& tatéa Esitettd tai Osakkeisiin liittyvia muita asiakirjoja tai mainok-
sia saa levittda tai julkaista valtiossa, joissa tdma rikkoisi voimassa olevaa lainsdadantoa tai edellyttéisi muun kuin Suomen lain mukai-
sia toimia. N&in ollen Suomen ulkopuolella asuvat henkil6t eivat valttamattd saa ottaa vastaan Esitetté tai ostaa Tarjottavia Osakkeita.
Asianmukaisten tietojen hankkiminen sanotuista rajoituksista tai rajoitusten noudattaminen eivat ole Yhtion, Myyijien tai Jarjestajien vas-
tuulla. Esite ei muodosta tarjousta tai tarjouspyyntda ostaa tai merkité Tarjottavia Osakkeita sellaisessa valtiossa, jossa tarjous tai tar-
jouspyynté olisi lainvastainen. Yhtiolla, Myyjilla ja Jarjestajilla ja niiden edustajilla ei ole minkaanlaista oikeudellista vastuuta naiden ra-
joitusten rikkomuksista riippumatta siitd, ovatko tallaiset rajoitukset Tarjottaviin Osakkeisiin sijoittamista harkitsevien tiedossa vai eivat.
Yhtid pidattaa itsellaédn oikeuden yksinomaisen harkintansa mukaan hylata minka tahansa merkinnén, jonka se tai sen edustajat perus-
tellusti epéilevat aiheuttavan lain, sd&annon tai maarayksen rikkomisen tai rikkomuksen.

Listautumisantiin sovelletaan Suomen lakia. Listautumisantia koskevat riidat ratkaistaan toimivaltaisessa tuomioistuimessa Suomessa.
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TIVISTELMA

Tiivistelmét koostuvat sdéntelyn edellyttémisté tiedoista, joita kutsutaan nimellé "osatekijét”. Némé osatekijét on numeroitu jaksoittain A

-E(A1-E.7).

Tama tiivistelma sisaltéda kaikki ne osatekijat, jotka kyseessa olevasta arvopaperista ja sen liikkeeseenlaskijasta tulee esittéa. Osateki-
jéiden numerointi ei valttdmatté ole juokseva, koska kaikkia osatekijoité ei arvopaperin tai liikkeeseenlaskijan luonteen vuoksi ole esitet-
tava tassa tiivistelmassa.

Vaikka arvopaperin tai liikkeeseenlaskijan luonne edellyttaisi jonkin osatekijan sisallyttamista tiivistelmaéan, on mahdollista, ettei kyseista
osatekijaé koskevaa merkityksellisté tietoa ole lainkaan. Téllbin osatekijé kuvataan lyhyesti ja sen yhteydessé mainitaan "ei sovellu”.

A —Johdanto ja varoitukset

Osatekija

Tiedonantovelvollisuus

Tiedonanto

Al

Varoitus

Tata tiivistelméaa on pidettava Esitteen johdantona. Sijoittajan tulee
perustaa Tarjottavia Osakkeita koskeva sijoituspaatdksensa Esittee-
seen kokonaisuutena. Jos tuomioistuimessa pannaan vireille Esittee-
seen sisdltyvia tietoja koskeva kanne, kantajana toimiva sijoittaja voi
jasenvaltioiden kansallisen lainséddannén mukaan joutua ennen oi-
keudenkaynnin vireillepanoa vastaamaan Esitteen k&&anndskustan-
nuksista. Siviilioikeudellista vastuuta sovelletaan henkil6ihin, jotka
ovat laatineet tiivistelman, sen kdaannds mukaan luettuna, mutta vain,
jos tiivistelma on harhaanjohtava, epétarkka tai epdjohdonmukainen
suhteessa Esitteen muihin osiin tai jos siina ei anneta yhdessa Esit-
teen muiden osien kanssa keskeisia tietoja sijoittajien auttamiseksi,
kun he harkitsevat sijoittamista Tarjottaviin Osakkeisiin.

A.2

Suostumus arvopapereiden
edelleenmyyntiin tai lopulli-
seen sijoittamiseen, tar-
jousaika ja suostumuksen
ehdot

Ei sovellu.

B — Liikkeeseenlaskija

Osatekija Tiedonantovelvollisuus Tiedonanto
B.1 Liikkeeseenlaskijan viralli- Liikkeeseenlaskijan virallinen nimi on Harvia Oyj (englanniksi Harvia
nen nimi ja muu liiketoimin- | Plc).
nassa kaytetty toiminimi
B.2 Liikkeeseenlaskijan koti- Yhtion kotipaikka on Muurame. Yhti6 on Suomessa perustettu julki-
paikka ja oikeudellinen nen osakeyhtio, ja Yhtiéon sovelletaan Suomen lakia.
muoto, liikkeeseenlaskijaan
sovellettava laki ja liikkee-
seenlaskijan perusta-
mismaa
B.3 Liikkeeseenlaskijan tamén- | Harvia on yksi maailman johtavista sauna- ja spa-yhtidista. Yhtion

hetkisen toiminnan luonne
ja paatoimiala

tuotemerkit ja tuotevalikoima ovat markkinalla hyvin tunnettuja ja Yh-
tion kokonaisvaltainen tuotevalikoima pyrkii vastaamaan kansainvali-
sen sauna- ja spa-markkinan tarpeisiin.

Yhtion tuotevalikoima kattaa kaikki kolme saunatyyppia: perinteisen
saunan, héyrysaunan ja infrapunasaunan. Yhtié on rakentanut naiden
ympérille kattavan ja kilpailukykyisen tuotevalikoiman, josta seka
ammattiasiakkaat ettd kuluttaja-asiakkaat I6ytavat kaikki tarvittavat
tuotteet saunan kiukaista ja komponenteista lahtien kokonaiseen
saunatoimitukseen.

Yhtion tarjoomaan kuuluvat myés modernit digitaaliset ohjauskeskuk-
set, joilla voidaan ohjata kiukaita, hoéyrygeneraattoreita ja infrapu-
nasateilijoitd sekd saunan valaistusta ja ilmanvaihtoa. Osana koko-
naisvaltaista saunatarjontaa Yhtid tarjoaa myos kokonaisia sauna-
huone-, héyryhuone- ja infrapunasaunaratkaisuja. Yhtion saunatarvi-
ke- ja komponenttivalikoimalla pyritdan kattamaan kaikki saunatar-
peet ja -kulttuurit. Yhti6 tarjoaa my6s valikoidusti kiukaiden ja sauno-
jen huolto- ja asennuspalveluja Suomessa.

Yhtidn suurin tuoteryhma ovat saunan kiukaat ja niihin liittyvat lisédva-
rusteet, jotka muodostivat 59 prosenttia Yhtion liikevaihdosta
31.12.2017 paattyneella tilikaudella. Saunat muodostivat 11 prosent-
tia, ohjauskeskukset 11 prosenttia, hdyrygeneraattorit 5 prosenttia ja




varaosat, palvelut ja muut tuotteet 15 prosenttia Yhtion liikevaihdosta
31.12.2017 péaattyneella tilikaudella.

B.4a

Liikkeeseenlaskijaan ja sen
toimialaan vaikuttaneet
merkittdvimmat viimeaikai-
set suuntaukset

Saunan tunnettuuden kasvu: Saunan tunnettuus vaihtelee alueit-
tain ja sen odotetaan kasvavan Pohjois-Amerikan ja Kiinan kaltai-
silla kehittyvilla sauna- ja spa-markkinoilla. Saunan tunnettuuteen
vaikuttavia tekijoitd ovat kulttuurihistorian liséksi hyvinvointimat-
kailun ja hyvinvointiin panostamisen lisdédntyminen.

Kiukaiden, saunakomponenttien ja lisdvarusteiden kehitys: Kiu-
kaat ja saunakomponentit ovat kehittyneet viime vuosien aikana.
Kiukaisiin on tullut saataville uusia, entistd kehittyneempia lisva-
rusteita, joten kuluttajien on aiempaa helpompi hankkia esimer-
kiksi ohjauskeskuksen vélityksella ohjattavia kiukaita.
Keskimaaraisen hankinnan kasvu: Saunojen, kiukaiden ja sauna-
komponenttien korvauskysynnén ja uudismarkkinan liséksi sau-
nan keskiméardisen hankinnan kasvun ennustetaan vaikuttavan
sauna- ja spa-markkinan kehitykseen. Keskim&araiseen hankin-
taan vaikuttavat vastaavan saunakokonaisuuden hinnan kehitys,
parempaan tuotteeseen vaihtaminen seka keskimaardisen han-
kinnan laajentuminen kattamaan kiukaiden liséksi erilaisia lisdva-
rusteita.

B.5

Konsernirakenne

Konsernin emoyhtié on Harvia Oyj. Seuraavassa on esitetty Yhtitn
suoraan tai valillisesti omistamat tytaryhtiét Esitteen paivamaarana
(omistusosuus 100 prosenttia, ellei toisin mainittu).
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59%
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B.6

Suurimmat osakkeenomis-
tajat

Yhtion 28.2.2018 tilannetta osoittavan, Euroclear Finlandin yllapité-
man osakasluettelon mukaan Yhtiolla on 21 osakkeenomistajaa. Yh-
tion kymmenen suurinta osakkeenomistajaa 28.2.2018 on esitetty alla
olevassa taulukossa.

Osakkeenomistaja

Osakkeiden lukuméaéra Osuus osakkeista ja aénista %

CapMan Buyout X Fund A L.P
CapMan Buyout X Fund B Ky

KTR-Invest Oy
Mantereenniemi Oy
Tapio Pajuharju

4741198 49,0

............................................ 1982692 20,5

429 290 4,4

........................................................................... 429 290 4,4
429 290 4,4

........................................................... 429 290 4,4

220 000 2,3

N




David Ahonen

.................................................................... 135 000 1,4

TIMO HAIVIA ... 128 750 1.3
TeemU HarVia ........ooiiiiiiiiee e 128 750 1.3
Muut osakkeenomistajat 626 250 6,5
Yhteenséa 9 679 800 100,0

Yhtidlla on yksi osakesarja. Jokaisella Osakkeella on yksi aani Yhtion
yhti6kokouksessa.

CapManin Hallinnoimat Rahastot omistivat Esitteen péivamaéarana
yhteensa 69,5 prosenttia Yhtion osakekannasta, ja néin ollen ne kayt-
tavat Yhtidssa Arvopaperimarkkinalain 2 luvun 4 8:n mukaista maa-
raysvaltaa.

Yll& mainitun lisdksi Yhtio ei ole tietoinen méaéardysvaltaa kayttavista
osakkeenomistajista eika mistaan Listautumisen jalkeisista tapahtu-
mista tai jarjestelyistd, jotka voivat tulevaisuudessa vaikuttaa maa-
raysvallan kayttamiseen Yhtidssa.

B.7

Valikoidut historialliset kes-
keiset taloudelliset tiedot

Seuraavissa taulukoissa esitetaén yhteenveto Yhtion tuloslaskelmas-
ta, taseesta, rahavirtalaskelmasta ja tunnusluvuista 31.12.2017,
31.12.2016 ja 31.12.2015 paattyneilta tilikausilta. Alla esitetyt tiedot
perustuvat Esitteeseen sisallytettyihin Yhtion tilintarkastettuihin kon-
sernitilinpaatoksiin 31.12.2017, 31.12.2016 ja 31.12.2015 p&attyneilta
tilikausilta, jotka on laadittu IFRS:n mukaisesti.

Konsernin tuloslaskelma

1.1.-31.12.
(tuhatta euroa) 2017 2016 2015
(tilintarkastettu)
LIKEVAINTO ...ttt 60 107 50 095 46 412
Liiketoiminnan MUUL tUOLOT ..........cocveiiiieiiiciicere e 208 373 602
Valmiiden ja keskenerdisten tuotteiden varastojen muutos 1086 -863 650
Materiaalit ja palvelut .............oooviiiiiiie e -26 058 -19 890 -18 602
Henkilostokulut..............ccoc...... -12 305 -9 927 -9 393
Liiketoiminnan muut kulut -11 855 -8 480 -7 436
01 (o SO PERRR PP -1921 -1 609 -1 597
LITKEVOTTEO 1.ttt 9 263 9698 10 637
RANOITUSTUOTOL . .....eeieii e e et e e e e eeeeeas 457 54 42
Rahoituskulut .............ccoccueneee. -5 370 -5169 -5 299
Rahoituskulut, netto -4 914 -5115 -5 257
Tilikauden voitto ennen veroja 4349 4 583 5379
LI 1 01T o O UT T PPPTUPPPPTN -1435 -1 268 -1579
TIlKAUAEN VOITEO .ovicviieiiicieecie ettt et enea 2914 3315 3801
Tilikauden voiton jakautuminen:
Emoyhtion 0sakkeenomistajille .............cocviieiiiiieiiiiieee e 2914 3315 3801
Muut laajan tuloksen eréat
Erat jotka saatetaan mydhemmin siirtda tulosvaikutteisiksi:
MUUNEOBIOT. ... s -505 87 373
Muut laajan tuloksen erdt verojen JAIKEEN ..........ccovvieeeeiiiie e -505 87 373
Tilikauden laaja tulos yhteensa 2409 3402 4173
Tilikauden laajan tuloksen jakautuminen:
Emoyhtion 0sakkeenomistajille .............cocvviiiiiieiiiiieeieee e 2 409 3402 4173
Osakekohtainen tulos, laimentamaton (EUR) ..o 0,30 0,35 0,40
Osakekohtainen tulos, laimennettu (EUR) ...........oevieeiiiiiiiiiieee e 0,30 0,34 0,40
Konsernitase
31.12.




(tuhatta euroa) 2017 2016 2015

(tilintarkastettu)
VARAT
Pitkaaikaiset varat
Aineettomat NYOAYKKEEL . .......ccciiiiiiieieee e 2999 2750 91
LITKEAIVO ettt e 59 224 58 857 56 921
Aineelliset kayttdomaisuuShyOAYKKEEL...........c.eeveiiiiieeeiiiiee e 14 939 15 790 15 832
Pitkaaikaiset varat YhteeNSEA .......ccvvvviieiiiiiiiee e 77 163 77 396 72 844
Lyhytaikaiset varat
B T] ] Co R0 1 T VST U 1 PPNt 14 143 11941 11 027
Myyntisaamiset ja MUUL SAAMISEL .......c.cccoiiiiiiiiriee e 12738 10 829 8 527
V(o) =T (oY= T= Ty g 1T = A 1604 2192 1041
RANAVAIAL ...ttt 8 345 6 568 6 878
Lyhytaikaiset varat YhtEENSE .......cceevvvevviieieiiiceeeteecee e 36 830 31531 27 474
Varat YNEEENSE ..ocoiuviiiiiiiiee e 113 993 108 927 100 318
OMA PAAOMA JA VELAT
Emoyhtion osakkeenomistajille kuuluva oma pddoma
OSAKEPEAOIMA. ...ttt 3 3 3
T L = =) (o ] N 9703 10 209 9830
KErtyNEEet VOIIOVANAL .....cccivviieiiiiie sttt 6 656 3342 -459
112G T o (=T o IRV 1 (o PPNt 2914 3315 3801
OMa PAAOMA YNTEENSE .....cvecvevceicieeeeeeete ettt 19276 16 868 13174
VELAT
Pitkaaikaiset velat
0saKaslainat .........ccooeeeiii e 41 618 38516 35598
Lainat rahoituSIaitOKSIITA. .......cc.eeiiiiiiiieiie e 31 318 35553 39 568
JohdannaiSinSIrUMENTIT.........c.uiiiiiiie e 1327 1622 1540
Laskennalliset verovelat 442 323 281
Muut pitk&aikaiset velat........... 383 118 15
BT = 10 Y= S PPPPPPNt 225 262 235
Pitkaaikaiset Velat YNTEENSA.........c.ccveieieere et 75 313 76 395 77237
Lyhytaikaiset velat
Lainat rahOituSIaitOKSIITA. .......cceeeiiiiiiieiie e 8394 6 954 4081
Johdannaisinstrumentit - 146 -
Tuloverovelat .......................... 1160 975 5
Ostovelat ja muut velat 9 626 7 328 5585
VaANAUKSEL......oiiiiiiiiiiee e 225 262 235
Lyhytaikaiset velat YhteenSa........c.cccoviiiiiiiniiiccces s 19 404 15 665 9 907
Velat YHTEENSE. . ..eviiiiiiiiiii ittt 94 716 92 060 87144
Oma padoma ja velat YNtEENSA. .....c.cooieiieiieeee e 113 993 108 927 100 318
Konsernin rahoituslaskelma
31.12.
(tuhatta euroa) 2017 2016 2015
(tilintarkastettu)
Liiketoiminnan Nettoranavirta.........c.ccoueeieeeiie e 8 029 9 952 10 439
INVESTOINTIEN NETEOTANAVITTA . .eeeiiveeeeeeeie ettt e e e e e e s e -1 166 -5 362 -485
Rah0ituUKSEN NEOraNAVIITA.......eccveeveieiietieeri ettt -4 882 -5014 -10 486
Rahavarojen MUULOS ......cvviiiiiie e 1980 -424 -532
Rahavarat VUOAEN @IUSS@ .........ccoeiuuiiiiiiie it e ettt eee e e e e 6 568 6878 7 309




Valuuttakurssivoitot/-tappiot rahavaroista
Rahavarat vuoden lopussa

Tunnusluvut

(tuhatta euroa, ellei toisin ilmoiteta)

Liikevaihdon kasvu

....... -204 114 101
....... 8 345 6 568 6 878
1.1.-31.12.
2017 2016 2015

(tilintarkastamaton, ellei toisin ilmoiteta)

LiKEVAINTOM .. .o, 60 107 50 095 46 412
Liikevaihdon kasvu, prosenttia 20,0 7,9 -
Orgaaninen Kasvu, ProSENTIA .........oocuuieeiieee i 3,9 3,8 -
Liikevaihdon kasvu kiintein valuuttakurssein, prosenttia....................... 18,9 8,2 -
Tuloslaskelman tunnusluvut
[ 17100 1 (= USSP 11184 11 307 12 233
Kéayttokateprosentti 18,6 22,6 26,4
Oikaistu kayttokate 12 617 11 664 12 214
Oikaistu KAyttOKatEPrOSENTE ........vvve it 21,0 23,3 26,3
LIKEVOITIOM .......ecie ettt ettt e, 9263 9 698 10 637
LiiKeVOItTOPIrOSENtt ... .veeeeiiie e 15,4 19,4 22,9
OIKaIStU NKEVOITO ....evverieesiiiiiiee ettt 10 696 10 055 10 617
Oikaistu liiKeVOIttOPrOSENTE .......cvveeiiiiiiiiiiie e 17,8 20,1 22,9
Rahavirran tunnusluvut
Liiketoiminnan nettorahavirtal ................c.ccooevieeieie e 8 029 9952 10 439
Operatiivinen vapaa KasSavirta............cccocvveveeiiienieenieeniee e 9 035 10 804 11 693
Kassavirtasuhde, proSenttial............cceeeereeieeiiiieee i 71,6 92,6 95,7
Investoinnit aineellisiin ja aineettomiin hyodykkeisiint.......................... -1196 -1 002 -711
Taseen tunnusluvut
NELOVEIKAM ... ...oiiiiiieic ettt 72 985 74 455 72 369
Nettovelka / Oikaistu kayttokate (Velkaantumisaste) ...........cccceevvveenne, 5,8 6,4 59
NettokAyttOPAAOMAL...........ecciiieiicece e, 17 255 15 443 13 969
Sijoitettu pAdoma ilman likearvoa...........cccccooviuiiieiiiiiiiiie, 32752 30 544 29171
Oikaistu sijoitetun paéoman tuotto (ROCE), prosenttia............cccccecvven. 32,7 32,9 36,4
Omavaraisuusaste, ProSENtHA ..........ccuvvveiieeiiiiiiiiee e, 16,9 15,5 13,1
b Tilintarkastettu
Tunnuslukujen madritelmat
Tunnusluku Maaritelméa Kayttotarkoitus
Orgaaninen kasvu, Yli 12 kk Konserniin kuuluneiden yhtididen Orgaaninen kasvu kuvaa yhtion jatkuvan lii-
prosenttia ja liiketoimintojen liikevaihdon kasvu. ketoiminnan kehitysta.

Liikevaihdon kasvu
kiintein valuuttakurs-
sein, prosenttia

Liikevaihto edellisvuoden keskimaéaraisilla
valuuttakursseilla jaettuna edellisen vuoden
liikevaihdolla.

Liikevaihdon kasvu kiintein valuuttakurssein
kuvaa yhtion myynnin kehitysté ilman va-
luuttakurssien vaihteluiden vaikutusta.

Liikevoitto Voitto ennen tuloveroja, rahoitustuottoja ja Liikevoitto osoittaa liiketoiminnasta kerty-
rahoituskuluja. neen tuloksen.
Liikevoittoprosentti Liikevoitto prosentteina liikevaihdosta. L||I_<ev_0|ttop.rlosen.t.tl on pltka_n alkayallr1_ ta-
voitteissa kaytettava keskeinen mittari.
Kayttokate Liikevoitto ennen poistoja.
Kayttokate on konsernin tuloksellisuutta
Kayttkateprosentti | Kayttokate prosentteina likevaihdosta. osoittava mitiarl.

Vertailukelpoisuuteen
vaikuttavat eréat

Olennaisia, tavanomaisesta liiketoiminnasta
poikkeavia erid, jotka liittyvat i) listautumi-
seen liittyviin kuluihin, ii) strategisiin kehi-
tysprojekteihin, iii) yrityshankintoihin ja yri-
tyshankintojen integraatioon liittyviin kului-
hin, iv) uudelleenjarjestelykuluihin ja v)
omaisuuserien myynnisté saatuihin netto-
voittoihin tai tappioihin seka avustustuottoi-

Oikaistu kayttokate, oikaistu kayttokatepro-
sentti, oikaistu liikevoitto ja oikaistu liikevoit-
toprosentti esitetddn kayttokatteen ja liike-
voiton liséksi tarkoituksena tuoda esiin
taustalla oleva liiketoiminnan tulos ja paran-
taa eri kausien keskinaisté vertailukelpoi-
suutta. Yhtio katsoo, ettd nama oikaistut
tunnusluvut antavat merkityksellista lisatie-




hin.

Oikaistu liikevoitto

Liikevoitto ennen vertailukelpoisuuteen vai-
kuttavia erig.

Oikaistu liikevoitto-
prosentti

Oikaistu liikevoitto prosentteina liikevaih-
dosta.

Oikaistu kayttokate

Kayttdkate ennen vertailukelpoisuuteen
vaikuttavia eria.

Oikaistu kayt-

Oikaistu kayttokate prosentteina liike-

toa, silla niiden ulkopuolelle jatetdan olen-
naisia tavanomaisesta liiketoiminnasta
poikkeavia erid, jotka heikentavat eri kau-
sien keskinaista vertailukelpoisuutta.

Oikaistu kayttokate on sisainen, Yhtion tu-
loksellisuutta osoittava mittari. Oikaistu

kayttokate on yleisesti yhtién ulkopuolella
kaytetty tunnusluku arvonmaarityksen pe-

tokateprosentti vaihdosta. o R -
rustana ja tasta syysta tarkea jatkuvasti jul-
kistettava tunnusluku.

Nettovelka Osakaslainat seka pitkaaikaiset ja lyhytai- Nettovelka on mittari, joka osoittaa konser-

kaiset lainat rahoituslaitoksilta vahennetty-
né rahavaroilla.

nin ulkoisen velka-rahoituksen kokonais-
maaraa.

Nettovelka / Oikaistu
kayttokate (Velkaan-

Nettovelka jaettuna oikaistulla kayttokat-
teella

Nettovelan ja oikaistun kayttokatteen suhde
auttaa osoittamaan rahoitukseen liittyvan

tumisaste) riskin tasoa ja on hytdyllinen mittari, jonka
avulla johto seuraa konsernin velkaantumis-
ta.

Nettokayttopéddoma Vaihto-omaisuus, myyntisaamiset ja muut Nettokayttdpadoma on hyddyllinen mittari

saamiset vahennettyna ostoveloilla ja muil-
la veloilla

johdolle suoraan liiketoimintaan sitoutuvan
kayttbpagaoman tason ja siiné tapahtuvien
muutosten seuraamiseen.

Sijoitettu pddoma il-
man liikearvoa

Sijoitettu padoma ilman liilkearvoa on oma
padoma yhteensa lisattyna nettovelalla ja
vahennettyna liikearvolla.

Sijoitettu padoma ilman liikkearvoa kuvaa
yhtion liiketoimintaan sitoutuneen pddoman
maaraa ja sitéd kaytetdan oikaistun sijoitetun
padoman tuoton laskemiseen.

Oikaistu sijoitetun
paaoman tuotto (RO-
CE)

Oikaistu liikevoitto jaettuna keskiméaaraisel-
14 sijoitetulla padomalla ilman liikearvoa.

Sisdinen mittari sidotun pddoman tuoton
mittaamiseen ja arvioimiseen seka erilais-
ten liikketoimintojen ja mahdollisuuksien ver-
taamiseen, jossa tarvittava pddoma on otet-
tu huomioon.

Liiketoiminnan netto-
rahavirta

Rahavirtalaskelmassa esitetty liilketoimin-
nan nettorahavirta.

Liiketoiminnan nettorahavirta kuvaa yhtién
liketoiminnan kykya kerrytta& rahavirtaa yh-
tién investointien ja rahoituksen tarpeisiin
seka jaettavaksi osinkoina tai muina varo-
jen jakona omistaijille.

Investoinnit aineelli-
siin ja aineettomiin
hyddykkeisiin

Rahavirtalaskelmassa esitetyt investoinnit
aineellisiin ja aineettomiin hyddykkeisiin.

Investoinnit aineellisiin ja aineettomiin hyo-
dykkeisiin antaa lisatietoa orgaanisen liike-
toiminnan rahavirtatarpeista ja sita kayte-
tdén operatiivisen vapaan kassavirran las-
kemiseen.

Operatiivinen vapaa
kassavirta

Oikaistu kayttokate lisattyna/vahennettyna
konsernin rahavirtalaskelman kayttdpaa-
oman muutoksella ja vahennettynd inves-
toinneilla aineellisiin ja aineettomiin hyo-
dykkeisiin. Operatiivisen vapaan kassavir-
ran laskennassa kayttdpaaoman muutos
maadritellaén konsernin rahavirtalaskelmaan
sisaltyvaksi kayttdpadoman muutokseksi
(siséltéen myyntisaamisten ja muiden saa-
misten; vaihto-omaisuuden; ja ostovelkojen
ja muiden velkojen lisayk-
sen/véahennyksen).

Kassavirtasuhde

Operatiivinen vapaa kassavirta jaettuna oi-
kaistulla kayttokatteella.

Operatiivinen kassavirta tarjoaa tietoa ra-
havirrasta, jonka yhtio pystyy kerryttdmaan
investointien jalkeen.

Kassavirtasuhde kuvaa kuinka suuri osa
kayttokatteesta muodostuu vapaaksi kas-
savirraksi. Osoittaa myds kykya maksaa
houkuttelevaa osinkoa ja / tai kerryttaa va-
roja yritysostoja tai muita transaktioita var-
ten.

Omavaraisuusaste

Oma paaoma jaettuna taseen loppusum-
malla, josta on véahennetty saadut ennakot

Omavaraisuusaste auttaa osoittamaan ra-
hoitukseen liittyvén riskin tasoa ja on hy6-
dyllinen mittari, jonka avulla johto seuraa
konsernin liiketoiminnassa kaytettavan
pddoman tasoa.

Eraiden Vaihtoehtoisten tunnuslukujen tdsmayttaminen

Seuraavassa taulukossa esitetdan kayttokatteen, oikaistun kayttdkatteen, oikaistun liiketuloksen ja oikaistun tilikauden
voiton ennen veroja tdsmaytykset liiketulokseen 31.12.2017, 31.12.2016 ja 31.12.2015 paattyneilta tilikausilta.




1.1.-31.12.

(tuhatta euroa) 2017 2016 2015
(tilintarkastamaton, ellei toisin ilmoi-
teta)
I T] =N o T (o LS 9263 9698 10 637
POISIOt ..ottt ettt b ettt ras 1921 1 609 1597
=178 0] - L= TSRS 11184 11 307 12 233
Vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erat
Listautumiseen litty VAL KUIUL ..........oooeiieiiiiii e 584 - -
Strategiset KehitySProjektit..........ccviiiieeeiiiieee e 605 169 132
Yrityshankintoihin liittyvat kulut ... 227 189 -
Uudelleenjarjestelykulut.............. 52 - 27
Omaisuuserien myynnista saadut nettovoitot tai -tappiot ja avustustuotot..... -34 - -178
Vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erét yhteensa 1434 357 -19
(@ I VI ¢ 1Y 10 ] - L= S 12617 11 664 12214
POISIOt ...ttt ettt ettt b ettt ras -1921 -1 609 -1 597
OIKAISTU HTKEVOITTO ...veivviiiiciiicte ettt ettt 10 696 10 055 10617
RANOITUSKUIUL, NETOM ...ttt ettt e et e e e e e eee e e e -4 914 -5115 -5 257
Oikaistu tilikauden voitto ennen veroja.... 5783 4941 5 360

 Tilintarkastettu.

Seuraavassa taulukossa esitetddn Yhtion operatiivisen vapaan kassavirran tdsmayttdminen oikaistuun kayttdkatteeseen
ja kassavirtasuhteeseen 31.12.2017, 31.12.2016 ja 31.12.2015 p&attyneilla tilikausilla.

1.1.-31.12.

(tuhatta euroa, ellei toisin ilmoiteta) 2017 2016 2015

(tilintarkastamaton, ellei toisin ilmoiteta)
Oikaistu KAYttOKALe. ....cceivvvieiiiie et 12 617 11 664 12 214
Nettokayttopadoman muutos rahavirtalaskelmassa®............ -2 387 142 190
Investoinnit aineellisiin ja aineettomiin hyodykkeisiin® .......... -1 196 -1 002 -711
Operatiivinen vapaa Kassavirta............ccoceeveeveeecieeneeneennan. 9035 10 804 11693
Kassavirtasuhde, prosenttia .......ccccccoeecvvieiieeeeiiiciiiieneeee 71,6 92,6 95,7

D Tilintarkastettu.
Eraitd vuosineljdnneskohtaisia taloudellisia tietoja

Seuraavassa taulukossa esitetdén Yhtion liikevaihdon, kayttokatteen, oikaistun kayttokatteen ja oikaistu liikevoiton kehi-
tys vuosineljanneksittain seka niiden tasmaytys liikevoittoon ilmoitetuilla ajanjaksoilla.

2017 2016
En- En-
simmai simmai
Neljds Kolmas Toinen nen Neljds Kolmas Toinen nen
vuosine vuosine vuosine vuosine vuosine vuosine vuosine vuosine
(tuhatta euroa) ljdnnes ljAnnes ljannes ljannes ljannes ljannes ljannes ljAnnes
(tilintarkastamaton)
Liikevainto........ccccovveeeiiiiiiiiiee e 16134 13159 14371 16444 14319 11624 11817 122335
LiiKeVOItto ...cccvvvvveviiiiiiiieieieieeeeeeeeeees 1745 2 298 2187 3032 2 247 2 466 2261 2724
POIStOt ... 484 479 483 475 445 397 386 381
Kayttokate .......cvveeeeviiiiiiieeee e 2229 2778 2 669 3508 2692 2 863 2 647 3105
Vertailukelpoisuuteen vaikuttavat
erat
Listautumiseen liittyvat kulut................ 584 - - - - - - -
Strategiset kehitysprojektit........ 483 33 40 49 30 30 81 28
Yrityshankintoihin liittyvat kulut 32 7 89 98 189 - - -
Uudelleenjarjestelykulut....................... - - 52 - - - - -
Omaisuuserien myynnisté saadut - - -34 - - - - -




nettovoitot tai -tappiot ja avustus-

tuotot

Vertailukelpoisuuteen vaikuttavat

erat yhteensa

Oikaistu kayttokate.........ccccceeeeeviinnns
Poistot ...............
Oikaistu liikevoitto.......ccccvvevvveveveennnns

.................................. 1 099 41 147 147 218 30 81 28
3328 2818 2816 3655 2910 2893 2728 3133
.................................. -484  -479  -483  -475  -445  -397  -386  -381
2845 2339 2333 3180 2465 2496 2342 2752

Edellisen tilikauden paattymisen jalkeiset tapahtumat

Alla mainittuja tapahtumia lukuun ottamatta Yhtién taloudellisessa tai
liiketoiminnallisessa asemassa ei ole tapahtunut merkittavia muutok-
sia 31.12.2017 jalkeen.

Yhtion  osakkeenomistajat pdaattivat  yksimielisella paatoksella
9.2.2018 muun muassa Yhtion yhtiomuodon muuttamisesta julkiseksi
osakeyhtioksi sekd osakepaaoman korotuksesta julkiselta osakeyhti-
6lta vaadittuun 80 000 euroon rahastokorotuksella. Osakkeenomista-
jat paattivat myos Osakkeiden liittdmisesta Euroclear Finlandin yllapi-
tamaan arvo-osuusjarjestelmaan. Yhtion osakkeet on liitetty arvo-
osuusjarjestelmaan 5.3.2018 alkaen.

Yhtion  osakkeenomistajat péaattivat yksimielisella paatoksella
2.3.2018 muun muassa hallituksen valtuuttamisesta paattdméaan
osakeannista Listautumisen toteuttamiseksi. Liséksi Yhtion osak-
keenomistajat paattivat valtuuttaa hallituksen paattdmaan enintaan
3,5 miljoonan euron osingonmaksusta vuoden 2017 jakokelpoisista
varoista. Yhtion tarkoituksena on jakaa osinkopolitikan mukaisista
osingoista kuluvana vuonna vain jalkimmainen erd, ja nain ollen halli-
tuksen tarkoituksena on p&attdd arviolta noin 3,4 miljoonan euron
osingonmaksusta valtuutuksen perusteella syksylla 2018.

Harvia Finland Oy on tammikuussa 2018 ostanut saksalaiselta jal-
leenmyyjaltddn Marno e.K:lta muun muassa Marnon asiakassuhteet
ja varaston.

Yhtidé on sopinut 2.3.2018 Danske Bank A/S, Suomen sivuliikkeen
kanssa yhteensa 44 500 tuhannen euron Uudesta Rahoitusjarjeste-
lystd, jonka ehtoja on kuvattu tarkemmin Esitteen kohdassa "Tietoja
Yhtidsta ja sen liiketoiminnasta — Merkittavat sopimukset”. Uusi Ra-
hoitusjérjestely on ehdollinen Listautuminen toteutumiselle. Yhtitn
tarkoituksena on lisdksi kayttaa Listautumisen toteutuessa Osakean-
nissa kerattyja varoja padomarakenteensa vahvistamiseen maksa-
malla ennenaikaisesti takaisin Yhti6lla olevat osakaslainat. Jos Lis-
tautuminen tapahtuu ja Yhtid maksaa sek& nykyiset pankkilainansa
Uudella Rahoitusjarjestelylla ettd olemassa olevat osakaslainat takai-
sin Osakeannissa kertyneilla varoilla, takaisinmaksujen odotetaan
alentavan merkittdvasti Yhtion rahoituskuluja verrattuna tilikausiin
2015-2017.

B.8

Valikoidut pro forma muo-
toisiksi yksil6idyt taloudelli-
set tiedot

Ei sovellu. Esitteeseen ei siséally pro forma -taloudellisia tietoja.

B.9

Tulosennuste tai -arvio

Ei sovellu. Esitteeseen ei sisélly tulosennustetta.

B.10

Kuvaus historiallisia talou-
dellisia tietoja koskevassa
tilintarkastuskertomuksessa
mahdollisesti esitettyjen
muistutusten luonteesta

Ei sovellu. Tilintarkastuskertomuksiin ei sisally muistutuksia.

B.11

Liikkeeseenlaskijan kaytto-
paaoma

Yhtion johdon mukaan Yhtion kayttopadoma on riittdva kattamaan
Yhtion nykyiset tarpeet Esitteen paivamaaraa seuraavan 12 kuukau-
den ajaksi.

C - Arvopaperit

Osatekija

Tiedonantovelvollisuus

Tiedonanto

Cl1

Tarjottavien ja/tai kaupan-
kaynnin kohteeksi otetta-
vien arvopapereiden tyyppi

Osakkeet ovat arvo-osuusmuotoisia. Yhtiolla on yksi osakesarja, jon-
ka ISIN-tunnus on FI4000306873 ja kaupankayntitunnus HARVIA.




ja laji

C.2

Liikkeeseenlaskun valuutta

Osakkeet ovat euromaaraisia.

C3

Liikkeeseen laskettujen
osakkeiden lukumaara /
osakekohtainen nimellisar-
VO

Esitteen paivamaarana Yhtion osakepadoma oli 80 000 euroa. Yhti®
oli laskenut liikkeeseen 9 679 800 taysin maksettua Osaketta. Osak-
keilla ei ole nimellisarvoa.

C4

Kuvaus arvopapereihin liit-
tyvista oikeuksista

Osakkeisiin liittyvat oikeudet maaraytyvat kulloinkin voimassa olevan
osakeyhtidlain ja muun Suomessa voimassa olevan lainsaadannon
mukaan.

Osakkeenomistajien merkintéetuoikeus

Osakeyhtidlain mukaan suomalaisten yhtididen osakkeenomistajilla
on etuoikeus merkitéd yhtion osakkeita osakeannissa osakeomistus-
tensa suhteessa, ellei antia koskevassa yhtiokokouksen péatoksessa
toisin maarata.

Yhtiokokoukset

Osakkeenomistajat kayttavat paatosvaltaansa yhtion asioissa yhtio-
kokouksessa. Osakeyhtidlain mukaan osakkeenomistajilla on oikeus
osallistua yhtibkokoukseen ja kayttaa siella danioikeuttaan joko hen-
kilbkohtaisesti tai valtuuttamansa asiamiehen valityksella. Kukin Osa-
ke tuottaa yhtitkokouksessa yhden aanen.

Yhti6kokouksessa paatdkset tehdéan yleensa yksinkertaisella danten
enemmistolla. Kuitenkin erdat paatdkset, kuten esimerkiksi yhtio-
jarjestyksen muutokset, osakkeenomistajien merkintéetuoikeudesta
poikkeaminen osakeannin yhteydessa ja erdissé tapauksissa paatok-
set Yhtion sulautumisesta tai purkamisesta, edellyttavéat vahintéan
kahden kolmasosan enemmistdd annetuista &anistd seka yhtidko-
kouksessa edustetuista osakkeista. Liséksi tietyt paatokset, kuten
osakkeenomistajien omistusosuuksista poikkeava osakkeiden pakol-
linen lunastaminen yhtiélle, edellyttéavat kaikkien osakkeenomistajien
hyvéksyntaa.

Osingot ja muu voitonjako

Kaikki Osakkeet, mukaan lukien Listautumisannissa Tarjottavat
Osakkeet, tuottavat yhtélaiset oikeudet osinkoon ja muuhun voitonja-
koon ja jako-osuuksiin (mukaan lukien Yhtion varojen jako purkautu-
mistilanteessa) sen jalkeen, kun Osakkeet on merkitty Kaupparekiste-
riin.

Osingonjako tai osingonjakoa koskevan valtuutuksen myontaminen
hallitukselle edellyttdd osakkeenomistajien enemmistopaatosta yhtio-
kokouksessa.

Osinko ei saa ylittaa jakopaéatoksen perusteena olevan yhtién vahvis-
tetun tilinpaatdksen osoittamia jakokelpoisia varoja. Yhtion taloudelli-
sessa asemassa edellisen tilinpaéatoksen laatimisen jéalkeen tapah-
tuneet merkittdvat muutokset on otettava huomioon osingonjaosta
paatettdessa. Lisaksi osinkoa ei saa jakaa, jos jaosta paatettdessa
tiedetdan tai pitaisi tietdd, ettd yhti6 on maksukyvyttn tai etta osin-
gonjako aiheuttaa yhtion maksukyvyttémyyden.

C5

Arvopapereiden vapaata
luovutettavuutta koskevat
rajoitukset

Esitteen paivamaarana Yhtion yhtidjarjestyksessd on lunastus- ja
suostumuslausekkeet seka erimielisyyksien ratkaisua koskeva lause-
ke, jotka Yhtion osakkeenomistajat paattivat yksimielisella paatoksel-
& 2.3.2018 poistaa yhtidjarjestyksesta ehdollisena Listautumisen to-
teutumiselle. Lausekkeiden poistaminen ilmoitetaan rekisterditavaksi
Kaupparekisteriin vasta Listautumisannissa sen toteutuessa annetta-
vien Uusien Osakkeiden rekisteroitavaksi ilmoittamisen kanssa tai va-
littbmasti sitéd ennen. Jos Listautumisannissa sen toteutuessa annet-
tavat Uudet Osakkeet ilmoitetaan rekisterditavéaksi useammassa kuin
yhdessa erassa, ilmoitetaan yhtidjarjestyksen lunastus- ja suostu-
muslausekkeiden sek& erimielisyyksien ratkaisua koskevan lausek-
keen poistaminen rekisterditdvaksi ensimmaisen tallaisen Uusien
Osakkeiden rekisterdintid koskevan ilmoituksen tekemisen yhteydes-
sé tai valittémasti sitd ennen. Samassa yhteydessé Yhtion osakkeen-
omistajat paattivat myds muuttaa yhtiokokouksen koolle kutsumista ja
kutsuaikaa koskevia maarayksia ehdollisena Listautumisen toteutta-
miselle.

Taman Esitteen jakelulle on tiettyjen valtioiden lainséddannésséa saa-




tettu asettaa rajoituksia. Yhtio ei ole ryhtynyt mihinkdan toimenpitei-
siin Osakkeiden rekisterdimiseksi tai Osakkeiden tarjoamiseksi ylei-
sélle missdan muualla kuin Suomessa. Osakkeisiin liittyvat myyntira-
joitussopimukset on kuvattu kohdassa E5.

C.6

Hakemus kaupankéynnin
kohteeksi ottamiseksi

Yhti6 aikoo jattaad listalleottohakemuksen Osakkeiden listaamiseksi
Helsingin Pd&rssin porssilistalle. Osakkeiden kaupankéynnin odote-
taan alkavan Helsingin Poérssin Prelistalla arviolta 22.3.2018 ja Hel-
singin Porssin porssilistalla arviolta 26.3.2018 kaupankayntitunnuk-
sella HARVIA.

C.7

Osingonjakoperiaatteet

Yhtidn tavoitteena on maksaa sadanndéllisesti kasvavaa osinkoa kaksi
kertaa vuodessa yhteensa vahintdadn 60 prosenttia nettotuloksesta.
Yhtion osakkeenomistajat paattivat 2.3.2018 yksimielisella paatoksel-
l& valtuuttaa hallituksen paattamaan enintddn 3,5 miljoonan euron
osingonmaksusta vuoden 2017 jakokelpoisista varoista. Yhtion tarkoi-
tuksena on jakaa osinkopolitikan mukaisista osingoista kuluvana
vuonna vain jalkimmainen era, ja nain ollen hallituksen tarkoituksena
on paattaa arviolta noin 3,4 miljoonan euron osingonmaksusta valtuu-
tuksen perusteella syksylla 2018. Yhtid ei ole jakanut osinkoa tai teh-
nyt pddomanpalautuksia 31.12.2016 ja 31.12.2015 péaattyneilta tili-
kausilta.

D - Riskit

Osatekija

Tiedonantovelvollisuus

Tiedonanto

D.1

Keskeiset tiedot tarkeim-
misté liikkeeseenlaskijalle
tai sen toimialalle ominaisis-
ta riskeista

Yhtion toimintaymparistdon ja liikketoimintaan liittyvia riskeja:

e Heikko taloussuhdanne, negatiivinen yhteiskunnallinen ja
poliittinen kehitys sekd epavarmuudet markkinoilla tai alueil-
la, joilla Yhti6 toimii, voivat vaikuttaa haitallisesti Yhtion liike-
toimintaan vahentamalla Yhtion tuotteiden kysyntaa

e Negatiivisilla muutoksilla kysynnasséa Yhtion tuotteille tai Yh-
tiobn epdonnistumisella reagoida kysynnanvaihteluihin voi ol-
la haitallinen vaikutus Yhtion liiketoimintaan, taloudelliseen
asemaan ja liikketoiminnan tulokseen

e Yhtidn tuotteet kilpailevat muiden valmistajien ja erilaisten
korvaavien tuotteiden kanssa ja tallainen kilpailu voi vaikut-
taa haitallisesti Yhtion liikketoimintaan, taloudelliseen ase-
maan ja liikketoiminnan tulokseen

e Yhtion nykyisten asiakkaiden menettamisella tai muutoksilla
kaytettavissa jalleenmyyntikanavissa voi olla olennaisen hai-
tallinen vaikutus Yhtion liiketoimintaan, taloudelliseen ase-
maan ja liikketoiminnan tulokseen

e Mahdolliset tuotteiden laatuvirheet, takaisinkutsut tai tuote-
vastuu- tai takuuvaatimukset voivat vaikuttaa haitallisesti Yh-
tion liikketoimintaan ja liiketoiminnan tulokseen sek& mainee-
seen

e Mikali Yhtidon valmistustoimintaan tai toimituksiin tulee mer-
kittévia hairioita tai valmistustoiminta tai toimitukset keskey-
tyvat tai Yhtion tuotantotilat tai varastot vahingoittuvat, tu-
houtuvat tai ne suljetaan misté tahansa syysta, Yhtion mah-
dollisuudet jaella tuotteitaan heikentyvéat merkittévasti

e Mahdollinen epé&onnistuminen reagoinnissa tuotannossa
tarvittavien komponenttien ja raaka-aineiden hintojen vaihte-
luun tai naiden saatavuuteen liittyvat ongelmat voivat vaikut-
taa haitallisesti Yhtion liiketoimintaan

e Yhtid saattaa epaonnistua strategiansa toteuttamisessa se-
ka asetettujen taloudellisten tavoitteiden saavuttamisessa
taikka epdonnistua toimintansa mukauttamisessa vastaa-
maan liiketoimintaympéaristdssa tapahtuvia muutoksia

e Yhtion taloushallinnon ja toiminnanohjauksen tietojarjestel-
mat eivat valttamatta ole riittavia tai toimivia, mika voi haitata
toiminnan hallinnointia ja raportointia

e Yhtidn riskienhallinnalla ja siséisella valvonnalla ei valttamat-
té kyetéd estdméén tai havaitsemaan Yhtion ohjeistuksen tai
saéantelyn vastaisia toimia, laiminlydnteja tai virheité

e Yhtibn maine voi vahingoittua, mika voi haitata Yhtion liike-
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toimintaa

Yhti6 toimii kehittyvilla markkinoilla, joihin liittyy Yhtion liike-
toimintaan kohdistuvia poliittisia, yhteiskunnallisia ja talou-
dellisia riskeja

Mikali Yhtio ei pysty suojaamaan immateriaaliomaisuuttaan
tai Yhtioon kohdistetaan immateriaalioikeuksien loukkaus-
kanteita, voi se haitata Yhtion liiketoimintaa

Jos Yhtid ei onnistu rekrytoimaan ja pitamaan palvelukses-
saan patevia avainhenkildita tai Yhtion tydvoimakustannuk-
set kasvavat merkittavasti, voi talla olla haitallinen vaikutus
Yhtion liiketoimintaan

Yhtidn tarvitsemat viranomaishyvaksynnat, sertifioinnit tai vi-
ranomaisluvat voidaan perua tai niitd voidaan muuttaa en-
nen niiden voimassaolon péattymisté tai niitd ei valttamatta
voida uusia samoilla ehdoilla tai ollenkaan

Lainsdadanto ja viranomaismadaraykset seka niiden muutok-
set voivat aiheuttaa haasteita ja esteitd Yhtion liiketoiminnal-
le ja aiheuttaa huomattavia lisdkustannuksia

Vaikeudet IT-jarjestelmien yllapidossa ja paivittamisessa, IT-
jarjestelmien puutteet seka tietojarjestelmiin liittyvat viat ja
ulkopuoliset verkkohyotkkaykset voivat haitata Yhtion liike-
toimintaa

Talouspakotteilla ja kaupan rajoituksilla voi olla olennaisen
haitallinen vaikutus Yhtion liiketoimintaan, taloudelliseen
asemaan ja liiketoiminnan tulokseen

Oikeudenkaynnit tai oikeusvaateet voivat vaikuttaa haitalli-
sesti Yhtion liiketoimintaan tai aiheuttaa odottamattomia kus-
tannuksia

Lakot ja muut tydtaistelutoimenpiteet voivat haitata Yhtitn
liketoimintaa

Yhtid voi epédonnistua mahdollisten yritysostokohteiden [8y-
tdmisessad sekd hankittujen kohteiden integroinnissa ja yri-
tysostoista saattaa aiheutua Yhtidlle ennakoimattomia riske-
ja ja piilevia vastuita

Yhtion vakuutusturva ei valttamatta kata kaikkia Yhtion liike-
toimintaan liittyvia riskeja

Yhtién toimintaan liittyvien veroriskien toteutuminen voi joh-
taa taloudellisiin menetyksiin, joilla voi olla haitallinen vaiku-
tus Yhtion liiketoimintaan

Taloudelliseen asemaan ja rahoitukseen liittyvia riskeja

Luottotappioilla olisi epaedullinen vaikutus Yhtion liiketoi-
minnan tulokseen

Yhtion taloudellinen kehitys saattaa poiketa olennaisesti
Esitteeseen sisallytetyista taloudellisista tavoitteista, eika si-
joittajien tulisi liikaa luottaa niihin tai pitéda niita takeina tule-
vasta kehityksesta

Yhti6 voi joutua kirjaamaan liilkearvon tai muun aineettoman
tai aineellisen omaisuuden arvonalentumisia, mika voi vai-
kuttaa haitallisesti Yhtion taloudelliseen asemaan ja liiketoi-
minnan tulokseen

Yhti6 ei valttamatta saa rahoitusta kilpailukykyisin ehdoin tai
lainkaan

Korkotason nousu saattaa nostaa Yhtion rahoituksen kus-
tannuksia

Valuuttakurssivaihtelut voivat aiheuttaa valuuttakurssitappi-
oita

IFRS 9 "Rahoitusinstrumentit”, IFRS 15 "Myyntituotot asia-
kassopimuksista” ja IFRS 16 "Vuokrasopimukset”
standardien kayttdonotto seka tulevat tilinpdatésstandardien
muutokset altistavat Yhtion tilinpaatdksen laadintaperiaattei-
den ja tilinpdatosstandardien muutoksiin liittyville riskeille,
joilla voi olla vaikutusta Yhtion raportoimiin lukuihin

Mikali Yhtio ei pysty tayttdmaan rahoitussopimuksiin sisalty-
via kovenanttiehtoja, kyseisten kovenanttiehtojen rikkominen
voi johtaa myds muiden lainasopimusten erdannyttdmiseen
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e Holding-yhtiéna toimiva Harvia Oyj on riippuvainen tytaryhti-
oidensa operatiivisen toiminnan kautta saaduista tuloista ja
kassavirrasta

D.3 Keskeiset tiedot tarkeim- Listautumisantiin, Listautumiseen ja Osakkeisiin liittyvia riskeja:
mista arvopapereille omi- e Listautuminen aiheuttaa Yhtidlle lisdkustannuksia, Yhti6 voi
naisista riskeista epéonnistua porssiyhtidltéd vaadittavien toimintojen toteutta-
misessa
e Osakkeet eivat ole aiemmin olleet kaupankaynnin kohteena
saannellylla markkinalla, Osakkeiden hinta saattaa heilah-
della, Osakkeille ei valttamattd muodostu aktiivista ja likvidia
markkinaa, ja mahdolliset sijoittajat voivat menettaa sijoituk-
sensa osin tai kokonaan
e Yhtidon osakeomistus on keskittynyttd, ja suurimmilla osak-
keenomistajilla on jatkossakin merkittavasti paatdsvaltaa
e Yhtio ei valttamatta jaa osinkoa tai maksa padomanpalau-
tusta tai kykene jakamaan osinkoa tai maksamaan paa-
omanpalautusta tulevaisuudessa
e Tulevat osakeannit tai merkittdvien osakemaarien myynnit
saattavat alentaa Tarjottavien Osakkeiden arvoa ja laimen-
taa osakkeenomistajien suhteellista omistusta sekd Osak-
keisiin liittyvaa aanioikeutta
e Hallintarekisterdityjen Osakkeiden haltijat eivat valttamatta
kykene kayttdmaan aanioikeuttaan
e Ulkomaiset osakkeenomistajat eivat valttamatta pysty kayt-
taméaan merkintaetuoikeuksiaan
e Sijoittajat eivat voi peruuttaa sijoituspaatostaan
e Listautumisantia ei véalttamaétta toteuteta
e Sijoittajat, joiden p&a- tai viitevaluutta on muu kuin euro, al-
tistuvat Osakkeisiin sijoittaessaan tietyille valuuttariskeille
E - Tarjous
Osatekija Tiedonantovelvollisuus Tiedonanto
E.l Liikkeeseenlas- Yhtion pyrkii keradmaan Listautumisannilla yhteensé noin 45 miljoo-
kun/tarjoamisen kokonais- | nan euron bruttovarat.
nettotuotot ja arvioidut ko- | yhtis maksaa Listautumisantiin liittyvina palkkioina ja kuluina arviolta
konaiskustannukset noin 4,0 miljoonaa euroa, minka jalkeen Yhtié saa Listautumisannista
noin 41,0 miljoonan euron nettovarat. Yhtié maksaa Listautumisantiin
liittyvat palkkiot ja kulut olemassa olevilla rahavaroillaan.
Myyjat saavat Osakemyynnisté noin 7,6 miljoonan euron bruttovarat
(laskettuna kayttdmalla Alustavan Hintavélin keskikohtaa ja olettaen,
ettd Lisdosakeoptiota ei kaytetd). Myyjat maksavat noin 0,3 miljoonaa
euroa palkkioita Listautumisannin yhteydessa (laskettuna samojen
olettamien mukaan kuin edellisessa virkkeessa).
E.2a Syyt tarjoamiseen, tuottojen | Suunnitellun Listautumisannin ja Listautumisen tavoitteena on paran-

kaytto ja arvioidut kokonais-
nettotuotot

taa Yhtion kykya toteuttaa sen strategiaa menestyksekkaésti tarjoa-
malla Yhtidlle paasy paaomamarkkinoille ja vahvistamalla Yhtién
padomarakennetta seka lisdamalla Yhtion tunnettuutta asiakkaiden
keskuudessa ja houkuttelevuutta tydnantajana. Listautumisanti mah-
dollistaa Yhtion omistuspohjan laajentamisen ja Osakkeiden likvidi-
teetin lisddntymisen, sekd Osakkeiden kayttdmisen vastikkeena
mahdollisissa yrityskaupoissa. Osakkeiden pdrssilistaus antaa Yhti6l-
le my6s mahdollisuuden tarjota avainhenkildilleen markkinapohjaisia
kannustinjarjestelmia ja vahvistaa tydnantajamielikuvaa.

Yhtion on tarkoitus kayttdd Osakeannista saatavat nettovarat paa-
omarakenteensa vahvistamiseen maksamalla takaisin Listautumisen
toteutuessa ennenaikaisesti eraéntyvien osakaslainojen padoman ja
kertyneet korot. Nykyista vahvempi padaomarakenne luo Yhtiélle pa-
remmat edellytykset edistda sen strategian mukaista kasvua jatkos-
sa. Esitteen paivamaarana osakaslainojen ja niiden korkojen arvioitu
takaisinmaksettava kokonaismaara on noin 42,5 miljoonaa euroa.
Listautumisen toteutuessa Yhtid myds samassa yhteydessa uudel-
leenrahoittaa nykyiset Harvia Finland Oy:n (entinen Harvia Oy) ja
Velha Oy:n hankinnan yhteydessa vuonna 2014 solmitut lainasopi-
muksensa ("Vanhat Pankkilainat”).
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E.3

Tarjouksen ehdot

Yhtid pyrkii kerddmaén osakeannilla noin 45 miljoonan euron brutto-
varat tarjoamalla Yhtién uusia osakkeita ("Uudet Osakkeet”) merkit-
tévaksi ("Osakeanti”). Liikkeeseen laskettavien Uusien Osakkeiden
maara maaraytyy Tarjottavien Osakkeiden (kuten maaritelty jaljem-
pana) lopullisen osakekohtaisen hinnan ("Lopullinen Merkintéhin-
ta”) perusteella. Yhtio laskee liikkeeseen 8 118 109 Uutta Osaketta
olettaen, etta Lopullinen Merkintahinta on Alustavan Hintavalin (kuten
madritelty jaliempand) keskikohdassa ja etta Henkildstdannissa (ku-
ten maaritelty jaljempéanad) merkitdan yhteensa 100 000 Uutta Osaket-
ta Henkilostbosakkeisiin (kuten maaritelty jaljempand) sovellettavalla
alhaisemmalla merkintédhinnalla. Yhtié tarjoaa Henkiléstdannissa
merkittavaksi alustavasti enintdédn 100 000 Uutta Osaketta ja mahdol-
lisissa Henkildstdannin ylikysyntatilanteissa enintddn 650 000 ylimaa-
raistd Uutta Osaketta ("Henkiléstdosakkeet”). Lisaksi CapMan Bu-
yout X Fund A L.P. ja CapMan Buyout X Fund B Ky (yhdessa "Cap-
Manin Hallinnoimat Rahastot”) ja tietyt muut Yhtién tdmanhetkiset
osakkeenomistajat (yhdessd CapManin Hallinnoimien Rahastojen
kanssa "Myyijat”) tarjoutuvat myymaéan alustavasti vahintdan 1 250
729 ja enintddn 1 462 418 Yhtion olemassa olevaa osaketta ("Myyn-
tiosakkeet”) ("Osakemyynti”, ja yhdessa Osakeannin kanssa "Lis-
tautumisanti”). Jollei asiayhteydestd muuta johdu, Uusiin Osakkei-
siin, Myyntiosakkeisiin ja Henkiléstdosakkeisiin viitataan yhteisesti
termilla "Tarjottavat Osakkeet”.

Listautumisanti koostuu (i) yleisdannista yksityishenkil6ille ja yhteisail-
le Suomessa ("Yleisdanti”) ja (ii) instituutioannista institutionaalisille
sijoittajille Suomessa ja soveltuvien lakien mukaisesti kansainvalisesti
("Instituutioanti”) seka (iii) henkildstdannista Yhtion tai sen koko-
naan omistamien tytaryhtididen merkintdaikana vakituisessa tydsuh-
teessa oleville tyéntekijoille Suomessa ja Itavallassa ("Henkiléstdan-
ti”).  Yhtid pyrkii kerédmaan Osakeannilla noin 45 miljoonan euron
bruttovarat, ja se voi tdman tavoitteen saavuttamiseksi lisata tai va-
hentdd Osakeannissa annettavien Uusien Osakkeiden maaraa Lis-
tautumisannin ehtojen puitteissa.

CapManin Hallinnoimien Rahastojen odotetaan antavan vakauttamis-
jarjestajana ("Vakauttamisjarjestdja”) toimivalle Danske Bankille li-
sdosakeoption ostaa enintddn 1539 109 lisdosaketta ("Lisédosak-
keet”) (olettaen, ettd Yhtid laskee liikkeeseen 9 010 000 Uutta Osa-
ketta ja olettaen, ettéd Uusien Osakkeiden merkintéhinta on Alustavan
Hintavélin alin hinta ja ettd Henkilostbannissa merkitddn yhteensa
100 000 Henkilostbosaketta Henkilostbosakkeisiin sovellettavalla al-
haisemmalla merkintahinnalla) yksinomaan mahdollisten ylikysyntéti-
lanteiden kattamiseksi Listautumisannin yhteydessa ("Lisaosakeop-
tio”). Lisdosakeoptio on kaytettdvissd 30 paivan ajan Osakkeiden
kaupankaynnin alkamisesta Helsingin Pdrssissé (arviolta 22.3.2018
ja 20.4.2018 valinen ajanjakso) ("Vakauttamisaika”). Vakauttamisjar-
jestajalla on oikeus, muttei velvollisuutta toteuttaa Vakauttamisaikana
toimenpiteitd, jotka vakauttavat, yllapitavat tai muuten vaikuttavat
Osakkeiden hintaan. Ndma toimenpiteet saattavat nostaa tai yllapitaéa
Osakkeiden markkinahintaa markkinoilla itsendisesti méaaraytyviin
hintatasoihin nahden tai estaa tai viivyttdd Osakkeiden markkinahin-
nan laskua.

Yleis6annin merkintdaika alkaa 9.3.2018 kello 10.00 ja paattyy arviol-
ta 19.3.2018 kello 16.00.

Instituutioannin merkintéaika alkaa 9.3.2018 kello 10.00 ja paattyy ar-
violta 21.3.2018 kello 12.00.

Henkildstdannin merkintdaika alkaa 9.3.2018 kello 10.00 ja paattyy
arviolta 19.3.2018 kello 16.00.

Yhtion hallituksella ja CapManin Hallinnoimilla Rahastoilla on yliky-
syntétilanteessa yhdessa oikeus Instituutio- ja Yleisdannin keskeyt-
tamiseen yhteisella paatdksellda aikaisintaan 16.3.2018 kello 16.00.
Yhtion hallitus voi harkintansa mukaan paattaa Henkiléstéannin kes-
keyttdmisesta aikaisintaan 16.3.2018 klo 16.00. Instituutio-, Yleis6- ja
Henkildstdannit voidaan keskeyttaa tai olla keskeyttamatta toisistaan
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riippumatta. Keskeyttamisesta julkistetaan viipymétta porssitiedote.

Yhtion hallituksella ja CapManin Hallinnoimilla Rahastoilla on oikeus
pidentéa Instituutio- ja Yleisdannin merkintdaikoja. Yhtion hallituksella
on oikeus pidentaa Henkiléstdannin merkintaaikaa. Mahdollinen mer-
kintdajan pidennys julkistetaan pdorssitiedotteella, josta iimenee mer-
kintdajan uusi paattymisajankohta. Instituutio-, Yleis6- ja Henkilosto-
antien merkintaajat paattyvat kuitenkin viimeistaan 20.4.2018 kello
16.00. Yhtion hallitus ja CapManin Hallinnoimat Rahastot voivat pi-
dentéé tai olla pidentdmatta Instituutio-, Yleiso- tai Henkilostbannin
merkintdaikoja toisistaan riippumatta. Merkintdajan pidentamista kos-
keva porssitiedote on julkistettava viimeistaén Instituutio-, Yleiso- ja
Henkiléstdannin merkintdaikojen ylla esitettyind arvioituina paatty-
mispaivina.

Tarjottavia Osakkeita tarjotaan Instituutio- ja Yleisbannissa alustavas-
ti vahintaan 5,00 euron ja enintdan 6,10 euron merkintédhintaan Tar-
jottavalta Osakkeelta ("Alustava Hintavali”). Alustavaa Hintavalia
voidaan muuttaa merkintdajan kuluessa. Mahdollisesta muutoksesta
iimoitetaan pdrssitiedotteella. Mikali Alustavan Hintavalin ylaraja nou-
see tai alaraja laskee muutoksen seurauksena, Yhtion Listautumis-
annin yhteydessa julkaisemaa suomenkielistd esitettd ("Esite”) tay-
dennetddn ja téydennys julkistetaan porssitiedotteella. Lopullinen
Merkintahinta voi olla Alustavan Hintavalin yla- tai alapuolella.

Lopullinen Merkintdhinta paatetdén institutionaalisten sijoittajien Insti-
tuutioannissa antamien ostotarjousten ("Ostotarjous”) perusteella
Yhtion, Myyjien ja Jarjestdjien vélisissd neuvotteluissa Instituutioan-
nin tarjousajan paatyttya arviolta 21.3.2018 ("Hinnoittelu”). Lopulli-
nen Merkintéhinta ei kuitenkaan Yleisfannissa voi olla korkeampi
kuin Alustavan Hintavalin enimmaishinta eli 6,10 euroa Tarjottavalta
Osakkeelta. Henkilostdannin osakekohtainen merkintdhinta on 10
prosenttia alhaisempi kuin Yleiséannin Lopullinen Merkintdhinta eli
Henkildstdannin Lopullinen Merkintdhinta on enintddn 5,49 euroa
Henkildstbosakkeelta. Lopullinen Merkintdhinta voi olla maaraltaan
erisuuruinen Yleiso- ja Instituutioanneissa vain siina tapauksessa, et-
ta Instituutioannin Lopullinen Merkintahinta on suurempi kuin Alusta-
van Hintavélin enimmaishinta. Lopullinen Merkintahinta ja HenkilOs-
téannin Lopullinen Merkintahinta julkistetaan pdrssitiedotteella, ja ne
ovat saatavilla Yhtién verkkosivuilla osoitteessa
www.harvia.fi/listautuminen valittdmasti Hinnoittelun jalkeen, ja Ylei-
s6- ja Henkildstdannin merkintédpaikoissa viimeistdan Hinnoittelua
seuraavana pankkipaivana, eli arviolta 22.3.2018.

Yleis6annin Merkintasitoumuksen tulee koskea vahintdadn 100 ja
enintdan 30 000 Tarjottavaa Osaketta. Kukin sijoittaja voi antaa vain
yhden Merkintasitoumuksen Yleisbannissa. Mikali sijoittaja antaa
Yleis6annissa Merkintasitoumuksen useammassa merkintapaikassa,
vain ensimmainen Merkintdsitoumus otetaan huomioon Tarjottavia
Osakkeita allokoitaessa. Henkilostdannissa annettavan Merkin-
tésitoumuksen tulee késittaéd vahintddn 100 Henkilostbosaketta. Insti-
tuutioantiin voivat osallistua sijoittajat, joiden Ostotarjous kasittaa va-
hintdan 30 001 Tarjottavaa Osaketta.

Yleis6annissa tai Henkildstdannissa annettu merkintésitoumus voi-
daan peruuttaa ainoastaan arvopaperimarkkinalain (746/2012, muu-
toksineen) edellyttamissa tilanteissa.

Yhtio jattda listalleottohakemuksen Helsingin Pérssille Osakkeiden
listaamiseksi Helsingin Porssin yllapitamalle porssilistalle. Osakkei-
den kaupankaynnin odotetaan alkavan Helsingin Pérssin Prelistalla
arviolta 22.3.2018 ja Helsingin Porssin porssilistalla arviolta
26.3.2018. Henkilostéosakkeiden kaupankaynnin Helsingin Poérssin
porssilistalla odotetaan alkavan arviolta 9.4.2018. Osakkeiden kau-
pankayntitunnus on HARVIA ja ISIN-tunnus FI4000306873.

E.4

Liikkeeseenlaskuun/tarjouk-
seen liittyvat olennaiset in-
tressit ja eturistiriidat

CapManin Hallinnoimat Rahastot ja tietyt muut Yhtion osakkeenomis-
tajat myyvat Listautumisannissa Osakkeita.

Paajarjestajan palkkiot on osittain sidottu Listautumisannista saata-
vien varojen maaraan.
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Padajarjestaja ja sen kanssa samaan konserniin kuuluvat yhteisét se-
k& Jarjestaja ovat tarjonneet ja voivat tulevaisuudessa tarjota Yhtiolle
investointi- tai muita pankkipalveluita tavanomaisen liiketoimintansa
mukaisesti.

Osakeannilla hankittavat nettovarat on tarkoitus kayttda Yhtion paa-
omarakenteen vahvistamiseen maksamalla takaisin osakaslainojen
paédoma ja kertyneet korot.

E.5

Arvopapereiden myyjéat ja
myyntirajoitussopimukset

CapManin Hallinnoimat Rahastot sekd& tietyt muut Yhtion osakkeen-
omistajat (yhdessd CapManin Hallinnoimien Rahastojen kanssa
"Myyjat”) myyvat Listautumisannissa Osakkeita. Myyijiin kuuluvat
CapManin Hallinnoimat Rahastot, Avus Oy, KTR-Invest Oy ja Mante-
reenniemi Oy.

Yhtion, Myyjien ja Yhtion muiden osakkeenomistajien odotetaan si-
toutuvan siihen, etté ne eivat ilman Paajarjestajan antamaa etukateis-
ta kirjallista suostumusta ajanjaksolla, joka paattyy Yhtion ja Myyjien
osalta 180 paivan ja Yhtion muiden osakkeenomistajien osalta 360
paivan kuluttua Listautumisesta, laske liikkeeseen, tarjoa, panttaa,
myy, sitoudu myymaan, myy optio-oikeutta osakkeisiin tai oikeutta os-
taa, osta mitdén optio-oikeutta tai oikeutta myyda, luovuta optio-
oikeutta tai warranttia ostaa, lainaa tai muutoin siirrd tai luovuta suo-
raan tai vélillisesti omistamiaan tai Listautumisannissa merkitsemiaén
Osakkeita tai arvopapereita, jotka oikeuttavat Osakkeisiin tai ovat
vaihdettavissa tai muutettavissa Osakkeiksi, tai tee mitdén vaihtoso-
pimusta tai muuta sopimusta, jolla Osakkeen omistuksen taloudelliset
vaikutukset siirtyvat kokonaan tai osittain rijppumatta siita, toteute-
taanko téllainen toimenpide Osakkeiden tai muiden arvopaperien
toimituksella, kateisella tai muutoin. Luovutusrajoitus ei koske Listau-
tumisannin toteuttamiseen liittyvié toimenpiteita.

Yhtion hallituksen ja johtoryhméan odotetaan solmivan Yhtion ja Myy-
jien luovutusrajoitussopimusta vastaavan luovutusrajoitussopimuk-
sen, joka paattyy 360 paivan kuluttua Listautumisesta.

Henkildstdantiin  osallistumisen edellytyksend on, ettd hyvaksytyn
merkinnan antaneet solmivat vastaavan luovutusrajoitussopimuksen,
joka paattyy 360 paivan kuluttua Listautumisesta. Henkildstéantiin
osallistuvat suostuvat siihen, ettd luovutusrajoitus kirjataan heidan ar-
vo-osuustileilleen.

Luovutusrajoitussopimusten ehdot koskevat yhteensa noin 47,3 pro-
senttia Osakkeista Listautumisannin jalkeen ilman Lis&osakeoptiota
(Lisdosakeoptio huomioon ottaen noin 39,3 prosenttia) olettaen, etté
Yhti6 laskee liikkeeseen 8 118 109 Uutta Osaketta (Myyntiosakkei-
den ja Uusien Osakkeiden mé&éara on laskettu olettaen, etta Lopullinen
Merkintahinta on Alustavan Hintavélin keskikohdassa ja olettaen, etté
Henkildstdannissa merkitaan yhteensad 100 000 Uutta Osaketta Hen-
kildstdosakkeisiin sovellettavalla alhaisemmalla merkintdhinnalla).

E.6

Tarjoamisesta johtuvan va-
littéman laimentumisenaste
ja prosenttiosuus

Listautumisannissa tarjottavien Uusien Osakkeiden liikkeeseen las-
kemisen seurauksena Yhtion Osakkeiden maaré voi kasvaa 18 689
800 Osakkeeseen olettaen, ettd Uusien Osakkeiden Lopullinen mer-
kintdhinta on Alustavan Hintavalin alin hinta ja etté Henkiléstdannissa
merkitd&n yhteensd 100 000 Uutta Osaketta Henkiléstéosakkeisiin
sovellettavalla alhaisemmalla merkintéhinnalla. Mikali Yhtion olemas-
sa olevat osakkeenomistajat eivat merkitsisi Tarjottavia Osakkeita
Osakeannissa, olemassa olevien osakkeenomistajien kokonaisomis-
tus laimenisi noin 48,2 prosenttia.

E.7

Sijoittajilta veloitettavat kus-
tannukset

Ei sovellu. Yhti6 ei veloita sijoittajilta Listautumisantiin liittyvia kustan-
nuksia.
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RISKITEKIJAT

Mahdollisten sijoittajien tulisi tarkastella seuraavia riskitekijoité huolellisesti muiden Esitteessé esitettyjen tie-
tojen liséksi.

Mikali jokin jaliempéana kuvatuista riskitekijoista toteutuu, saattaa silla olla haitallinen vaikutus Yhtion liiketoi-
mintaan, liketoiminnan tulokseen ja/tai taloudelliseen asemaan seka Tarjottavien Osakkeiden arvoon. Mikali
nama riskit johtaisivat Osakkeiden markkinahinnan laskuun, Tarjottaviin Osakkeisiin sijoittaneet voisivat me-
nettda sijoituksensa kokonaan tai osittain. Kuvaus riskitekijdista perustuu Esitteen paivamaarana Yhtion hal-
lituksen ja johdon tiedossa olleisiin ja arvioimiin seikkoihin, minka vuoksi kuvaus ei ole valttamatta kattava.
Jaljempana kuvatut riskit ja epavarmuustekijat eivat ole ainoita Yhtidén toimintaan vaikuttavia tekijoita. Muilla
seikoilla ja epavarmuustekijéilld, joista Yhtio ei télla hetkella ole tietoinen tai joita Yhtio ei pida olennaisina,
voi olla olennaisen haitallinen vaikutus Yhtion liiketoimintaan, liiketoiminnan tulokseen ja/tai taloudelliseen
asemaan sekda Tarjottavien Osakkeiden arvoon. Riskitekijoiden esitysjarjestys ei kuvaa riskien toteutumisen
todennakdisyytta tai tarkeysjarjestysta.

Tama Esite sisaltad tulevaisuutta koskevia lausumia, joihin liittyy riskejé ja epavarmuustekijoita. Yhtion todel-
linen tulos voi poiketa olennaisesti siitd, mité tulevaisuutta koskevissa lausumissa ennakoidaan seuraavassa
kuvattavien riskien ja muiden tasséa Esitteessa esitettyjen tekijdiden vuoksi.

Yhtion toimintaymparistoon ja liiketoimintaan liittyvia riskeja

Heikko taloussuhdanne, negatiivinen yhteiskunnallinen ja poliittinen kehitys seka epavarmuudet
markkinoilla tai alueilla, joilla Yhtio toimii, voivat vaikuttaa haitallisesti Yhtion liiketoimintaan vahen-
tamalla Yhtion tuotteiden kysyntaa

Yleiset taloudelliset, yhteiskunnalliset ja poliittiset olosuhteet vaikuttavat Yhtion toimintaympéaristéon. Talou-
dellinen epavarmuus Suomessa, Euroopassa, Vengjalla, Pohjois-Amerikassa tai laajemmin voi vaikuttaa Yh-
tion liilketoimintaan monella tapaa ja vaikeuttaa tulevan liiketoiminnan tarkkaa ennakoimista ja suunnittelua.
Taloudellista ennustettavuutta heikentavat myos viimeaikaiset geopoliittiset jannitteet muun muassa Ita-
Aasiassa ja Lahi-idassa.

Yhtion liikevaihtoon ja liiketoiminnan tulokseen vaikuttavat perinteisilld sauna- ja spa-markkinoilla, kuten
Suomessa ja Ruotsissa yleisen korjausrakentamismarkkinan kehitysta ohjaavat tekijat seka maailmanlaajui-
sesti saunojen osuuden kehitystd vanhoissa rakennuksissa ja uudisrakentamisessa ohjaavat tekijat niilla
markkinoilla ja alueilla, joilla Harvia toimii. Tallaisia tekij6itd ovat muun muassa talouden ja rahoitusmarkki-
noiden yleiset olosuhteet bruttokansantuotteella tai muutoin mitattuna, tallaisten olosuhteiden vaikuttaessa
muun muassa kuluttajaluottamukseen ja ostovoimaan ja siten Yhtion valmistamien tuotteiden kysyntaan ja
niiden myyntimaariin seké Yhtion tuotteiden kilpailukykyiseen hinnoitteluun ja tuotantokustannusten kehityk-
seen, sekd Yhtion toiminnan kannattavuuteen. Venajan vaikean taloustilanteen, kasvaneen paikallisen tar-
jonnan seka euron ja Vengjan ruplan kurssivaikutuksen vuoksi Harvia on viime vuosina menettanyt puu-
kiukaissa markkinaosuuttaan Vengjalla. Vaikka talouden tila Yhtidlle merkityksellisilla liiketoiminta-alueilla
Suomessa, Euroopassa ja Vendjalla on viime aikoina kohentunut, on olemassa riski siitd, ettéd talousvaikeu-
det jatkuvat tai pahentuvat. Heikkoon taloussuhdanteeseen liittyva epavarmuus seka yhteiskunnalliset ja po-
liittiset jannitteet aiheuttavat epavarmuutta Yhtion ja sen asiakkaiden toimintaymparistdissa Suomessa ja ul-
komailla. Yleisella taloussuhdanteella sekd Yhtion ja sen jalleenmyyjien ja loppuasiakkaiden toimintaympa-
ristén muutoksilla voi olla haitallinen vaikutus Yhtion tarjoamien tuotteiden kysyntaan, milla voi olla olennai-
sen haitallinen vaikutus Yhtion liiketoimintaan, liikketoiminnan tulokseen ja/tai taloudelliseen asemaan seka
Tarjottavien Osakkeiden arvoon.

Negatiivisilla muutoksilla kysynndssa Yhtion tuotteille tai Yhtion epdonnistumisella reagoida kysyn-
nanvaihteluihin voi olla haitallinen vaikutus Yhtion liiketoimintaan, taloudelliseen asemaan ja liike-
toiminnan tulokseen

Yhtion asiakkaat ovat paéosin tukku- ja kuluttajajalleenmyyjid sekd saunankokoajia eli integraattoreita ja
saunanrakentajia, jotka tarjoavat valmiita sauna- ja kylpyhuoneratkaisuja loppuasiakkaille ja jalleenmyyjille.
Yhtion pddmarkkinat ovat Suomi, Saksa, Vendaja, Ruotsi ja Yhdysvallat. Kansainvélisen liikkeenjohdon kon-
sulttiyrityksen Yhtion tilauksesta syksyllda 2017 tekeméan analyysin (kuten méaaéritelty jaliempéana Esitteen koh-
dassa "Eraita seikkoja — Ulkopuolisista lahteista peraisin olevat tiedot”) mukaan olemassa olevien saunojen
ja spa-tilojen korjaamisen ja korvaamisen osuus vastaa noin 61 prosentista kysynndstd sauna- ja spa-
tuotteiden markkinalla, ja noin 77 prosenttia kiukaiden ja muiden saunakomponenttien markkinasta. Kan-

16



sainvalisen liikkeenjohdon konsulttiyrityksen syksylla 2017 tekeman analyysin mukaan uusien saunojen
asentamista lisaisivat saunojen tunnettuuden lisdantyminen uusilla markkinoilla seka yleinen asunto- ja liike-
huoneistorakentamisen yleinen kasvu. Yhtion arvion mukaan saunojen kysyntaan etenkin Suomen ulkopuo-
lella vaikuttaa tietoisuus saunoista ja saunomisesta sekd saunoihin liitetyt mielikuvat ja saunan maine. Lisak-
si muutokset Yhtién tuotteiden loppukayttadjien taloudellisessa tilanteessa, ikdjakaumassa, asumismuodois-
sa, perhekoossa tai preferensseissa rakennus- ja sisustusratkaisujen suhteen voivat vaikuttaa Yhtién tuot-
teiden kysyntaén. Yhtion tuotteiden raaka-aineiden, tyévoimakustannusten tai kuljetuskustannusten hinnan-
nousut voivat nostaa myds Yhtion tuotteiden hinnoittelua siten, ettd tama vahentéé niiden kysyntaa. Merkit-
tava osuus Yhtion valmistamista kiukaista on sédhkdkiukaita ja myos yleinen sédhkénhinnan nousu tai séhkon
hinnoittelurakenteen muutos voi vahentaa kysyntaéa uusille kiukaille.

Yhtion liiketoiminnalle on luonteenomaista, ettd siin on kausivaihtelua ja Yhtion tilauskanta on verrattain ly-
hyt, ja Yhtion tulee kyetd varautumaan ja reagoimaan kysynnan vaihteluihin lyhyelldkin aikavalilla. Yhtio voi
reagoida alikapasiteettiin lisaamalla tuotantolaitosten tydvuoroja, mita kuitenkin lyhyella aikavalilla rajoittavat
tydvoiman saatavuus ja tydmaaran lisddmisen rajoitukset tydlainsaddannossa seké erityisraaka-aineiden ja -
komponenttien, kuten sahkékomponenttien saatavuus. Yhtié varautuu kysynnan vaihteluun muun muassa yl-
lapitamalla varastoja, minka lisdksi varastot voivat kasvaa myds ylituotannon vuoksi. Ylisuuret varastot voivat
sitoa Yhtion padomia ja lisata varastointiin liittyvaa vahinkoriskia. Yhtion tuotteet eivat ole erityisen herkkia
vanhentumiselle tai pitkaaikaiselle sailytykselle, kun varastointi tapahtuu asianmukaisesti, mutta on myds
mabhdollista, ettd vanhentuneiden varastoitujen tuotteiden arvoa joudutaan alaskirjaamaan.

Edella mainituilla riskeilla voi olla olennaisen haitallinen vaikutus Yhtion liiketoimintaan, liiketoiminnan tulok-
seen ja/tai taloudelliseen asemaan seka Tarjottavien Osakkeiden arvoon.

Yhtion tuotteet kilpailevat muiden valmistajien ja erilaisten korvaavien tuotteiden kanssa ja tallainen
kilpailu voi vaikuttaa haitallisesti Yhtion liiketoimintaan, taloudelliseen asemaan ja liiketoiminnan tu-
lokseen

Yhtié tarjoaa sauna- ja spa-ratkaisuja seka saunatarvikkeita, joiden markkinoilla kilpailu perustuu moniin teki-
joihin, kuten tuotemerkin tunnettuuteen ja asiakasuskollisuuteen, tuotteiden laatuun ja luotettavuuteen, tuo-
tevalikoiman laajuuteen, tuotteiden ominaisuuksiin kuten tehoon ja designiin, tuotesuunnitteluun ja innovaa-
tioihin, tuotantovalmiuksiin, jakelukanaviin, palveluvalikoimaan, tekniseen tuen ja tuotetuen tarjoamiseen,
toimitusvarmuuteen seka hintaan. Muita kilpailuun vaikuttavia tekij6itd ovat muun muassa kilpailijoiden luku-
maara kyseessa olevilla markkinoilla, toimijoiden tunnettuus loppuasiakkaiden keskuudessa, toimijoiden ver-
tikaalisen integraation taso ja hinnoittelu, kysynnan ja kapasiteetin tasot seka tiettyjen erityiskomponenttien
saatavuus ja hinta. Globaali sauna- ja spa-markkina on hajautunut, ja markkinalla toimii muutaman suuren
kansainvalisen toimijan, kuten Harvian liséksi tuhansia pienia ja/tai alueellisia toimijoita. Etenkin edullisem-
missa kiuasmalleissa ja puunjalostustuotteissa hintakilpailu on tiukkaa ja voi lisdantya tulevaisuudessa esi-
merkiksi verkkokaupan suosion kasvun takia.

Yhtion kilpailukyvyn sailyttdminen edellyttdd, etta Yhtio kykenee vastaamaan asiakkaiden ja loppuasiakkai-
den laatua, toimitusten oikea-aikaisuutta sekd kustannustasoa koskeviin vaatimuksiin. Loppuasiakkaiden
vaatimukset noudattelevat yleisid asumisen muotisuuntauksia sekd vapaa-ajan viettdmisen ja esimerkiksi
hyvinvointipalveluiden ja -tuotteiden kayttétottumusten muutoksia. Korvaaviin tuotteisiin siirtyminen vaihtelee
alueittain ja ajoittain, ja se voi liittya esimerkiksi paikallisiin rakennusperinteisiin, mieltymyksiin ja saéantelyyn.
Mikali Yhti6 ei kykene vastaamaan asiakkaiden tai loppuasiakkaiden tarpeisiin, se voi menettaa tilauksia ny-
kyisilta tai mahdollisilta uusilta asiakkailtaan. Yhtion tuotteiden merkittava korvaaminen muilla tuotetyypeilla,
kuten kylpy- tai poreammeilla tai hdyrysuihkuilla etenkin Suomen ulkopuolella, voi vaikuttaa haitallisesti Yhti-
on kilpailukykyyn.

Edella mainituilla riskeilla voi olla olennaisen haitallinen vaikutus Yhtion liikketoimintaan, liiketoiminnan tulok-
seen ja/tai taloudelliseen asemaan seka Tarjottavien Osakkeiden arvoon.

Yhtién nykyisten asiakkaiden menettdmiselld tai muutoksilla kdytettdvissa jalleenmyyntikanavissa
voi olla olennaisen haitallinen vaikutus Yhtion liiketoimintaan, taloudelliseen asemaan ja liiketoimin-
nan tulokseen

Yhtidn suurin asiakasryhméa ovat vahittais- ja tukkukauppiaat, jotka myyvat Yhtién tuotteita rakentajille ja lop-
puasiakkaille. Taman lisaksi Yhtid myy raataloityja tuotteita ja ratkaisuja vahaisemmissd maarin myos suo-
raan loppuasiakkaille, kuten kylpyldihin, hotelleihin tai likuntakeskuksiin. Yhtion tuotteita jaetaan sen jal-
leenmyyntiverkoston kautta maailmanlaajuisesti, ja vaikka Yhtiolla on useita erilaisia jalleenmyyntikanavia,
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tarkeimmat jalleenmyyjat ovat Yhtion liiketoiminnalle keskeisia. Yhtion viidella suurimmalla asiakkaalla oli 32
prosentin osuus Yhtidn liikevaihdosta 31.12.2017 paattyneella tilikaudella. Yhtion liikevaihdoltaan merkittavin
asiakassuhde perustuu asiakkaan ryhmatason puitesopimukseen, jonka alla Yhtién solmimat yksittaiset ti-
laussopimukset muodostivat yhteensa noin 17 prosenttia Yhtion likevaihdosta 31.12.2017 paattyneella tili-
kaudella. Yhtion sopimukset ovat usein vuosi- ja puitesopimuksia, joiden alla tehdédan toimituksia asiakkaille
tilauskohtaisesti. Yhtion asiakassopimukset eivét tyypillisesti sisélla maaraostovelvoitteita eika ole takeita sii-
ta, ettéd asiakkaat uusivat maardaikaisia sopimuksia maaraajan paattyessa. Liséksi kaikkien asiakkaiden
kanssa ei ole tehty kirjallisia sopimuksia. Mikéli suullisia sopimuksia rikotaan tai niiden tulkinnasta aiheutuu
erimielisyyksia, tasta voi seurata sopimuskumppaneiden valisia vaateita tai merkittéavia kuluja, milla voi olla
olennaisen haitallinen vaikutus Yhtién liiketoimintaan, liiketoiminnan tulokseen ja/tai taloudelliseen asemaan
seka Tarjottavien Osakkeiden arvoon. Yhtion asiakassopimuksia on kuvattu kohdassa "Tietoa Yhtidsta ja
Yhtion liilketoiminnasta — Yhtion asiakkaat”.

Osalla kohdemarkkinoistaan Yhtid voi lisaksi olla riippuvainen rajatusta maarasta jalleenmyyijia, jotka voivat
epaonnistua myyntipyrkimyksissaan tai paattaa jalleenmyyntisopimuksensa. Jalleenmyyjien menetys tai nii-
den epaonnistuminen myyntipyrkimyksissa voi johtua esimerkiksi kilpailun lisdantymisesta, jalleenmyyjan
markkina-aseman heikkenemisesté tai toiminnan lopettamisesta, jalleenmyyjan kanssa tehtyjen sopimusten
tulkintaa koskevista erimielisyyksista, jalleenmyyjan taloudellisista tai liiketoiminnallisista vaikeuksista tai sen
toimialalla tapahtuvista rakenteellisista muutoksista tai siita, ettéd Yhtio ei kykene vastaamaan jalleenmyyjien
tai loppuasiakkaiden laatua, oikea-aikaisuutta tai kustannustasoa koskeviin vaatimuksiin.

Useat Yhtion asiakkaat myyvat sen tuotteita edelleen fyysisten liikkeiden lisdksi myds sahkoisten myyntika-
navien kautta. Yhtion omassa verkkokaupassa tuotteita ja niiden varaosia myydaan vahaisessa maarin. Yh-
tion nakemyksen mukaan séhkgisten myyntikanavien merkitys voi lisdantya tulevaisuudessa. Ei voi olla ta-
keita siitd, ettd Yhtion tuotteita edelleen myyvét asiakkaat omaksuvat uusia myyntikanavia ja muita loppu-
asiakkaiden mahdollisesti toivomia digitaalisia palveluita. Yhtién kilpailijat tai asiakkaiden kilpailijat voivat ot-
taa kayttoon omia sahkdisid myyntikanaviaan ja digitaalisia palveluita ennen Yhtiota tai sen asiakkaita, ja
loppuasiakkaat voivat pitdd naiden kilpailijoiden verkkokauppoja tai niiden tarjontaa parempana kuin Yhtion
tai sen tuotteita myyvien asiakkaiden verkkokauppoja. Lisdksi verkkokaupan merkityksen kasvu voi vaikuttaa
kilpailuymparistoon muuttamalla kuluttajien mieltymyksia. Internetin kaytdn lisdantyminen tietolahteend on
yleisesti johtanut hinnoittelun lapinékyvyyden kasvuun. Verkkokauppa voi lisdtd korvaaviin tuotteisiin siirty-
mista tai kiristdd hintakilpailua ja luoda paineita Yhtion kannattavuudelle. Markkinakehitys voi johtaa myos
Yhtion tarpeeseen kehittdéd omaa verkkokauppaa edelleen, miké voi edellyttda lisdresursseja ja kustannuk-
sia. Yhtion oman verkkokaupan laajempi kayttdminen voi myds lisaté Yhtion jakelu- ja sopimuskustannuksia.

Yhden tai useamman tarkeén Yhtion tuotteita myyvan asiakkaan menettamisella ja/tai séhkoisten myyntika-
navien hyddyntamisen epaonnistumisella tai verkkokaupan haitallisella vaikutuksella kilpailuun voi olla olen-
naisen haitallinen vaikutus Yhtion liikketoimintaan, liiketoiminnan tulokseen ja/tai taloudelliseen asemaan seka
Tarjottavien Osakkeiden arvoon.

Mahdolliset tuotteiden laatuvirheet, takaisinkutsut tai tuotevastuu- tai takuuvaatimukset voivat vai-
kuttaa haitallisesti Yhtion liiketoimintaan ja liiketoiminnan tulokseen sekd maineeseen

Vaikka Yhtiolla on kaytdssaan useita laadunvalvontatoimenpiteitd, ei ole varmuutta siitd, ettd kyseiset toi-
menpiteet olisivat riittdvia tulevaisuudessa. Epaonnistuminen laadunvalvonnassa voi johtaa viallisten tuottei-
den toimittamiseen Yhtion asiakkaille. Yhti6 on havainnut ja voi tulevaisuudessa havaita tietyissa tuote-
erisséa olevia vikoja, joita on korjattu tai tulevaisuudessa korjataan kayttéonoton jalkeen. Yhtiélla on kaynnis-
sa prosessi laadunvarmistuksen parantamiseksi muun muassa lisdamalla tuotteisiin tunnisteet, joiden avulla
tuote-erat voidaan jaljittda. Sisédisesti havaitut laatuongelmat voivat vaatia huomattavan maarén johdon re-
sursseja. Havaittuihin tai epailtyihin laatuongelmiin reagoiminen, esimerkiksi muokkaamalla ennakoivasti
valmistusmenetelmia tai vaihtamalla kaytettyjd materiaaleja tai komponentteja, aiheuttaa tavallisesti kustan-
nuksia, jotka voivat olla merkittavid. Tallaiset tapahtumat voivat myds johtaa tuotteiden takaisinkutsuun, tuo-
tevastuu- tai takuuvaatimuksiin sekd sopimusvastuisiin Yhtion asiakkaita ja/tai loppuasiakkaita kohtaan tai
kolmansien osapuolten esittdmiin vaateisiin. Vaikka Yhtio on tehnyt tilanteisiin varautumiseksi takuuvarauk-
sia, eivat ne valttamatta ole riittavia. Tuotteiden laatuongelmat tai tuotteiden takaisinkutsut voivat myds ai-
heuttaa Yhti6lle mainehaittaa ja johtaa asiakkaiden menettamiseen.

Yhti6 altistuu vaistamatta tuotevastuukanteiden riskille, mukaan lukien ryhmékanteille, jos Yhtion tuotteiden

kayttd aiheuttaa henkild- tai omaisuusvahinkoja. Jos Yhtion tuote on viallinen tai osoittautuu vialliseksi, Yhtio
saattaa olla vastuussa vialliseen tuotteeseen liittyvista valittémista tai valillisista vahingoista. Yhtié voi myds
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joutua poistamaan myynnistd yhden tai useamman tuotteensa joko omasta aloitteestaan tai oikeudellisten
vaatimusten vuoksi.

Yhtid ohjeistaa ja odottaa, ettd sen asiakkaat ja muut kolmannet osapuolet kayttavat sen tuotteita niiden oh-
jeiden ja kayttotarkoituksen mukaisesti ja ettd tuotteiden asennuksessa noudatetaan tuotteen asennusohjei-
ta. Vaikka Yhtion johdon mukaan on epatodennakdista, ettd Yhtién katsottaisiin olevan vastuussa vahingois-
ta, jotka kolmas osapuoli aiheuttaisi kayttamalla vaarin sellaisia tuotteita, jotka muutoin tayttavat turvallisuus-
vaatimukset, sen tuotenimi ja imago voisivat vahingoittua tallaisen vaarinkaytdsta aiheutuvan vahinkotapah-
tuman johdosta. Yhtio toimittaa tuotteitaan useisiin eri maihin, ja tuotevastuuseen liittyva riski ja kustannuk-
set voivat olla joissakin naistd maista, esimerkiksi Yhdysvalloissa, toisia huomattavasti korkeampia.

Vaikka Yhtio uskoo, ettéd sen tuotteiden mahdollisiin laatuongelmiin ja tuotevastuuvaateisiin liittyvéa vakuutus-
turva on riittéva, ei voi olla varmuutta siitd, ettd vakuutusmaara kattaa Yhtittd kohtaan mahdollisesti esitetta-
vat vaateet. Tuotevastuu tai takuuvaatimukset voisivat johtaa merkittaviin oikeudenkayntikuluihin ja vahin-
gonkorvauksiin ja kasvattaa Yhtion vakuutuskuluja. Edella mainittujen riskien toteutumisella voi olla olennai-
sen haitallinen vaikutus Yhtién liiketoimintaan, liiketoiminnan tulokseen ja/tai taloudelliseen asemaan seka
Tarjottavien Osakkeiden arvoon.

Mikéli Yhtion valmistustoimintaan tai toimituksiin tulee merkittavia hairidita tai valmistustoiminta tai
toimitukset keskeytyvaét tai Yhtion tuotantotilat tai varastot vahingoittuvat, tuhoutuvat tai ne suljetaan
mistd tahansa syystda, Yhtion mahdollisuudet jaella tuotteitaan heikentyvat merkittavasti

Yhtiolla on tuotantolaitoksia Muuramen lisdksi Kiinassa, Romaniassa ja Virossa, minka liséksi Yhtiolla on
tuotteiden sopimusvalmistaja Venajalla. Yhtion paavarasto sijaitsee Muuramessa. Lisaksi Yhti6lla on logis-
tiikkakeskus Itavallassa ja pienempid raaka-aine- ja tuotevarastoja sen tuotantolaitosten yhteydessa. Yhtion
varastot tai tuotantolaitokset voivat tuhoutua tai ne voidaan sulkea tai tilojen laitteisto voi vaurioitua esimer-
kiksi tulipalojen, tapaturmien, luonnonmullistusten, aseellisten selkkausten, terrorismin, pandemioiden tai
muiden vastaavien Yhtion vaikutusmahdollisuuksien ulkopuolella olevien tapahtumien johdosta. TAma voisi
johtaa Yhtion tuotannon ja toimitusten merkittaviin hairidihin ja siihen, etta Yhtio ei valttamatta kykenisi tayt-
tamaén velvoitteitaan sen asiakkaita kohtaan. Etenkin, jos Yhtién Muuramen tuotantolaitoksessa tapahtuisi
vakava tulipalo, onnettomuus tai muu hairiétilanne, joka aiheuttaisi katkoksen Yhtién tuotannossa, ei timan
katkoksen aiheuttamia hairidita ja keskeytymisia valmistustoimintaan tai toimituksiin pystyttéisi korvaamaan
lyhyella aikavalilla. Yhtié myy Sentiotec GmbH:n kautta myds muiden sauna- ja spa-tuotteiden valmistajien
tuotteita, ja hairioita tai keskeytyksia voi tapahtua myds naiden tuotteiden toimituksissa. Mikali Yhtion ei olisi
mahdollista 16ytaa vaihtoehtoisia tuotantotiloja tai siirtdd valmistusta toisiin Yhtién tiloihin tai korjata vaurioi-
tuneita tiloja tai laitteistoja ajoissa ja kustannustehokkaasti, tallaisilla olosuhteilla voisi olla olennaisen haital-
linen vaikutus Yhtitn liiketoimintaan.

Yhtién tuotantolaitokset Kiinassa ja Virossa sijaitsevat kolmansilta osapuolilta vuokratuissa tiloissa. Jos
vuokranantaja irtisanoo tuotantolaitoksen kayttdman maa-alueen tai tilojen vuokrasopimuksen taikka kieltay-
tyy uusimasta sitd, tama voi johtaa vahintaan lyhyella aikavalilla merkittaviin hairiéihin Yhtion tuotantotoimin-
nassa, merkittavasti pienentaa Yhtion tuotantokapasiteettia valiaikaisesti tai pysyvasti, vaikuttaa merkittavas-
ti sen kykyyn palvella asiakkaita ja/tai aiheuttaa merkittavia kustannuksia kyseessa olevan laitoksen toimin-
nan lopettamiseen tai siirtdmiseen johdosta. Tdma voi puolestaan heikentda merkittavasti Yhtion koko liike-
toiminnan tuottavuutta ja kannattavuutta sekéa tuotannon lopettamisen tai siirtdmisen aikana etté sen jalkeen.

Yhtion valmistustoiminnan tai toimitusten hairiéilla tai keskeytyksilla voi olla olennaisen haitallinen vaikutus
Yhtion liiketoimintaan, liketoiminnan tulokseen ja/tai taloudelliseen asemaan seka Tarjottavien Osakkeiden
arvoon.

Mahdollinen ep&aonnistuminen reagoinnissa tuotannossa tarvittavien komponenttien ja raaka-
aineiden hintojen vaihteluun tai ndiden saatavuuteen liittyvat ongelmat voivat vaikuttaa haitallisesti
Yhtion liiketoimintaan

Yhtién tuotannossaan tarvitsemien komponenttien ja raaka-aineiden hinnoilla ja saatavuudella on olennainen
vaikutus Yhtion liikketoimintaan. Yhtién tarvitsemia komponentteja ja raaka-aineita ovat muun muassa elekt-
roniikka- ja sahkékomponentit seka etenkin kiukaiden valmistuksessa tarvittavat teras ja muut metallimateri-
aalit samoin kuin saunojen rakenteissa tarvittava puu ja lasi. Tuotannolle keskeisimmat ovat elektroniikka- ja
sahkdkomponentit seka metallit. Vaikka Yhtion materiaalintarpeet ovat verrattain pienid, voi saatavuus eten-
kin elektroniikkakomponenttien osalta heikentyd, jos Yhtién sopimussuhteet komponenttitoimittajien kanssa
paattyvat. Yhtion hankintojen suhteellisen pieni volyymi voi myos haitata Yhtiébn neuvotteluasemaa. Yhtio
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hankkii sahkékomponentit ja sille raataldidyt ohjauskeskukset nimetyiltd sopimusvalmistajilta, joita voi olla
vaikea korvata lyhyella aikavalilla, mikali valmistajien toiminnassa tapahtuu muutoksia, kuten tuotannon lo-
pettaminen tai eksklusiivinen yhteistyd kilpailijan kanssa, tai mikali valmistajan hinnoittelu muuttuu. Kompo-
nenttien ja raaka-aineiden hintoihin ja saatavuuteen vaikuttavat useat sellaiset tekijat, joihin Yhtid ei voi vai-
kuttaa, kuten markkinaolosuhteet, yleiset maailmanlaajuiset talousnakymat, tuotantokapasiteetti asianomai-
silla markkinoilla, Yhtién toimittajien tuotantorajoitukset, infrastruktuurin hairiét, saéntely, vientirajoitukset,
tuontitullien taso, kysyntd muiden kyseisten tuotannontekijoiden kayttdjien keskuudessa, valuuttakurssit ja
muut tekijat.

Tiettyjen komponenttien tai raaka-aineiden toimitushairididen aiheuttamat katkokset Yhtion tuotannossa voi-
vat vaikuttaa merkittavasti Yhtion kannattavuuteen. Yhtid ei valttAmatta onnistu hankkimaan korvaavia kom-
ponentteja tai raaka-aineita riittdvan nopeasti tai joutuu hankkimaan ndma korkeampaan hintaan. Yhtion ky-
ky siirtdé kustannusten nousu asiakkailleen riippuu suuressa méaarin sopimussuhteista ja markkinatilantees-
ta, eikd Yhtio valttamatta pysty nostamaan tuotteidensa hintoja heti tai ollenkaan, ja se saattaa epaonnistua
kustannusten nousun siirtdmisessé asiakkailleen taysimaaraisesti tai osittain.

Mikali Yhtidn tuotannossaan tarvitsemien komponenttien tai raaka-aineiden kustannuksien nousua ei voida
siirtdd Yhtion asiakkaille ilman merkityksellisia vaikutuksia tuotteiden kysyntdén tai tama kestaa pitkaan tai
komponenttien ja raaka-aineiden saannissa ilmenee hairidita tai puutteita, télla voi olla olennaisen haitallinen
vaikutus Yhtion liiketoimintaan, liiketoiminnan tulokseen ja/tai taloudelliseen asemaan sek&a Tarjottavien
Osakkeiden arvoon.

Yhti6 saattaa epédonnistua strategiansa toteuttamisessa seka asetettujen taloudellisten tavoitteiden
saavuttamisessa taikka epéonnistua toimintansa mukauttamisessa vastaamaan liiketoimintaymparis-
tdssa tapahtuvia muutoksia

Yhtion liiketoimintastrategian keskeiset tavoitteet ovat keskiostoksen koon kasvattaminen, kasvu nykyisilla ja
valikoiduilla uusilla markkina-alueilla seké& tuotannon toiminnan ja tehokkuuden parantaminen. Yhtion strate-
giaa on kuvattu tarkemmin kohdassa "Tietoa Yhtiosta ja Yhtion Liiketoiminnasta — Liiketoimintastrategia”. Yh-
tion strategian onnistunut toteuttaminen riippuu useista tekijoista, joista osa on kokonaan tai osittain Yhtion
vaikutusmahdollisuuksien ulkopuolella.

On mahdollista, ettd Yhtid epdonnistuu strategiansa toteuttamisessa tai strategisten riskien hallinnassa.
Vaikka Yhti6é onnistuisi toteuttamaan strategiaansa, ei voi olla varmuutta siitd, etta valittu strategia on tai tu-
lee olemaan menestyksekas, erityisesti mikali markkinaolosuhteet muuttuvat. Yhtid voi myds paattdd muut-
taa liiketoimintastrategiaansa vastaamaan toimintaymparistéssa tapahtuvia muutoksia, mutta ei ole varmuut-
ta siitd, ettd muutetun strategian toteuttamisessa onnistutaan.

Yhtién hallitus on hyvaksynyt Yhtion pitkan aikavalin tavoitteet, jotka liittyvat Yhtion kasvuun, kannattavuu-
teen, ja taserakenteeseen. Katso "Tietoa Yhtidsta ja Yhtion liiketoiminnasta — Taloudelliset tavoitteet”. On
mabhdollista, ettd Yhtioé epdonnistuu taloudellisten tavoitteiden saavuttamisessa kokonaan tai osittain, tai etta
Yhtion liikevaihdon kasvu hidastuu tai pysahtyy kokonaan.

Yhtioén strategian toteuttamisen tai muuttamisen epdonnistumisella, itse strategian epaonnistumisella taikka
taloudellisten tavoitteiden saavuttamisen epaonnistumisella voi olla olennaisen haitallinen vaikutus Yhtion lii-
ketoimintaan, liketoiminnan tulokseen ja/tai taloudelliseen asemaan seka Tarjottavien Osakkeiden arvoon.

Yhtién taloushallinnon ja toiminnanohjauksen tietojarjestelmat eivat valttamatta ole riittavia tai toimi-
via, mikad voi haitata toiminnan hallinnointia ja raportointia

Yhti6 on kehittanyt nykyisia taloushallinnon ja toiminnanohjauksen ERP-tietojarjestelmia taloudellisen rapor-
toinnin sek& varastonhallinnan ja kuluhallinnan tehostamiseksi. Eri konserniyhtiot kayttavat osin eri ERP-
jarjestelmia. Toimintojen valinen koordinointi, yhteensovittaminen ja valvonta ovat tarkeita etenkin tietojarjes-
telmien, kirjanpidon, taloushallinnon, markkinoinnin ja myyntitoimen osalta. Yhtion kayttdonottamien, talous-
hallinnon ja toiminnanohjauksen tietojarjestelmien kayttéénoton myota voi ilmetéa korjaus- tai kehitystarpeita
ja jarjestelmia voidaan joutua myos tulevaisuudessa kehittdmaéan liséa tai uudistamaan. Jarjestelmien kayt-
toon sisaltyy myds manuaalisia prosesseja, joissa voi tapahtua inhimillisia virheita.

Virheet, ongelmat tai heikkoudet taloushallinnon ja toiminnanohjauksen tietojarjestelmissa voivat vaikuttaa

Yhtion kykyyn seurata ja hallinnoida prosessiensa tehokkuutta ja kustannustasoa, seka laajemmin Yhtion
kykyyn johtaa toimintaansa ja raportoida sen tuloksista. Yhti6 ei valttdméattd kykene reagoimaan oikea-
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aikaisesti tai oikeasuhtaisesti kustannustasossa tapahtuneisiin muutoksiin tai tuotantoprosessissa ilmeneviin
muutostarpeisiin, mika voi aiheuttaa Yhtiolle lisdkustannuksia tai tulonmenetyksia. Yhtién talousraportoinnis-
sa saattaa myods tapahtua virheitd, mika saattaa heikentaa sijoittajien luottamusta Yhtién raportoimiin talou-
dellisiin tietoihin.

Edellda mainittujen riskien toteutumisella voi olla olennaisen haitallinen vaikutus Yhtion liiketoimintaan, liike-
toiminnan tulokseen ja/tai taloudelliseen asemaan seké Tarjottavien Osakkeiden arvoon.

Yhtion riskienhallinnalla ja sisédisella valvonnalla ei valttamatta kyeta estaméaén tai havaitsemaan Yh-
tion ohjeistuksen tai sédéntelyn vastaisia toimia, laiminlydnteja tai virheita

Vaikka Yhtio on sitoutunut harjoittamaan lilkketoimintaansa soveltuvien lakien mukaisesti ja se jatkaa olemas-
sa olevien prosessien, jarjestelmien ja valvontatoimenpiteiden kayttdéa lainsdadannon noudattamisen varmis-
tamiseksi, ndma menettelyt eivat valttamatta ole riittdvia estamaan tai havaitsemaan mahdollisia puutteellisia
kaytantoja, petoksia ja lainvastaista toimintaa, joita voivat Yhtién tyéntekijéiden ja edustajien lisdksi harjoittaa
sen alihankkijat ja asiakkaat. Nama riskit ovat korostuneempia Yhtién toiminnassa kehittyvilla markkinoilla,
kuten Romaniassa, Kiinassa ja Venajalla. Mikali Yhtion tyontekija tai Yhtion yhteistydkumppani, kuten toimit-
taja, sopimusvalmistaja, asiakas, tai edustaja vastaanottaa tai antaa epdasianmukaisia etuuksia tai toimii lii-
ketoiminnassa laittomasti tai epaasianmukaisesti, téllainen toiminta voi aiheuttaa Yhtitlle taloudellisia tappi-
oita, oikeudellisia seuraamuksia tai asiakkuuksien tai yhteistydsuhteiden menetyksia sek& vahingoittaa sen
mainetta.

Vaikka Yhtion siséisilla jarjestelmilla ja kontrolleilla pyritdéan hallitsemaan téllaisia riskejd, nama jarjestelméat
ja kontrollit eivat valttamatta ole riittavia ottaen huomioon Yhtidn kansainvalinen toiminta, konsernirakenne ja
koko. Yhti6lla on kaytdssaan sisainen ns. whistleblowing-kanava ja sisaiset kaytannoét epailtyjen vaarinkay-
tésten tunnistamiseksi ja selvittamiseksi, mutta ei ole takeita siitd, ettd nama kaytannot ja menettelyt ovat riit-
tavia paljastamaan tai estamaan mahdolliset vaarinkaytokset. Aiheettomat vditteet ja niiden selvitykset voivat
myoOs aiheuttaa Yhtidlle kustannuksia. Yhtion toteuttaa sisdisen selvityksen sen tietoon tulevista vaarinkay-
toksista tai vaarinkaytosten epailyista ja paattaa asianmukaisista jatkotoimista. Yhtid on myds toimintansa
aikana suorittanut téllaisia selvityksia ilmi tulleista epéilyista tai vaitteista. Viimeisen vuoden aikana Yhtié on
selvittéanyt kaksi sen tietoon tullutta vaitettd epéselvista etuuksista, joista toinen ei antanut aihetta lisatoimen-
piteisiin ja toisessa Yhtid paatti asian suhteellisesta vahamerkityksellisyydesta huolimatta olla yhteydessa
asianmukaisiin veroviranomaisiin kyseessa olleen suorituksen oikean verokohtelun varmistamiseksi. Selvi-
tysten perusteella Yhtid myds tarvittaessa tarkistaa sisaisia ohjeistuksiaan ja kaytantéjaan. On kuitenkin
mahdollista, ettd epaselvia toimintatapoja tai vaarinkaytdsepailyja tai huhuja ilmenee myds tulevaisuudessa
edellyttaen Yhti6lta selvitystoimenpiteitd ja aiheuttaen Yhtidlle mahdollista maineriskia.

Jos Yhtid epéonnistuu taloudellista raportointia koskevan tehokkaan sisaisen valvonnan jarjestamisessa, yl-
lapitamisessa tai tarvittavien uusien tai parannettujen valvontamenettelyjen kayttoonotossa tai jos silla on
vaikeuksia niiden kayttéonotossa, Yhtid voi epéonnistua raportoinnin oikeellisuudessa tai vaarinkaytosten
ehkaisemisessa. Havaitsematta jadneet Yhtion sisdisen valvonnan heikkoudet tai puutteet taikka epaonnis-
tuminen tulevien puutteiden korjaamisessa saattavat vaatia konsernitilinpaatéksen muuttamista tulevaisuu-
dessa tai takautuvasti taikka johtaa siihen, ettd Yhtid tunnistaa muita lisihuomiota tai kehittamista vaativia
alueita.

Edellda mainittujen riskien toteutumisella voi olla olennaisen haitallinen vaikutus Yhtion maineeseen, liiketoi-
mintaan, liiketoiminnan tulokseen ja/tai taloudelliseen asemaan sek& Tarjottavien Osakkeiden arvoon.

Yhtidn maine voi vahingoittua, mika voi haitata Yhtion liiketoimintaa

Yhtion brandilla ja maineella on keskeinen merkitys Yhtion liiketoiminnan ja strategian toteuttamisen kannal-
ta, kun Yhtio kilpailee asiakkaista. Yhtion bréndi tai maine voi vahingoittua Yhtién liiketoimintaan, koko toi-
mialaan tai Yhtion kilpailijoihin liittyvéan negatiivisen julkisuuden seurauksena. Yhtidon brandia tai mainetta
voivat vahingoittaa useat tekijat, kuten erimielisyydet sen asiakkaiden tai yhteistybkumppanien kanssa, Yhti-
on tuotteiden kopiointi, tuotevirheet, lainsdaadannon tai virallisten maaraysten oletettu tai todellinen puutteelli-
nen noudattaminen, mahdolliset asiakkaiden korvausvaatimukset tai yleiset negatiiviset asenteet. Esimerkki-
na tallaisista tapahtumista ovat esimerkiksi saunoista liikkeelle lahteneet asuinkiinteistdjen tulipalot, jotka
voivat aiheuttaa mittavia esine- ja henkilévahinkoja ja jotka ovat aiemmissa tapauksissa saaneet paljon
huomiota julkisuudessa. Lisdksi Yhtioon tai sen tyontekijoihin kohdistuvat epéilyt, vaitteet tai huhut esimer-
kiksi vaarinkaytoksista voivat aiheuttaa negatiivista julkisuutta. Yhtion vaikutusmahdollisuuksien ulkopuolella
olevat tapahtumat, kuten negatiivinen julkisuus, voivat vaikuttaa haitallisesti asiakkaiden kayttaytymiseen
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rippumatta siitd, perustuvatko ne tosiseikkoihin tai liittyvatkd ne suoraan Yhtioon tai sen tuotteisiin. Mikali
Yhtid ei onnistu reagoimaan tehokkaasti negatiiviseen julkisuuteen, tdma voi vahingoittaa Yhtion julkisuus-
kuvaa viela enemman. On myds mahdollista, etta Yhtion toimenpiteet sen maineen yllapitamiseksi, suojele-
miseksi, korjaamiseksi tai parantamiseksi eivat ole riittdvia tai ne eivat synnyta toimenpiteista aiheutuvia ku-
luja ylittavia positiivisia vaikutuksia.

Maineen vahingoittuminen voi vaikuttaa haitallisesti Yhtion kykyyn houkutella ja sailyttda asiakkaita ja avain-
henkildita. Yhtion brandin tai maineen suoralla tai valillisella vahingoittumisella voi olla olennaisen haitallinen
vaikutus Yhtion liiketoimintaan, liilketoiminnan tulokseen ja/tai taloudelliseen asemaan sek& Tarjottavien
Osakkeiden arvoon.

Yhtio toimii kehittyvilla markkinoilla, joihin liittyy Yhtion liiketoimintaan kohdistuvia poliittisia, yh-
teiskunnallisia ja taloudellisia riskeja

Yhti6lla on toimintaa myos kehittyvilla markkinoilla, kuten Kiinassa, Vendajalla ja Romaniassa. Naissa maissa
Yhtion liiketoimintaan voi kohdistua tavallista suurempaa poliittista, oikeudellista, taloudellista ja yhteiskun-
nallista epavarmuutta, ja lainsdaadannon, viranomaisten kaytantdjen ja tulkintojen, taloudellisen tai yhteiskun-
nallisen epavakauden ja muiden tekijoiden aiheuttamien vahinkojen riski voi olla olennainen. Liséksi kehitty-
vien markkinoiden liiketoimintakulttuurin, lainsdddannon ja viranomaiskaytéanttjen erilaisuus Suomeen ver-
rattuna, mukaan lukien oikeusjarjestelman, hallintomenettelyjen ja lakien taytantéénpanomekanismien puut-
teet, aiheuttavat Yhtidlle merkittavia riskeja. Kehittyvilla markkinoilla viranomaisten toimivalta ja toimintatapa
saattavat poiketa suomalaisten viranomaisten toimintatavoista, eivatka viranomaiset valttamétta myonna lu-
pia tai pane paatoksia taytantdon Yhtién suunnittelemassa aikataulussa tai lainkaan.

Kehittyvien maiden riskeihin kuuluvat myos mahdolliset kaupan rajoitusten, kuten tullien, kayttéénotto, valuu-
tanvaihtorajoitusten soveltaminen, rajoitukset voittojen kotiuttamisessa ja rahavarojen siirrossa, inflaatio,
muutokset verolainsdddanndssa ja sen toimeenpanossa seka omaisuuden takavarikoinnin tai kansallistami-
sen riski. Lisaksi mahdolliset tekniset ja/tai juridiset puutteet luvissa ja dokumentaatiossa liittyen Yhtion liike-
toimiin, investointeihin ja muihin toimiin, joita ei ole aiemmin riitautettu, saatetaan riitauttaa tulevaisuudessa
tai Yhtiolle voidaan asettaa uusia, ennakoimattomia lisdvaatimuksia. Yhtion tuotantolaitos Kiinassa sijaitsee
usean vuoden ajan toiminnassa olleessa ns. tehdaspuistossa, jonka maa-alueen virallinen kayttétarkoitus on
maatalous. Vaikka viranomaiset eivét ole Yhtioén tiedon mukaan Esitteen paivamaaraan mennessa puuttu-
neet alueen kaytt6on muuna kuin maatalousmaana, ei voi olla varmuutta siitd, ettd viranomaiset eivat puut-
tuisi asiaan jatkossa, mika voisi keskeyttaa tai estéda tuotannon siksi aikaa, ettd Yhtio saisi tuotantolaitoksen
siirrettya toiseen paikkaan ja aiheuttaa Yhtille menetyksia ja kustannuksia.

Mink& tahansa edella kuvatun riskin toteutuminen voi vahent&dé olennaisesti tai kokonaan nailla markkinoilla
toimimisesta saatavia hyétyja ja silla voi olla olennaisen haitallinen vaikutus Yhtion liiketoimintaan, liiketoi-
minnan tulokseen ja/tai taloudelliseen asemaan seka Tarjottavien Osakkeiden arvoon. Liséksi toiminta kehit-
tyvilla markkinoilla voi aiheuttaa riskeja, joita ei kohdata vakiintuneen taloudellisen ja poliittisen jarjestelman
maissa. Taman vuoksi Yhtion voi olla nailla markkinoilla tavanomaista vaikeampaa ennustaa tulevaisuuden
liketoimintaa koskevia olosuhteita. Katso myds "— Taloudelliseen asemaan ja rahoitukseen liittyvia riskeja —
Valuuttakurssivaihtelut voivat aiheuttaa valuuttakurssitappioita”.

Mikéali Yhtio ei pysty suojaamaan immateriaaliomaisuuttaan tai Yhtioén kohdistetaan immateriaalioi-
keuksien loukkauskanteita, voi se haitata Yhtion liiketoimintaa

Yhtié uskoo, ettd sen tuotemerkkien, kuten HARVIA ja SENTIOTEC, tunnettuus, suosio ja asiakasuskolli-
suus ammattilaisten ja loppukayttégjien keskuudessa ovat tarkeita kilpailuetuja monilla markkinoilla, joilla Yh-
tio toimii. Yhtion tuotemerkkien ylldpito ja suojaaminen ovat tarkeitd tekijoitd sen tulevalle menestykselle ja
Yhti6 seuraa aktiivisesti mahdollisia immateriaalioikeuksiensa loukkauksia. Yhtié on Esitteen paivamaéarana
suojannut tai tehnyt hakemuksen suojatakseen muun muassa HARVIA-tavaramerkin ja HARVIA S-logon Eu-
roopassa, Vendjalla, Yhdysvalloissa ja Aasiassa sekéa pyrkinyt suojaamaan tuotemerkkejaan muun muassa
domain-nimirekisterdinnein. Kaksi nimen Harvia siséltavaa tavaramerkkia on kuitenkin rekisterdity kolmansil-
le tahoille Puolassa ja Marokossa ja osa Yhtioon liitettavistd domain-nimirekisterdinneista on Yhtion jalleen-
myyijien tai muiden kolmansien osapuolten hallussa. Yhti6lla on lukuisia patentteja, hyodyllisyysmallioikeuk-
sia ja mallisuojia erilaisille saunaelementeilleen.

N&ama suojaukset eivét valttAmatta anna riittdvad suojaa Yhtion immateriaalioikeuksille, ja Yhti6lle voi aiheu-

tua merkittavid kustannuksia sen immateriaalioikeuksien valvonnasta ja puolustamisesta kolmansien osa-
puolten (mukaan lukien kilpailijoiden) loukkauksia vastaan. Yhtidlla ei ole voimassaolevaa ohjeistusta tyo-
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suhdekeksintéjen osalta, mika voi hankaloittaa tydsuhdekeksintéjen hyddyntamistd, mikali tallaisia keksintdja
tehtaisiin. Yhtion epaonnistuminen immateriaalioikeuksiensa suojaamisessa tai suojauksen voimassaolon
paattyminen voi johtaa siihen, etta Yhtion kilpailijat alkavat hyddyntaa niita. Tietyilla Yhtion toiminta-alueilla,
kuten Vengjalla ja Kiinassa, immateriaalioikeuksien suoja on yleisesti ottaen heikompi kuin esimerkiksi
EU:ssa. Yhtion tietyt mallisuojarekisterdinnit Kiinassa paattyvat vuonna 2018 rekisterdintien maksimiajan
tayttyessa. Mallioikeuden umpeuduttua toinen toimija voi Kiinassa valmistaa mallinmukaisia tuotteita ja tuoda
niitd maahan ja viedd maasta, ei kuitenkaan alueille, joissa Yhtidlla olisi voimassa oleva mallisuoja, kuten
EU.

Lisaksi riskind on se, etta kilpailijat tai muut kolmannet osapuolet vaittavat, ettd Yhtion tuotteet loukkaavat
kolmansien osapuolten immateriaalioikeuksia. Yhtiolla on oikeus kayttéda ja se voi tulevaisuudessa kayttaa
tuotteissaan myds kolmansien osapuolten ohjelmistoja tai patentteja lisenssisopimusten tai muiden sopimus-
ten nojalla. Ei voi olla varmuutta siitd, ettd osapuolet ovat yksimielisia tallaisten jarjestelyjen ehdoista, tallais-
ten sopimusten osapuolet eivét irtisano sopimuksia tai etta kolmannet osapuolet eivat kohdista Yhtioon vait-
teitd sopimusrikkomuksista.

Epéaonnistumisella immateriaalioikeuksien suojaamisessa tai kolmansien osapuolten immateriaalioikeuksien
loukkaamista koskevien vaitteiden menestymisella voi olla olennaisen haitallinen vaikutus Yhtién liiketoimin-
taan, tulokseen ja/tai taloudelliseen asemaan seka Tarjottavien Osakkeiden arvoon.

Jos Yhtid ei onnistu rekrytoimaan ja pitaméaan palveluksessaan péatevia avainhenkildita tai Yhtion
tydvoimakustannukset kasvavat merkittavasti, voi talla olla haitallinen vaikutus Yhtidn liiketoimin-
taan

Yhti6é uskoo, ettd Harvian menestyksen takaa osaava ja motivoitunut johto ja henkildstd. Yhtion liiketoimin-
nan menestys riippuu siitd, kuinka hyvin Yhtié pystyy hankkimaan, motivoimaan ja pitamaan palvelukses-
saan ammattitaitoista avainhenkilostéa. Harvia uskoo, ettd sen johdon laaja ja pitkdaikainen kokemus ja
osaaminen yhdessad ammattitaitoisen henkiléston kanssa tuovat merkittdvaa kilpailuetua markkinoilla. Johto-
tai avainhenkildiden menettaminen voi johtaa osaamisen menettdmiseen tai tietyissa olosuhteissa osaami-
sen siirtymiseen Yhtion kilpailijoille.

Yhtion johto uskoo tuotannon tehokkuuden ansiosta suhteellisen alhaisten tyévoimakustannusten osuuden
olevan tarkeé tekija kilpailukyvyssa ja kannattavuudessa. Yhtion kiinteét tydvoimakustannukset muodostivat
noin puolet raportoiduista henkildstokuluista tilikaudella 2017. Yhti6lla on tuotantoa maissa, joissa palkkakus-
tannukset ovat olleet perinteisesti alhaiset, mutta joissa suhteellinen palkkakustannustason nousu on ollut
viime vuosina nopeaa. Tydvoimaan liittyvien kustannusten nousu saattaa vaikuttaa negatiivisesti Yhtion ko-
konaiskustannuksiin ja kannattavuuteen.

Edella kuvattujen riskien toteutumisella voi olla olennaisen haitallinen vaikutus Yhtion liiketoimintaan, liike-
toiminnan tulokseen ja/tai taloudelliseen asemaan seka Tarjottavien Osakkeiden arvoon.

Yhtion tarvitsemat viranomaishyvaksynnat, sertifioinnit tai viranomaisluvat voidaan perua tai niita
voidaan muuttaa ennen niiden voimassaolon paattymista tai niita ei valttamatta voida uusia samoilla
ehdoilla tai ollenkaan

Yhtion valmistamat tuotteet edellyttévat erityisia sertifiointeja tai hyvéaksyntoja ennen kuin niitéd voidaan myy-
da loppuasiakkaille. Yhtion Euroopan talousalueella myytavat tuotteet edellyttavat CE-hyvaksyntaa. Yhdys-
valtoihin myytavat tuotteet edellyttavat etukateistd yhdysvaltalaista ETL (Electrical Testing Laboratories) -
merkintd&a tai UL (Underwriters Laboratories) -turvallisuusstandardin mukaista hyvaksyntaa, joita edeltaa
tuotteiden viranomaisjohtoinen testaaminen ja varustaminen tietyilla varoituksilla ja lisélaitteilla. Lisaksi Yhti-
6n on noudatettava muita paikallisia standardeja, jotta sen tuotteet tayttavat eri markkinoilla asetetut vaati-
mukset. Yhtio ilmoittaa tuotteiden kayttdohjeissa, mihin kayttéon tuotteet on tarkoitettu ja mainitsee myos Yh-
tion tuotteille saamat tuotehyvaksynnat / sertifikaatit. Yhtion asiakkaat saattavat kuitenkin myds harjoittaa
jatkovientid tai ostaa tuotenaytteita, joille ei ole viela saatu lopullista hyvaksyntad, mika voi tarkoittaa, ettéa
Yhtion tuotteita lopulta myydaan tai kaytetdan ilman asianmukaisia hyvaksyntoja. Vaikka Yhtio ei pidakaan
riskin& sita, etta sen tuotteille ei saataisi asianmukaisia sertifikaatteja, normit, sdantely ja sertifiointivaatimuk-
set muuttuvat ja on mahdollista, ettd Yhtion on mukautettava tuotteitaan muuttuneiden vaatimusten taytta-
miseksi, mika voi osoittautua kalliiksi ja aikaa vievaksi. Sertifikaattien ja hyvaksyntéjen saaminen ja voimassa
pitAminen voi my6s vaatia merkittavia ponnistuksia, aiheuttaa merkittévia kustannuksia ja hidastaa tuotteiden
saamista markkinoille. Jos sertifiointivaatimusten maaran kasvu jatkuu, sertifikaattien tai hyvaksyntéjen saa-
misen vaatimat resurssit ja kustannukset voivat osoittautua merkittaviksi.
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Yhtidn toiminta Suomessa ei edellyta ymparistélupaa, mutta Yhtion Romanian tuotantolaitoksella on voimas-
sa oleva ymparistdlupa puunkasittelya varten. Liséksi monien konsernin ulkomaisten tytaryhtididen toiminta
edellyttaa paikallisten viranomaisten antamaa liiketoimintalupaa. Yhtién toiminnalta vaadittavia ymparistolu-
pia on kuvattu tarkemmin kohdassa "Tietoja Yhtidsta ja Yhtion liiketoiminnasta — Ympéristdasiat”. Viranomai-
set voivat asettaa Yhtidlle sen tuotantolaitosten tai muiden kiinteistdjen ymparistdolosuhteisiin perustuvia
kunnostus- tai muita velvoitteita. Yhtiélle voi aiheutua kustannuksia liittyen myds sen omistamilla kiinteistoilla
aikaisemmin tapahtuneeseen pilaantumiseen. Yhtio on esimerkiksi hankkinut Muuramesta kiinteiston, jolla
on aikaisemmin toiminut polttoaineen jakeluasema. Kiinteiston kunnostamista koskevien toimenpideraport-
tien perusteella kiinteistolla ei ole havaittu kunnostamistarvetta, mutta aikaisemmin tuntemattoman pilaantu-
misen havaitseminen voisi johtaa Yhtion osalta velvoitteisiin tutkia tai kunnostaa saastunut maaperéa tai poh-
javesi.

Lupa- ja muut viranomaismenettelyt seka tuotteita koskeva saéntely ovat monimutkaisia erityisesti kehittyvilla
markkinoilla ja ne voivat olla ristiriitaisia ja muuttua ajan mittaan. Lisaksi lupa- ja valvontaviranomaisilla voi
olla merkittavasti harkintavaltaa soveltuvien lakien, maaraysten ja standardien taytantéénpanossa ja tulkin-
nassa, lupien ja viranomaishyvaksyntéjen myontadmiseen ja uusimiseen sovellettavissa menettelyissa, maa-
réajoissa ja laajuudessa, sekd ehtojen noudattamisen valvonnassa. Saantelyn monimutkaisuus ja viran-
omaisten harkintavalta lainsdddannén tulkitsemisessa voivat johtaa pitkiin ja raskaisiin lupien tarkastus- ja
uusimisprosesseihin seka lisata soveltuvan saantelyn rikkomisen riskid. Lainsdadannéssa tai Yhtion toimin-
nassa tapahtuvat muutokset saattavat johtaa velvollisuuteen hakea toiminnalle uusia viranomaislupia, sertifi-
ointeja tai viranomaishyvaksyntoja. Pitkéat tai raskaat tarkastus- ja uusimisprosessit, uusiin viranomaishyvak-
syntdihin tai tarvittaviin lupiin liittyvat menettelyt tai tarvittavan luvan tai viranomaishyvaksynnan menettami-
nen voivat johtaa viivastyksiin tuotannon aloittamisessa tai jatkamisessa tai myynti- ja jakelutoiminnoissa tai
merkittaviin katkoksiin Yhtion toiminnassa tai jopa Yhtion toiminnan lopettamiseen tietylld alueella. Liséksi vi-
ranomaisten asettamat velvoitteet voivat aiheuttaa esimerkiksi tuotantolaitoksilla tarvetta lisdinvestointeihin
ja aiheuttaa olennaisia kustannuksia Yhtitlle. Edella mainittujen riskien toteutumisella voi olla olennaisen hai-
tallinen vaikutus Yhtion liiketoimintaan, liiketoiminnan tulokseen ja/tai taloudelliseen asemaan seka Tarjotta-
vien Osakkeiden arvoon.

Lainsdadanto ja viranomaismaaraykset sekd niiden muutokset voivat aiheuttaa haasteita ja esteita
Yhtion liiketoiminnalle ja aiheuttaa huomattavia lisékustannuksia

Yhtién tulee noudattaa sen toimintaa koskevia lakeja ja saantelyd muun muassa terveyteen, turvallisuuteen,
ymparistoon, tydsuhteisiin, kilpailuun, yhtidoikeuteen, kansainvaliseen kauppaan, verotukseen ja arvopape-
rimarkkinoihin liittyen niin Suomessa kuin muissa maissa, joissa Yhtid harjoittaa liiketoimintaa. Ei voida
myoskaan sulkea pois sitd mahdollisuutta, etta Yhtio olisi tulkinnut virheellisesti tai ei olisi noudattanut Yhti-
00n tai sen toimintaan sovellettavia lakeja, maarayksia tai muuta saantelyd. Mikali Yhtio ei kykene noudat-
tamaan sen toimintaan soveltuvia lakeja ja sdannoksia, voi tama aiheuttaa Yhtitlle taloudellisia tappioita,
merkittavasti heikentaa Yhtion liiketoimintamahdollisuuksia ja vahingoittaa Yhtibn mainetta. Yhtio ei voi vai-
kuttaa Yhtion kannalta merkityksellisen lainsdadannén ja muun saantelyn muutoksiin, viranomaisten toimen-
piteisiin ja asettamiin vaatimuksiin, tai tapaan, jolla naita lakeja, sdanndksia ja toimenpiteitd pannaan toi-
meen ja tulkitaan. Lisaksi uuden lainsaddanndn lopulliseen muotoon ja tulkintaan saattaa liittyvia merkittavaa
epavarmuutta.

Lainsaadannon tai viranomaismaaraysten muutokset saattavat nostaa Yhtion liikketoiminnan kustannuksia tai
edellyttda Yhtioltd muutoksia sen tuotteisiin tai tuotantoprosesseihin. Esimerkiksi muutokset tuoteturvallisuut-
ta tai energiatehokkuutta koskevassa lainsaadanndssa voivat nostaa tuotteisiin liittyvia kustannuksia tai edel-
Iyttda kokonaan uusien tuotemallien suunnittelua. Yhtién voi olla vaikeaa ennakoida tallaisia muutoksia ja tal-
laisiin muutoksiin valmistautuminen tai vastaaminen voi aiheuttaa merkittavid kustannuksia Yhtiélle.

Komissio on antanut Euroopan unionin niin kutsutun Ecodesign-direktiivin (2009/125/EY) puitteissa asetuk-
sen, jossa asetetaan kiintedd polttoainetta kayttavien paikallisten tilalammittimien ekologista suunnittelua
koskevia vaatimuksia. Asetus maarittdd esim. takoille hiukkaspaastdjen maksimikertoimen, mutta kiukaat on
jatetty asetuksen soveltamisalan ulkopuolelle. Viimeaikainen keskustelu mustasta hiilesta arktisilla alueilla
voi kuitenkin tulevaisuudessa tuoda uusia rajoitteita myds puunpoltolle. Lisaksi Suomessa on aloitettu kan-
sallisen ilmansuojeluohjelman valmistelu, joka liittyy EU:n paasttkattodirektiivin (2016/2284/EC) taytantton-
panoon. limansuojeluohjelman tarkoituksena on rajoittaa ihmisten toiminnasta aiheutuvia paastéja, ja on
mahdollista, ettd tAman johdosta esimerkiksi puun poltolle asetetaan uusia rajoituksia.

Liikenteen paastdjen vahentamispaineet saattavat johtaa toimenpiteisiin kuljetusten ymparistdvaikutuksiin
puuttumiseksi, mik& voi lisata Yhtion kuljetuskustannuksia.

24



Edellda mainittujen riskien toteutumisella voi olla olennaisen haitallinen vaikutus Yhtion liiketoimintaan, liike-
toiminnan tulokseen ja/tai taloudelliseen asemaan seka Tarjottavien Osakkeiden arvoon.

Vaikeudet IT-jarjestelmien yllapidossa ja paivittamisessa, IT-jarjestelmien puutteet seka tietojarjes-
telmiin liittyvat viat ja ulkopuoliset verkkohydkkaykset voivat haitata Yhtion liiketoimintaa

Yhtio kayttaa IT-jarjestelmia yhteydenpitoon tyontekijoidensa ja asiakkaidensa kanssa sekad Yhtion valmis-
tuksen hallinnoinnissa, suunnittelu- ja kehitystoiminnassa ja liiketoiminnan tehokkaassa toteuttamisessa. IT-
jarjestelmia tarvitaan materiaalien tilaamiseen, hallintaan seka valmistukseen liittyviin prosesseihin, tuottei-
den toimittamiseen asiakkaille, osto- ja myyntitapahtumien kasittelyyn ja liilketoiminnan tuloksen raportointiin,
hallinnollisten, oikeudellisten ja verotukseen liittyvien vaatimusten noudattamiseen ja muihin Yhtion liiketoi-
minnan hallintaan liittyviin tarpeellisiin prosesseihin. Yhtion tietojarjestelmat voivat vahingoittua tai ne voivat
lakata toimimasta lukuisista syista johtuen, kuten esimerkiksi kdynnissa olevien IT-jarjestelmien ja palvelun-
tarjonnan kehittamisprojektien, kolmansien palveluntuottajien hairididen, katastrofien, sdhkokatkosten, tieto-
turvaloukkausten tai suuronnettomuuksien, kuten tulipalojen ja luonnonmullistusten, seké Yhtién omien tyon-
tekijéiden tekemien virheiden vuoksi. Yhtién tietojarjestelmét on hajautettu, joten niihin voi syntya virheita
myds jarjestelmien eroavaisuuksien vuoksi. Tietojarjestelmien toiminnan olennaiset keskeytykset tai vakavat
virheet voivat haitata ja heikentda Yhtion liiketoimintaa, ja niilld voi olla olennaisen haitallinen vaikutus Yhtion
liketoimintaan, liilketoiminnan tulokseen ja/tai taloudelliseen asemaan seké Tarjottavien Osakkeiden arvoon.

Talouspakotteilla ja kaupan rajoituksilla voi olla olennaisen haitallinen vaikutus Yhtion liiketoimin-
taan, taloudelliseen asemaan ja liiketoiminnan tulokseen

Yhtié toimii Suomen ulkopuolella maissa, joista osaan kohdistetaan tai on kohdistettu talouspakotteita ja
vientirajoituksia ja joista osa on asettanut itse erilaisia tuontirajoituksia. Venajaa koskevilla ja sen asettamilla
viimeaikaisilla pakotteilla ja vienti- ja tuontirajoituksilla on ollut epésuoria vaikutuksia Yhtion liiketoimintaan
naiden heikennettyd vendlaisten loppuasiakkaiden ostovoimaa. Yhtion liikketoimintaan voivat jatkossa vaikut-
taa mahdolliset uudet kaupan rajoitukset tai ankarammat Euroopan unionin ulkopuolisten maiden asettamat
tullivaatimukset nykyisten jo olemassa olevien rajoitusten ja tullivaatimusten lisdksi. Yhtion tuotteiden myyn-
tiin saatetaan tulevaisuudessa soveltaa uusia tai tiukempia vientirajoituksia, pakotteita, kauppasaartoja tai
muita taloudellisia ja kaupan rajoituksia. Muutoksilla tullimaksuissa voi olla olennaisen haitallinen vaikutus
Yhtion kykyyn maahantuoda tuotteitaan tai sen paikallisten toimintojen kannattavuuteen markkinoilla, joilla
on otettu kayttoon tallaisia kotimaista tuotantoa suojelevia toimenpiteita.

Vaikka Yhtio on sitoutunut harjoittamaan liiketoimintaansa soveltuvien lakien mukaisesti ja tulee jatkamaan
nykyisten toimintalinjojensa, jarjestelmiensa ja menettelytapojensa kayttoa, ei ole takeita siitd, ettd Yhtio ky-
kenee kaikilta osin seuraamaan ja noudattamaan talouspakotteisiin ja vientirajoituksiin liittyvia vaatimuksia
maissa, joille Yhdysvallat, Euroopan unioni tai muut tahot ovat asettaneet talouspakotteita tai vientirajoituk-
sia. Yhtion tai sen johdon, toimihenkildiden, tyéntekijdiden tai edustajien epdonnistuminen naiden lakien ja
maéraysten noudattamisessa voi altistaa Yhtion siviili- ja rikosoikeudellisille syytteille ja rangaistuksille, Yhti6-
ta koskevien vientirajoitusten tai talouspakotteiden asettamiselle sek& maineen vahingoittumiselle.

Edellda mainittujen riskien toteutumisella voi olla olennaisen haitallinen vaikutus Yhtion liiketoimintaan, liike-
toiminnan tulokseen ja/tai taloudelliseen asemaan seké Tarjottavien Osakkeiden arvoon.

Oikeudenkaynnit tai oikeusvaateet voivat vaikuttaa haitallisesti Yhtion liiketoimintaan tai aiheuttaa
odottamattomia kustannuksia

Yhtié on ollut osallisena tavanomaiseen liiketoimintaansa liittyvissa asiakasreklamaatioprosesseissa ja oi-
keudenkaynneissa, ja se voi olla tulevaisuudessa osallisena muissakin oikeudenkaynneissa, valimiesmenet-
telyissa tai hallinnollissa menettelyissa, joissa voi olla kyse merkittévistd vahingonkorvausvaatimuksista tai
muista maksuista tai kustannuksista. Téallaisia maksuja tai kustannuksia voivat olla esimerkiksi asiakkaiden
vahingonkorvausvaatimukset aikaisempien tai tulevien tuotevastuukanteiden yhteydessa tai esimerkiksi im-
materiaalioikeuksien loukkauksiin, verotukseen tai kilpailulainsdadantoon liittyvista oikeudenkaynneista joh-
tuvat seuraamukset ja nykyisten tai entisten tyontekijdiden korvausvaatimukset.

Yhtion henkildstd etenkin sen tuotantolaitoksilla altistuu tydtapaturmille, ja Yhtié altistuu siksi ty6turvallisuu-
teen liittyville riskeille, kuten tydntekijoiden korvausvaatimuksille.

Edelld mainitut prosessit ja menettelyt tai niiden uhka voivat aiheuttaa myds muita kustannuksia ja vastuita,
vaatia Yhtion johdon aikaa, aiheuttaa Yhtion liiketoimintaan vaikuttavaa epétietoisuutta, vahingoittaa Yhtitn
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mainetta seka myos muulla tavalla vaikuttaa haitallisesti Yhtion liiketoimintaan. Edella mainittujen riskien to-
teutumisella voi olla olennaisen haitallinen vaikutus Yhtién liiketoimintaan, liiketoiminnan tulokseen ja/tai ta-
loudelliseen asemaan seka Tarjottavien Osakkeiden arvoon.

Lakot ja muut tyotaistelutoimenpiteet voivat haitata Yhtion liiketoimintaa

Yhtidon, sen asiakkaisiin tai sen yhteistydkumppaneihin voidaan kohdistaa lakkoja ja muita tydtaistelutoi-
menpiteitd, jotka voivat aiheuttaa liiketoiminnan keskeytymisia, joilla voi olla olennaisen haitallinen vaikutus
Yhtion liiketoimintaan. Osa Yhtion henkilostosta kuuluu ammattiliittoihin, joiden kanssa on tehty tydehtoso-
pimuksia. Ty6nantajajarjestot, jotka ovat neuvotelleet sovellettavat tydehtosopimukset, eivat valttAmatta pys-
ty neuvottelemaan uusia tyydyttavia tydehtosopimuksia, kun aikaisempien tyéehtosopimusten voimassaolo
paattyy. Yhtion tyontekijoitd koskevat nykyiset tydehtosopimukset eivat mydskaan valttamatta esta lakkoja
tai tyonseisauksia. Suomen lisaksi myds muissa Yhtion toimintamaissa mahdollisesti toteutuvat lakot tai
muut tyénseisaukset ja tyotaistelutoimenpiteet saattavat haitata Yhtién liiketoimintaa. Myds tyoselkkauksilla
Yhtion asiakkaiden toimialoilla tai muutoin Yhtion liiketoimintaan liittyvilla aloilla, kuten rakennusalalla, kulje-
tusalalla tai satamissa, voi olla haitallinen vaikutus Yhtion liiketoimintaan.

Lakot ja tyotaistelutoimenpiteet voivat keskeyttdd Yhtion toiminnan, mik& voi myds johtaa Yhtion maineen
vahingoittumiseen, henkilostokulujen kasvuun neuvoteltujen palkkojen ja etuisuuksien kasvun perusteella tai
tydmarkkinaosapuolten vélisten suhteiden heikkenemiseen. Edella mainittujen riskien toteutumisella voi olla
olennaisen haitallinen vaikutus Yhtién liiketoimintaan, liikketoiminnan tulokseen ja/tai taloudelliseen asemaan
seka Tarjottavien Osakkeiden arvoon.

Yhti6é voi epdonnistua mahdollisten yritysostokohteiden l6ytdmisessa seka hankittujen kohteiden in-
tegroinnissa ja yritysostoista saattaa aiheutua Yhtidlle ennakoimattomia riskeja ja piilevia vastuita

Yhtié on aiemmin toteuttanut ja voi myds tulevaisuudessa toteuttaa strategiaansa tukevia yritys- tai liiketoi-
mintakauppoja. Yhtio ei kuitenkaan valttamatta 16yda sopivia ostokohteita, jotka tukisivat Yhtion strategiaa tai
muutoin sopisivat Yhtion toimintoihin. Ei mydskaan ole takeita siita, etta Yhtid onnistuu integroimaan mahdol-
lisen ostokohteen liiketoiminnan menestyksekk&asti omaan liiketoimintaansa tai saavuttamaan toivottuja
strategisia tavoitteita tai synergiaetuja, eivatkd mahdolliset yritysostot néin valttdmatta tuota odotettua liike-
vaihtoa tai -voittoa. Mahdollisista yritysostoista saattaa myds aiheutua Yhti6lle ennakoimattomia riskeja ja pii-
levid vastuita, joihin Yhtit ei ole pystynyt varautumaan. Yritysostomahdollisuuksien tutkiminen ja yritysosto-
jen mahdollinen toteuttaminen voivat vaatia Yhtion johdolta huomattavia resursseja, jolloin Yhtion varsinai-
nen liiketoiminta saattaa karsia. Edella mainittujen riskien toteutumisella voi olla olennaisen haitallinen vaiku-
tus Yhtion liiketoimintaan, liketoiminnan tulokseen ja/tai taloudelliseen asemaan seka Tarjottavien Osakkei-
den arvoon.

Yhtion vakuutusturva ei valttamatta kata kaikkia Yhtion liiketoimintaan liittyvia riskeja

Konserni on vakuuttanut liiketoimintansa tavanomaisilla omaisuus-, keskeytys-, vastuu- ja rahtikuljetusvakuu-
tuksilla. Konserni on vakuuttanut tuotteiden jakelun maailmanlaajuisesti erityisella tuotevastuuvakuutuksella.
Yhtié pyrkii paivittamaan vakuutusturvan kattavuutta ja ehtoja tarpeen mukaan muuttuvien toiminnan edelly-
tysten mukaisiksi. On mahdollista, ettd nama vakuutukset eivat kata riittdvasti kaikkia riskeja ja onnetto-
muuksia tai ole muutoin riittdvan kattavia kaikissa tilanteissa. Vakuutusyhtiot voivat liséksi kokonaan tai osit-
tain evata Yhtion korvausvaatimukset tai on mahdollista, ettéd ne eivat viime kadessa pysty tayttamaan vel-
voitteitaan vakuutussopimuksen edellyttamalla tavalla. Vakuutuskorvauksiin saattaa kuulua omavastuu-
osuus, ja koska on mahdollista, ettéd vahinkojen korvaaminen edellyttdd useiden vakuutuskorvausvaatimus-
ten esittamistd, saattaa omavastuuosuuksien maara olla huomattava. Vaikka Yhtion vakuutusturva kattaisi
valittdbmat vahingot, on mahdollista, etta valilliset vahingot eivat valttdamatta kuulu vakuutusturvan piiriin.

Sellaisten vahinkojen maksaminen, joita vakuutus ei kata, tai vakuutusmaksujen korotus voivat aiheuttaa Yh-
tille maksuvelvollisuuksia, joilla voi olla olennaisen haitallinen vaikutus Yhtion liiketoimintaan, liiketoiminnan
tulokseen ja/tai taloudelliseen asemaan sekéa Tarjottavien Osakkeiden arvoon.

Yhtién toimintaan liittyvien veroriskien toteutuminen voi johtaa taloudellisiin menetyksiin, joilla voi
olla haitallinen vaikutus Yhtion liiketoimintaan

Yhtié harjoittaa liiketoimintaa useassa maassa ja siihen sovelletaan eri valtioiden verolakeja ja -maarayksia,

mukaan lukien tuloverotusta, arvonliséaverotusta, kiintedn toimipaikan maarittelya ja siirtohinnoitteluun sovel-
lettavia sdannoksia. Yhtidn verorasitus riippuu tietyista verotusta koskevien lakien ja asetusten maarayksista
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seka niiden soveltamisesta ja tulkinnasta. Muutokset verotusta koskevissa laeissa ja asetuksissa tai lakien ja
asetusten tulkinnassa ja soveltamisessa voivat kasvattaa Yhtion verorasitusta merkittavasti.

Yhtiéén on kohdistunut ja siihen saattaa tulevaisuudessa kohdistua paikallisten veroviranomaisten suoritta-
mia verotarkastuksia, ja Yhtion verovelvollisuutta voidaan tarkistaa toimivaltaisten viranomaisten suorittaman
katselmuksen tai tarkastuksen mukaisesti. Tuloverojen kokonaismaaran arvioiminen koko Yhtion tasolla
edellyttaa huolellista harkintaa, ja lopullisen veron maara voi olla tulkinnanvarainen. Veroriskit liittyvat myos
verokantojen tai verolainsdadéannon muutoksiin tai virheellisiin tulkintoihin. Mahdollisten tulevien verotarkas-
tusten tai muiden veroviranomaisten suorittamien tarkastustoimenpiteiden seurauksena voidaan méaaréta li-
saveroja (mukaan lukien tuloveroja, l&hdeveroja, kiinteistdveroja, varallisuusveroja, leimaveroja ja arvonli-
saveroja) tai oikaisuja, jotka voivat johtaa Yhtion verovelkojen kasvuun seka vaikuttaa negatiivisesti Yhtion
liketoimintaan. Riskin toteutuminen saattaisi johtaa veronkorotuksiin tai muihin veroviranomaisten maaréaa-
miin sanktioihin, jotka puolestaan voivat johtaa taloudellisiin menetyksiin.

Suomen verotuksessa sisaisten lainojen korkokulut ovat etuyhteyskorkomenoina vahennysrajoitusten piiris-
sé. Tasté johtuen Harvia Group Oy:lla oli 31.12.2017 paattyneen tilikauden lopussa 8 185 tuhatta euroa kor-
kokuluja, jotka ovat olleet verotuksessa vahennyskelvottomia. Kysymys on paaosin lainoista, jotka Konsernin
omistajat ovat myontaneet Harvia Holding Oy:lle (nykyisin Harvia Oyj) ja tama edelleen Harvia Group Oy:lle
vuonna 2014 Harvia Oy:n (nykyinen Harvia Finland Oy) ja Velha Oy:n osakekantojen ostamista varten (katso
tarkemmin Esitteen kohdassa "Liiketoiminnan tulos ja taloudellinen asema — Tulokseen vaikuttavia tekijoita —
Laskennallisten verosaamisten hyddyntdminen”). Harvia Group Oy:n konserninsisaisten nettokorkomenojen
odotetaan vahenevan suunnitellun osakaslainojen takaisinmaksun myétad muuttuvan padomarakenteen ja
Uuden Rahoitusjarjestelyn (kuten kuvattu Esitteen kohdassa “Tietoa Yhtiosta ja Yhtion liiketoiminnasta —
Merkittavat sopimukset”) jalkeen. Aiemmin vahennyskelvottomien korkokulujen vahennyskelpoisuus ja kayttd
edellyttavat, ettd Harvia Group Oy pystyy hyddyntdmaan korkokuluihin liittyvéan veroedun ylla kuvattujen ra-
joitusten puitteissa ja edellyttden, ettd korkokulut hyvaksytaan verotuksessa. Laskennalliset verosaamiset
kirjataan vain siina tapauksessa, etta niiden hyodynnettavéaksi tulemista pidetdén todennakoisend, mika puo-
lestaan riippuu siité, tuotetaanko tulevaisuudessa yhtiélle riittdvasti verotettavissa olevaa tuloa. Oletukset tu-
levaisuudessa syntyvista verotettavista tuloista riippuvat johdon tulevia kassavirtoja koskevista arvioista.
Laskennallista verosaamista ei ole Kirjattu vuosien 2017, 2016 ja 2015 lopussa, koska korkojen vahennys-
kelpoisuus on ollut rajoitettu eika niiden kaytt6 ole ollut todennakoista. Edelld todetusti korkomenojen vahen-
tamisen todennakdoisyys lahtdkohtaisesti lisdéntyy padomarakenteen muuttumisen ja Uuden Rahoitusjarjes-
telyn seurauksena, koska Harvia Group Oy:lle kertyy niiden toteuttamisen seurauksena aiempaa véhemman
nettokorkomenoja. Lopullinen korkomenojen vahennyskelpoisuus maaritetdaén kuitenkin jatkossakin yhtio-
kohtaisesti ja kehityksen ennakointi on hankalaa.

Laskennallisten verosaamisten kirjaamista koskevissa periaatteissa edellytetdan johdon tekemia arvioita ja
harkintaa. Harkinta on tarpeen arvioitaessa, kirjataanko laskennalliset verosaamiset ja laskennalliset verove-
lat konsernitaseeseen. Nama arviot ja oletukset ovat alttiita riskeille ja epavarmuudelle, ja mahdolliset olo-
suhteiden muutokset voivat muuttaa odotuksia, mika taas saattaisi vaikuttaa konsernitaseeseen kirjattavien
laskennallisten verosaamisten ja laskennallisten verovelkojen maaraéan ja valiaikaisten erojen maariin. Kon-
serni arvioi myds veroilmoituksissa otettuja ndkemyksia tilanteissa, joissa sovellettavaan verolainsaadantoon
littyy tulkinnanvaraisuutta. Tarvittaessa kirjattuja maaria oikaistaan vastaamaan odotettavia veroviranomai-
selle maksettavaksi tulevia méaaria.

Siirtohinnoittelua koskevien sadnndsten mukaan yritysten tulee suorittaa mahdolliset konserniyritysten vali-
set liketoimet markkinaehtoisesti ja ne tulee mytds dokumentoida riittavalla tavalla kunkin maan saannésten
mukaisesti. Yhtion eri maissa toimivien ja sijaitsevien yksikoiden valilla on konsernin sisdisia liiketoimia, min-
k& takia Yhti¢ on altis myds siirtohinnoitteluun liittyville riskeille ja Yhtiolla on kaytdssa siséinen siirtohinnoitte-
lupolitiikka.

Vaikka Yhtio hyodyntda ulkopuolisia resursseja veroriskien hallinnassa, ei kuitenkaan ole varmuutta siita, et-
ta kaikki veroriskit ovat havaittavissa tai valtettévissad. Kunkin edelld mainitun riskin toteutumisella voi olla
olennaisen haitallinen vaikutus Yhtion liikketoimintaan, liketoiminnan tulokseen ja/tai taloudelliseen asemaan
seka Tarjottavien Osakkeiden arvoon.
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Taloudelliseen asemaan ja rahoitukseen liittyvia riskeja
Luottotappioilla olisi epaedullinen vaikutus Yhtion liiketoiminnan tulokseen

Yhtid altistuu luotto- ja vastapuoliriskeille liiketoiminnassaan, esimerkiksi suhteessa asiakkaisiin, toimittajiin ja
rahoituslaitoksiin. Luotto- ja vastapuoliriskilla tarkoitetaan riskié siitd, etta vastapuoli on kykenemétén tai ha-
luton tayttamaan velvoitteitaan Yhtiota kohtaan, mika voi johtaa luottotappioon. Yhtion asiakkaisiin ja toimit-
tajiin liittyva luotto- ja vastapuoliriski syntyy avoimista saatavista tai pitkaaikaisista sopimuksista ja maksu-
ajoista, ja rahoituslaitoksiin liittyva riski liittyy Yhtion raha- ja sijoitusvarojen vastapuoliin.

Yhti6lla oli 11 503 tuhatta euroa myyntisaamisia 31.12.2017 paattyneen tilikauden lopussa. Myyntisaamisista
eraantyneitd maksusaamisia oli yhteensd 3 435 tuhatta euroa, joista yli 90 paivaa eraddntyneitd yhteensa
1 414 tuhatta euroa. Yhti6lla on merkittdvia myyntisaamisia johtuen asiakassopimusten pitkistd maksuajois-
ta. Yhti6 on myos tilanteittain tukenut tuotteidensa jakelu- ja jalleenmyyntiasiakassuhteita hyvaksymalla ta-
vanomaista pidempié maksuaikoja ja sopimalla erédéntyvien saatavien osalta uudesta maksusuunnitelmasta,
mik& on lisénnyt Yhtidn myyntisaatavia erityisesti Yhdysvalloissa ja Venajalla. Jos yksi tai useampi Yhtitn
sopimusosapuolista ajautuu maksuvaikeuksiin tai konkurssiin, Yhtion luottotappioiden maéra voi kasvaa, ei-
vatka Yhtion tekemat luottotappiovaraukset ole valttamatta riittdvia kattamaan kaikki luottotappioita. Liséksi
Yhtion kaikkia myyntisaatavia ei ole vakuutettu luottotappioita vastaan.

Edella mainittujen riskien toteutumisella voi olla olennaisen haitallinen vaikutus Yhtion liiketoimintaan, liike-
toiminnan tulokseen ja/tai taloudelliseen asemaan seka Tarjottavien Osakkeiden arvoon.

Yhtion taloudellinen kehitys saattaa poiketa olennaisesti Esitteeseen siséllytetyista taloudellisista ta-
voitteista, eika sijoittajien tulisi liikaa luottaa niihin tai pitda niita takeina tulevasta kehityksesta

Tassa Esitteessa esitetyt Yhtion taloudelliset tavoitteet ovat i) keskimaérin yli viiden prosentin vuotuinen lii-
kevaihdon kasvu, ii) 20 prosentin oikaistu liikevoittoprosentti ja iii) nettovelan suhde oikaistuun kayttokattee-
seen valilla 1,5x—2,5x. On olemassa riski, etté& Yhtion todellinen tulos tai taloudellinen asema voi yhden tai
useamman tekijan vaikutuksesta poiketa olennaisesti julkistetuista tavoitteista. Taloudelliset tavoitteet perus-
tuvat useisiin oletuksiin, joihin siséltyy merkittavia liiketoiminnallisia, operatiivisia, taloudellisia ja muita riske-
ja, ja joista moniin Yhtio ei voi vaikuttaa. Oletukset saattavat osoittautua virheellisiksi tai tavoitteet saattavat
jaada toteutumatta. Ennakoimattomat tapahtumat tai realisoituvat riskit saattavat lisdksi vaikuttaa haitallisesti
Yhtion liikevaihtoon, liiketoiminnan tulokseen tai taloudelliseen asemaan tulevaisuudessa. Naiden seikkojen
seurauksena Yhtion todellinen taloudellinen kehitys tai taloudellinen asema saattaa olennaisesti poiketa jul-
kistetuista tavoitteista, eika sijoittajien tulisi liikaa luottaa niihin tai pitaa niita takeina tulevasta kehityksesta.

Yhtid voi joutua kirjaamaan liikearvon tai muun aineettoman tai aineellisen omaisuuden arvonalen-
tumisia, mik& voi vaikuttaa haitallisesti Yhtion taloudelliseen asemaan ja liiketoiminnan tulokseen

Yhtion konsernitaseen liikearvo on merkittavilta osin syntynyt, kun Yhtiosta tuli Konsernin emoyhti6, seka
sen jalkeen kahden pienemman yrityshankinnan myota. Yhtion konsernitaseen 31.12.2017 mukainen liikear-
vo oli 59,2 miljoonaa euroa ja oma paaoma 19,3 miljoonaa euroa, muiden aineettomien hyddykkeiden maara
oli 3,0 miljoonaa euroa ja aineellisten kayttbomaisuushyodykkeiden maara oli 14,9 miljoonaa euroa. Myos
mabhdolliset tulevat yrityskaupat voivat synnyttaa lisda liikearvoa. Liikearvoon ei tehda poistoja, vaan Yhtio
testaa liikearvoaan arvonalentumisen varalta vuosittain tai tdtd useammin, jos on olemassa merkkeja mah-
dollisesta arvonalentumisesta tapahtumien tai olosuhteiden muutoksen johdosta. Muut aineettomat hyodyk-
keet ja aineelliset kayttbomaisuusomaisuushyddykkeet poistetaan niiden taloudellisena vaikutusaikana, ja
niitd tarkastellaan arvonalentumisen varalta, kun tapahtumat tai olosuhteiden muutokset viittaavat siihen, et-
td omaisuuden kirjanpitoarvo ylittda kerrytettavissa olevan rahamaaran.

Arvonalentumistestauksessa kaytettdvid merkittdvimpid arvioita ovat liikevaihdon ja merkittavimpien ku-
luerien kehittyminen, laskelmissa kaytettdva diskonttauskorko samoin kuin rahavirtojen kasvuvauhti viiden
vuoden ennustejakson jalkeiseltd ajalta. Vaikka johdon ndkemyksen mukaan kaytetyt arviot ja oletukset ovat
riittdvan tarkkoja rahavirtaa tuottavien yksikdiden kerrytettdvissé olevan rahamé&éran maarittdmiseksi, saatta-
vat arvioidut kerrytettavissa olevat rahamé&arat poiketa merkittavasti tulevaisuudessa toteutuvista. Muutokset
likevaihdossa tai kuluerissd, kassavirtaennusteissa, diskonttauskoroissa tai Yhtion strategiasuunnitelmiin
perustuvissa kasvuprosenteissa tai naiden tekijoiden yhdistelma voi johtaa liikearvon tai muiden omaisuus-
erien arvonalennuksiin, jotka heikentéisivat Yhtion tulosta. Mikali Yhtion on kirjattava merkittavia liikearvoon
tai muihin omaisuuseriin liittyvia arvonalentumistappioita tulevaisuudessa, arvonalentumistappion suuruu-
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desta riippuen talla voi olla olennaisen haitallinen vaikutus Yhtién liiketoimintaan, liiketoiminnan tulokseen
ja/tai taloudelliseen asemaan seké Tarjottavien Osakkeiden arvoon.

Yhti6 ei valttamatta saa rahoitusta kilpailukykyisin ehdoin tai lainkaan

Yhtio rahoittaa télla hetkelld liketoimintaansa ja investointejaan operatiivisilla rahavirroilla seka velkarahoi-
tuksella. Yhtion liiketoiminta sekd velanmaksukyvyn yllapitdminen edellyttavat riittdvad kassavirtaa. Yhtio ei
valttamatta kykene tuottamaan liiketoiminnallaan riittavid kassavirtoja Yhtion kilpailukyvyn yllapitamiseksi,
Yhtion rahoituksen varmistamiseksi ja Yhtion velkojen lyhentédmiseksi. Liséksi ei ole varmuutta siitd, ettéa Yh-
ti6 pystyy turvaamaan rahoituksen riittdévassa maérin ja kilpailukykyisin sopimusehdoin liiketoimintansa ja in-
vestointiensa rahoittamiseksi.

Muutokset makrotaloudellisessa ymparistdssa tai rahoitusmarkkinoiden yleisessa tilanteessa voivat vaikuttaa
negatiivisesti rahoituksen saatavuuteen, hintaan ja muihin ehtoihin. Oman ja vieraan padomanehtoisen ra-
hoituksen saatavuudessa ja tarjolla olevan rahoituksen ehdoissa tapahtuvat muutokset voivat vaikuttaa Yhti-
6n mahdollisuuksiin investoida sen liiketoiminnan kehittdmiseen ja kasvattamiseen tulevaisuudessa.

Mikali Yhtio ei saa rahoitusta kilpailukyisin ehdoin tai lainkaan, voisi talla olla olennaisen haitallinen vaikutus
Yhtion liiketoimintaan, liiketoiminnan tulokseen ja/tai taloudelliseen asemaan seka Tarjottavien Osakkeiden
arvoon.

Korkotason nousu saattaa nostaa Yhtion rahoituksen kustannuksia

Korkotason nousulla voisi olla olennainen suora vaikutus saatavilla olevan rahoituksen kustannuksiin ja Yhti-
0n olemassa oleviin rahoituskustannuksiin. Korkotason nousu voi taten vaikuttaa Yhtion vieraan p&a-
omanehtoisen rahoituksen kustannuksiin tulevaisuudessa. Korot voivat nousta lukuisista eri syista, joihin Yh-
tid ei voi vaikuttaa, kuten valtion ja keskuspankin harjoittaman politiikan johdosta.

Korkotason nousulla voi olla olennaisen haitallinen vaikutus Yhtion liiketoimintaan, liikketoiminnan tulokseen
jaltai taloudelliseen asemaan seké Tarjottavien Osakkeiden arvoon.

Valuuttakurssivaihtelut voivat aiheuttaa valuuttakurssitappioita

Yhtion liiketoiminnan kansainvélisen luonteen vuoksi Yhtio altistuu transaktio- ja translaatioriskeille. Transak-
tioriskit aiheutuvat siitd, etta tuotteiden ja tavaroiden osto- ja myyntivaluutta poikkeaa Yhtion ja sen tytaryhti-
Oiden kayttamasta kotimaanvaluutasta. Translaatioriskit aiheutuvat, kun tytaryhtididen eri rahayksikoissa
olevat padomat muutetaan emoyhtion toimintavaluutaksi eli euroksi. Yhtio kdy kauppaa eri valuutoissa, joista
tarkeimmat ovat euro, Venajan rupla ja Yhdysvaltain dollari, joiden lisdksi merkitysta on myds Kiinan renmin-
billa ja Hongkongin dollarilla. Yhtion liikkevaihdosta 31.12.2017 p&aattyneella tilikaudella 6,3 miljoonaan euroa
syntyi Vendjan ruplissa, 3,4 miljoonaa euroa Yhdysvaltain dollareissa ja 0,6 miljoonaa euroa Kiinan renmin-
beissa. Yhtio ei pida valuuttakurssiriskia merkittavana eika se ole suojautunut valuuttakurssiriskeilta valuutta-
johdannaisilla. Arviot Yhtiosta, sen tulevaisuutta koskevat ennusteet seka arviot Tarjottujen Osakkeiden ar-
vosta voivat perustua valuuttakurssiennusteisiin, jotka saattavat osoittautua virheellisiksi. Valuuttakurssivaih-
teluilla voi siten olla olennaisen haitallinen vaikutus Yhtion liikketoimintaan, liiketoiminnan tulokseen ja/tai ta-
loudelliseen asemaan seka Tarjottavien Osakkeiden arvoon. Katso lisatietoja taloudellisten riskien hallinnas-
ta "Liiketoiminnan tulos ja taloudellinen asema — Taloudellisten riskien hallinnan kuvaus”.

IFRS 9 ”Rahoitusinstrumentit”, IFRS 15 “"Myyntituotot asiakassopimuksista” ja IFRS 16 ”Vuokraso-
pimukset” -standardien kayttédnotto seka tulevat tilinpaatésstandardien muutokset altistavat Yhtion
tilinpaatoksen laadintaperiaatteiden ja tilinpdatésstandardien muutoksiin liittyville riskeille, joilla voi
olla vaikutusta Yhtion raportoimiin lukuihin

EU:ssa kayttoon otetut kansainvaliset tilinpaatésstandardit ("IFRS”) koostuvat International Accounting Stan-
dards Boardin ("IASB”) julkaisemista IFRS ja IAS -standardeista seka IFRIC tulkinnoista. Yhtién tadhan Esit-
teeseen siséllytetyt konsernitilinpaatokset on laadittu IFRS:n mukaisesti. Yhtid on alkanut soveltaa IFRS 9
"Rahoitusinstrumentit” ja IFRS 15 "Myyntituotot asiakassopimuksista” -standardeja 1.1.2018 alkaen. Aikai-
sempien tilikausien vertailutietoja ei oikaista. Yhtion aikomuksena on alkaa soveltaa IFRS 16 "Vuokrasopi-
mukset” -standardia 1.1.2019 alkaen.

IFRS 9 "Rahoitusinstrumentit” -standardissa kéasitelladn rahoitusvarojen ja -velkojen luokittelua, arvostamista
ja kirjaamista pois taseesta seké uudistetaan suojauslaskentaa koskevia saantéja ja tuodaan rahoitusvaroille
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uusi arvonalentumismalli. Standardin muutosten odotetaan vaikuttavan aikaisempaa suurempien myynti-
saamisten luottotappioita koskevien varausten kirjaamiseen seka Konsernin tilinpaatoksessa esitettavien tie-
tojen luonteeseen ja laajuuteen erityisesti uuden standardin kayttédnottovuonna johtuen aiempaa laajemmis-
ta liitetietovaatimuksista sekd muutoksista esittdmistapaan. IFRS 15 "Myyntituotot asiakassopimuksista” -
standardi on uusi tulouttamista koskeva standardi. Uudella standardilla odotetaan olevan joitakin vaikutuksia
Konsernissa suoritevelvoitteiden yksiléimiseen, transaktiohinnan maarittdmiseen ja kohdentamiseen seka
myyntituottojen kirjaamiseen. Myyntituotoista vaaditaan myds esitettdvan uusia liitetietoja. IFRS 16 "Vuokra-
sopimukset” -standardi vaikuttaa lahinn& Konsernin operatiivisten vuokrasopimusten kirjanpitokasittelyyn.
Konsernissa ei ole viela arvioitu mitd oikaisuja standardin kayttdonotto edellyttda eikéd Konsernissa ole tehty
paatosta siitd, mitd menettelytapaa standardin kayttoéonotossa kaytetdan. Kayttéon otettavia standardeja ja
tulkintoja on kuvattu tarkemmin Esitteen kohdassa ”Liiketoiminnan tulos ja taloudellinen asema — Mydhem-
min kayttéon otettavat uudet standardit ja tulkinnat”.

IASB on julkaissut ja voi tulevaisuudessa julkaista uusia tai muutettuja standardeja ja tulkintoja, jotka eivat
viela ole tulleet voimaan ja joita Yhtid ei ole viela soveltanut konsernitilinpaatoksessaan. Uusien IFRS-
standardien my6ta Yhtid saattaa joutua muuttamaan tilinpaatdksen laadintaperiaatteitaan, kirjanpidon jarjes-
telmiaan, muuttamaan liiketoiminnan toimintatapaa vastaamaan uusia tilinpaatdsstandardeja tai oikaisemaan
julkaisemiaan konsernitilinpaatdksia. Mahdollisilla tulevilla muutoksilla voi olla vaikutus muun muassa rapor-
toituun kannattavuuteen, kykyyn maksaa osinkoa, taloudelliseen asemaan ja tunnuslukuihin, kuten Yhtion
raportoidun velkaantumisasteen (Nettovelka / Oikaistu kayttokate) nousuun. Kyseiset vaikutukset Yhtion ra-
portoimiin lukuihin saattavat myds heikentdd Yhtion kykya noudattaa luottojarjestelyidensa taloudellisia ko-
venantteja. Nailla muutoksilla voi olla olennaisen haitallinen vaikutus Yhtion liiketoimintaan, liiketoiminnan tu-
lokseen ja taloudelliseen asemaan seka Tarjottavien Osakkeiden arvoon.

Mikali Yhti6 ei pysty tayttam&an rahoitussopimuksiin sisaltyvia kovenanttiehtoja, kyseisten kove-
nanttiehtojen rikkominen voi johtaa myds muiden lainasopimusten erdannyttdmiseen

Ei voi olla varmuutta siitd, etta Yhtio pystyy tulevaisuudessa toimimaan siten, ettd sen rahoitussopimuksiin
sisaltyvia kovenantti- ja muita ehtoja ei rikottaisi eika siitd, ettd Yhtion rahoittajat suostuvat mahdollisten tule-
vien sopimusrikkomusten yhteydessa neuvottelemaan rahoituksen ehtoja uudelleen vaatimatta lainojen ta-
kaisinmaksua. Ei myodskaan ole takeita siita, etta Yhtio tallaisessa tilanteessa pystyisi jarjestamaan uutta ra-
hoitusta vastaavilla ehdoilla taloudellisesti edulliseen hintaan tai lainkaan. Rahoitussopimusten kovenanttieh-
tojen rikkominen ja muiden sopimusvelvoitteiden tayttamatta jattdminen voisi siten nostaa rahoituksen kus-
tannuksia merkittéavasti ja vaarantaa Yhtion rahoituksen jatkumisen. Mikali uutta rahoitusta ei pystyta jarjes-
tamaan lainkaan, Yhtion mahdollisuudet jatkaa liiketoimintaa voivat heikentya ja Yhtion toiminnan jatkuvuus
Voi vaarantua.

Holding-yhtiéna toimiva Harvia Oyj on riippuvainen tytaryhtididenséa operatiivisen toiminnan kautta
saaduista tuloista ja kassavirrasta

Harvia Oyj on holding-yhtid, joka ei omista tytaryhtididensa osakkeiden lisdksi muuta merkittdvad omaisuut-
ta. Yhti6 on tasta syysta riippuvainen tytaryhtididensa operatiivisen toiminnan kautta saaduista tuloista ja
kassavirrasta. Tytaryhtididen liiketoiminnan tuloksen tai taloudellisen aseman heikentymisella voi taten olla
olennaisen haitallinen vaikutus Yhtion liiketoimintaan, liiketoiminnan tulokseen ja taloudelliseen asemaan se-
kéa Tarjottavien Osakkeiden arvoon

Listautumisantiin, Listautumiseen ja Osakkeisiin liittyvia riskeja

Listautuminen aiheuttaa Yhtidlle lisdkustannuksia, Yhtié voi epaonnistua pdrssiyhtiolta vaadittavien
toimintojen toteuttamisessa

Yhtion suunniteltu listautuminen Helsingin Porssin porssilistalle tuo mukanaan uusia ja vaativampia velvolli-
suuksia, mukaan lukien IFRS-raportoinnin ja pérssiyhtiiden corporate governance -vaatimukset. Listautumi-
sesta aiheutuu Yhtidlle kertaluonteisten kustannusten liséksi hallinnollisia lisékustannuksia. On mahdollista,
ettd uusien ja vaativampien toimintojen ja prosessien toteuttaminen ja henkilokunnan sopeuttaminen vaativat
enemman resursseja kuin on suunniteltu, eikd kyseisia tehtavia kyeta toteuttamaan samanlaatuisina kuin
aiemmin tai kyseiset toiminnot keskeytyvat. Yhtion taytyy myods kohdentaa ja liséta henkildstéa ja muita re-
sursseja naihin tarkoituksiin.

On my6s mahdollista, ettd Yhtio epaonnistuu porssiyhtidltd vaadittavien toimintojen toteuttamisessa ja jarjes-
tamisessé tai ndiden toimintojen yllapitamisessa kokonaan tai osittain. Jos Yhtié epaonnistuu pdrssiyhtiolta
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vaadittavien toimintojen toteuttamisessa ja jarjestamisessa, voi olla, etta Helsingin Pérssi ei sen vuoksi hy-
vaksy Yhtion listalleottohakemusta.

Vaativat tiedotusaikataulut ja riippuvaisuus tietojarjestelmista ja avaintyontekijoista voivat asettaa haasteita
taloudellisen ja muun tiedon oikeellisuuden seka kyseisten tietojen oikea-aikaisen julkaisemisen osalta. Mi-
kali Yhtion julkaisemat tiedot osoittautuvat virheellisiksi, harhaanjohtaviksi tai muutoin sovellettavien lakien,
saantdjen ja maaraysten vastaisiksi, Yhtid voi menettaa sijoittajiensa ja muiden sidosryhmiensa luottamuk-
sen ja Yhtidlle saatetaan maarata seuraamuksia kyseisten tekojen osalta.

Kohonneilla kustannuksilla tai muiden edell& mainittujen riskien toteutumisella voisi olla olennaisen haitalli-
nen vaikutus Yhtion liiketoimintaan, liiketoiminnan tulokseen ja/tai taloudelliseen asemaan seka Tarjottavien
Osakkeiden arvoon.

Osakkeet eivéat ole aiemmin olleet kaupankaynnin kohteena saannellylla markkinalla, Osakkeiden hin-
ta saattaa heilahdella, Osakkeille ei valttdméattad muodostu aktiivista ja likvidia markkinaa, ja mahdol-
liset sijoittajat voivat menettda sijoituksensa osin tai kokonaan

Osakkeilla ei ole ennen niiden ottamista kaupankaynnin kohteeksi kayty kauppaa saannellylla markkinalla tai
monenkeskisella markkinapaikalla, eikd ole varmuutta siité, ettd Listautumisannin jalkeen Osakkeille syntyy
aktiiviset ja likvidit markkinat. Liséksi Tarjottavat Osakkeet eivat ole julkisen tai monenkeskisen kaupankéayn-
nin kohteena merkinté-aikana, eika Listautumisannissa merkittyja Tarjottavia Osakkeita voi myyda ennen
merkintdajan paattymistd ja kaupankaynnin alkamista Helsingin Pdrssissé. Listautumisen toteutuessa, osa
Yhtion Osakkeista on rajatun aikaa luovutusrajoitusten (lock-up) piirissa Esitteen kohdassa “Listautumisan-
nin jarjestaminen — Luovutusrajoitukset (Lock-up)” esitetyin tavoin, mik& osaltaan heikentaa Osakkeiden lik-
viditeetti.

Osakkeiden listaamisen jalkeinen markkinahinta saattaa vaihdella merkittavastikin johtuen erilaisista tekijois-
ta, kuten esimerkiksi Yhtion kyvysta saavuttaa liiketoimintatavoitteensa. Yhtié ei pysty ennakoimaan tai arvi-
oimaan hintavaihtelua. Lisdksi kansainvaliset osakemarkkinat ovat ajoittain kohdanneet merkittavia hinta- ja
volyymivaihteluita yksittaisten yritysten liiketoiminnan kehityksesta tai tulevaisuudennékymista riippumatta.
Myds yleisen markkinatilanteen tai saman tyyppisten arvopapereiden markkinoiden heikkenemisella voi olla
olennaisen epaedullinen vaikutus Osakkeiden arvoon, markkinoihin ja likviditeettiin.

Osakkeiden hinta ja likviditeetti osakemarkkinoilla saattavat ajoittain vaihdella huomattavasti Yhtion liiketoi-
minnan kehityksesté tai tulevaisuuden nakymista riippumatta. Liséksi Yhtion liiketoiminnan tulos ja tulevai-
suudenndkymat voivat joskus alittaa osakemarkkinoiden, markkina-analyytikkojen ja sijoittajien odotukset.
Yhti6 ei pysty ennakoimaan tai arvioimaan mainittua hintavaihtelua, ja Tarjottavien Osakkeiden markkinahin-
ta voi nousta yli tai laskea alle Merkintahinnan. Mink& tahansa mainitun tekijan toteutumisella voi olla olen-
naisen haitallinen vaikutus Yhtion liiketoimintaan, liikketoiminnan tulokseen ja/tai taloudelliseen asemaan seka
Tarjottavien Osakkeiden arvoon.

Yhtion osakeomistus on keskittynytta, ja suurimmilla osakkeenomistajilla on jatkossakin merkitta-
vasti paatdsvaltaa

Jos Listautumisanti toteutetaan suunnitellusti, Yhtion taménhetkisilla suurimmilla osakkeenomistajilla Cap-
Manin Hallinnoimilla Rahastoilla olisi noin 25,3 prosenttia Yhtion kaikista Osakkeista ja &anista heti Listau-
tumisannin toteuttamisen jalkeen (Myyntiosakkeiden ja Uusien Osakkeiden méaéra laskettu olettaen, etté Lo-
pullinen Merkintahinta on Alustavan Hintavélin keskikohdassa ja olettaen, ettd Henkilostéannissa merkitdan
yhteensa 100 000 Uutta Osaketta téllaisiin Uusiin Osakkeisiin sovellettavalla alhaisemmalla merkintdhinnal-
la, ja etté Lisdosakeoptio kaytetddn). Yhtioon voi Listautumisen toteutuessa tulla myds muita yksittaisia mer-
kittavid osakkeenomistajia.

Yhtion suurimpien osakkeenomistajien intressit eivat valttamatta ole yhtenevid muiden osakkeenomistajien
intressien kanssa. Yhtion yhtibkokouksissa paatettavid merkittavia asioita ovat muun muassa tilinpaatosten
hyvaksyminen, vastuuvapauden mydntaminen Yhtion johdolle, jakokelpoisten varojen jakamisesta ja osinko-
jen maksamista paattaminen seka hallituksen jasenten ja tilintarkastajien valitseminen. Intressien mahdollisil-
la eroavaisuuksilla voi olla olennaisen haitallinen vaikutus Yhtion muiden osakkeenomistajien asemaan.
Edelleen omistuksen keskittyneisyys voi estdd maaraysvallan vaihtumisen Yhtidssa tai viivastyttaa sita ja
vaikuttaa haitallisesti Osakkeiden markkinahintaan ja likviditeettiin.
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Yhti6 ei valttamatta jaa osinkoa tai maksa padaomanpalautusta tai kykene jakamaan osinkoa tai mak-
samaan pdaomanpalautusta tulevaisuudessa

Osakeyhtidlain (624/2006) ("Osakeyhtidlaki”) ja Suomessa vallitsevan kaytannén mukaan suomalaisten yh-
tibiden osakkeille maksetaan osinkoa yleensa kerran vuodessa yhtiokokouksen hyvaksyttya yhtion tilinpaa-
toksen ja paatettyd mahdollisesta osingonjaosta yhtion hallituksen osingonjakoehdotuksen perusteella. Yhti-
On tavoitteena on maksaa osinkoa kahdesti vuodessa. Yhtion osinkopolitikkaa on kuvattu tarkemmin koh-
dassa "Osingot ja osingonjakopolitiikka”.

Yhtion hallitus arvioi jaettavan osingon tai padéomanpalautuksen ja Yhtion kasvuun sijoitettavien varojen
maaran valisen tasapainon vuosittain ja tekee tdman arvion perusteella esityksen jaettavan osingon tai paa-
omanpalautuksen maarasta, joka voi yksittdisena vuonna poiketa merkittévasti osinkopolitikan mukaisesta
tavoitetasosta. Siten ei voi olla varmuutta siitd, etta Yhtid maksaa tulevaisuudessa osinkoa tai padomanpa-
lautusta Yhtion liikkeeseen laskemille Osakkeille. Mahdollisesti maksettavan osingon tai padomanpalautuk-
sen maaraa ei myoskaan voida taata. Mahdollisen tulevaisuudessa jaettavan osingon tai padomanpalautuk-
sen maara riippuu Yhtidon tulevasta tuloksesta, taloudellisesta asemasta, kassavirrasta, paaoma-
vaatimuksista, investointitarpeista ja muista tekijoista.

Tulevat osakeannit tai merkittavien osakemaarien myynnit saattavat alentaa Tarjottavien Osakkeiden
arvoa ja laimentaa osakkeenomistajien suhteellista omistusta sek&a Osakkeisiin liittyvaa danioikeutta

Yhtion merkittava uusien Osakkeiden liikkeeseenlasku tai sen osakkeenomistajien merkittdava Osakkeiden
myynti taikka kasitys siitd, ettd tallaisia likkeeseenlaskuja tai myynteja saattaa tapahtua tulevaisuudessa,
voivat vaikuttaa haitallisesti Osakkeiden markkina-arvoon ja Yhtion kykyyn hankkia tulevaisuudessa varoja
osakeantien avulla. Liséksi, jos osakkeenomistajat paattavat olla kayttamattad merkintdoikeuksiaan mahdolli-
sissa tulevissa merkintédoikeusanneissa, tai mikali Yhti6 toteuttaa suunnattuja osakeanteja, osakkeenomista-
jien suhteellinen omistus ja Osakkeisiin liittyvien danioikeuksien kokonaisosuus voi laimentua.

Hallintarekisterdityjen Osakkeiden haltijat eivat valttamatta kykene kayttamaan danioikeuttaan

Hallintarekisterdityjen Osakkeiden haltijat eivat valttamatta voi kayttaa aanioikeuttaan, ellei heidan omistus-
taan ole valiaikaisesti rekisterdity heidan nimiinséd Euroclear Finlandissa ennen Yhtion yhtiokokousta. Yhtio ei
voi taata, etté sen hallintarekisterdityjen Osakkeiden haltijat vastaanottavat yhtiokokouskutsun ajoissa ohjeis-
taakseen heidan tilinhoitajiansa joko valiaikaisesti rekister6imaan heidan Osakkeensa tai muutoin kaytta-
maén heidan &anioikeuttaan omistajien haluamalla tavalla. Katso "Suomen arvopaperimarkkinat — Arvo-
osuusjarjestelma”.

Ulkomaiset osakkeenomistajat eivat valttamatta pysty kayttamaan merkintdetuoikeuksiaan

Suomen lainsdadanndn mukaan osakkeenomistajilla on heiddn omistuksensa suhteessa tiettyja merkinta-
etuoikeuksia laskettaessa liikkeeseen uusia osakkeita tai uusien osakkeiden merkintaan oikeuttavia arvopa-
pereita. Ulkomaiset osakkeenomistajat eivat kuitenkaan valttamatta voi kayttaa merkintaetuoikeuksiaan ko-
timaassaan voimassa olevien lakien ja maaraysten vuoksi. Tama voi laimentaa naiden osakkeenomistajien
omistusosuutta Yhtiossa. Lisaksi jos sellaisten osakkeenomistajien, jotka eivat pysty kayttamaan merkintaoi-
keuksiaan, maara on suuri, ja jos tallaisten osakkeenomistajien merkintaoikeudet myydaan markkinoilla, ta-
ma voi vaikuttaa epéedullisesti merkintdoikeuksien hintaan. Ulkomaisen osakkeenomistajan oikeutta saada
osakeanteja ja muita tarkeita liiketoimia koskevia tietoja saatetaan myds rajoittaa kyseisen maan lainsaa-
dannén perusteella. Katso lisatietoja osakkeenomistajien oikeuksista kohdasta ”"Yhtion osakkeet ja osake-
padaoma — Osakkeenomistajien oikeudet”.

Sijoittajat eivéat voi peruuttaa sijoituspaatdstaan

Listautumisannissa tehdyt merkinnat ovat sitovia, eika niitd voi peruuttaa, mitat6ida tai muuttaa paitsi koh-
dassa “Listautumisannin ehdot” mainituissa poikkeustapauksissa. Tarjottavat Osakkeet maksetaan merkin-
nan yhteydesséd, ellei Listautumisannin ehdoista muuta johdu. Nain ollen sijoittajien on tehtava sijoituspaa-
toksensa ennen kuin Listautumisannin lopullinen tulos on tiedossa. Liséaksi on huomioitava, ettd Tarjottavat
Osakkeet siirretdan sijoittajille vasta sen jalkeen, kun merkintdaika on paattynyt. Tarjottavista Osakkeista ei
valttamatta voi luopua ennen kuin ne on kirjattu merkitsijan arvo-osuustilille.
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Listautumisantia ei valttadmatta toteuteta

Mikali Listautumisannissa ei saada riittavaa maaraa Tarjottavien Osakkeiden merkintdjd, ja Osakeannissa
kerattya vahintéd&én 45 000 tuhannen euron bruttovaroja, Listautumisantia ei toteuteta. Lisdksi CapManin Hal-
linnoimilla Rahastoilla on oikeus peruuttaa Osakemyynti ja Yhtion hallituksella on oikeus peruuttaa Osakean-
ti milloin tahansa ennen niiden toteuttamisesta paattamistad muun muassa markkinatilanteen, Yhtion taloudel-
lisen aseman tai Yhtion liiketoiminnan olennaisen muutoksen johdosta.

Listautumisannin toteuttaminen on myos ehdollinen jarjestamissopimuksen allekirjoittamiselle. Listautumis-
antia koskevaan jarjestdémissopimukseen siséltyy tiettyja tavanomaisia ehtoja, mukaan lukien tiettyjen Yhtion
ja Myyjien antamien sopimusvakuutusten tasmallisyys ja oikeellisuus. Mikali yksi tai useampi jarjestdmisso-
pimuksen ehdoista ei tayty, jarjestamissopimusta ei valttamatta tehda tai se voidaan irtisanoa, minké seu-
rauksena Listautumisantia ei toteuteta. Katso lisatietoja jarjestdmissopimuksesta kohdasta "Listautumisannin
jarjestaminen”.

Sijoittajat, joiden paa- tai viitevaluutta on muu kuin euro, altistuvat Osakkeisiin sijoittaessaan tietyille
valuuttariskeille

Helsingin Porssissa Osakkeet hinnoitellaan ja niilla kdydaan kauppaa euroina, ja Osakkeille mahdollisesti tu-
levaisuudessa jaettavat osingot ovat euromdaaraisia. Euron kurssin vaihtelut vaikuttavat nain ollen mahdolli-
sesti maksettavien osinkojen arvoon ja muun jaettavan vapaan paaoman, kuten paaoman palautuksen, ar-
voon, mikali sijoittajan péa- tai viitevaluutta ei ole euro. Liséksi jos Osakkeiden markkinahinta esitetddn
muussa valuutassa, esitetty markkinahinta vaihtelee osittain valuuttakurssien vaihtelusta johtuen. TAma voi
vaikuttaa Osakkeiden ja Osakkeille mahdollisesti maksettavien osinkojen arvoon, mikali sijoittajan paa- tai
viitevaluutta ei ole euro. Lisaksi tallaisille sijoittajille voi aiheutua ylimaaraisia transaktiokuluja eurojen muun-
tamisesta muuksi valuutaksi.
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ESITTEESSA ANNETUISTA TIEDOISTA VASTUULLISET TAHOT

Yhtio
Harvia Oyj
Teollisuustie 1-7
40950 Muurame
Myyjéat

Katso Liite A

Vakuutus Esitteessa annetuista tiedoista

Yhtid vastaa Esitteeseen sisaltyvista tiedoista. Yhtio vakuuttaa varmistaneensa riittavan huolellisesti, etta
sen parhaan ymmarryksen mukaan Esitteessa esitetyt tiedot vastaavat tosiseikkoja eika tiedoista ole jatetty
pois mitdén asiaan todennékoéisesti vaikuttavaa.

Myyjat vastaavat Esitteeseen siséltyvista Myyjia ja niiden osakkeenomistusta koskevista tiedoista. Myyjat
vakuuttavat varmistaneensa riittdvan huolellisesti, ettd niiden parhaan ymmarryksensa mukaan Esitteen
Myyjia koskevat tiedot vastaavat tosiseikkoja eiké tiedoista ole jatetty pois mitdan asiaan todennakoisesti
vaikuttavaa.
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HALLITUS, TILINTARKASTAJAT JA NEUVONTANTAJAT

Yhtion hallituksen jasenet

Nimi

QOlli Liitola

la Adlercreutz
Anders Bjorkell
Pertti Harvia
Ari Hiltunen

Asema

Hallituksen puheenjohtaja
Hallituksen jasen
Hallituksen jasen
Hallituksen jasen
Hallituksen jasen

Hallituksen jasenten tydosoite on Teollisuustie 1-7, 40950 Muurame.

Pagjarjestaja

Danske Bank A/S, Suomen sivuliike

Televisiokatu 1
00240 Helsinki

Jarjestgja

Handelsbanken Capital Markets,

Svenska Handelsbanken AB:n (publ) liiketoimintayksikko

Itamerenkatu 11-13
00180 Helsinki

Yhtion oikeudellinen neuvonantaja

Borenius Asianajotoimisto Oy

Eteldaesplanadi 2
00130 Helsinki

Jarjestdjien oikeudellinen neuvonantaja

Asianajotoimisto Castrén & Snellman Oy

Eteldaesplanadi 14
00130 Helsinki

Yhtién tilintarkastaja

PricewaterhouseCoopers Oy

ltamerentori 2
00100 Helsinki
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ERAITA SEIKKOJA
Tulevaisuutta koskevat lausumat

Esitteessa esitetddn tulevaisuutta koskevia lausumia, jotka kuvaavat muun muassa Yhtion johdon nykyisia
nakemyksia ja odotuksia Yhtion tuloksesta, taloudellisesta asemasta, liiketoimintastrategiasta seka tulevaa
toimintaa ja paamaaria koskevista suunnitelmista ja tavoitteista. Tallaisia lausumia on esitetty Esitteen jak-
soissa "Tiivistelma”, "Riskitekijat”, "Tietoa Yhtiésté ja Yhtién liiketoiminnasta”, "Liiketoiminnan tulos ja talou-
dellinen asema” seka muualla Esitteessa.

Tulevaisuutta koskevat lausumat liittyvat sekd Yhtiodn, kuten erdéat Yhtion itselleen asettamat taloudelliset
tavoitteet, etta niihin toimialoihin, joilla se toimii. Lausumat, joissa kaytetaan ilmauksia "pyrkia”, ennakoida”,
"olettaa”, "uskoa” tulla”, "jatkua”, "voida”, "arvioida”, "odottaa” "aikoa”, "saattaa”, “suunnitella”, "ennustaa”,

“tavoitella”, "tahdata”, "tahtoa”, tai muita vastaavia ilmaisuja ilmentavat tulevaisuutta koskevia lausumia.
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Kaikki Esitteessa olevat tulevaisuutta koskevat lausumat kuvastavat Yhtion johdon nykyisid ndkemyksia tu-
levista tapahtumista, ja niihin liittyy riskejd, epavarmuustekijoité ja oletuksia, jotka koskevat Yhtion liiketoimin-
taa, liiketoiminnan tulosta, taloudellista asemaa, kasvustrategiaa ja maksuvalmiutta. Téallaisia riskeja ja epa-
varmuustekijéitd on kuvattu muun muassa kohdassa "Riskitekijat”, joka tulee lukea yhdessa muiden tdman
Esitteen sisaltdmien varoittavien lausumien kanssa. Nama tulevaisuutta koskevat lausumat koskevat ainoas-
taan Esitteen paivayksen mukaista tilannetta ja Yhtion todellinen lilkketoiminta, liiketoiminnan tulos, taloudelli-
nen asema ja maksuvalmius voivat poiketa olennaisesti siitd, mita on kuvattu tulevaisuutta koskevissa lau-
sumissa. Lisaksi vaikka Yhtion liikketoiminnan tulos, taloudellinen tilanne ja maksuvalmius seka kehitys niilla
toimialoilla, joilla Yhtio toimii, olisivat yhdenmukaiset taman Esitteen tulevaisuutta koskevien lausumien
kanssa, mainitut tulokset tai kehitys eivat valttamatta anna viitteita tulevien kausien tuloksista tai kehitykses-
ta.

Ellei sovellettavien sdaannosten (mukaan lukien Arvopaperimarkkinalaki) asettamista velvollisuuksista muuta
johdu, Yhti6 ei paivita tai arvioi Esitteeseen sisaltyvia tulevaisuutta koskevia lausumia uusien tietojen, tule-
vaisuuden tapahtumien tai muiden seikkojen perusteella. Tassé kappaleessa esitetyt huomiot koskevat kaik-
kia myShempid Yhtiéon tai Yhtion puolesta toimiviin henkildihin liittyvid Kirjallisia ja suullisia tulevaisuutta
koskevia lausumia kokonaisuudessaan. Sijoitusta harkitsevien sijoittajien tulee ennen sijoituspaéatoksen te-
kemista ottaa erityisesti huomioon Esitteessa mainitut tekijat, joiden johdosta Yhtion todellinen liiketoiminta,
liiketoiminnan tulos, taloudellinen asema ja maksuvalmius voivat poiketa ennakoidusta.

Ulkopuolisista lahteista perdisin olevat tiedot

Tama Esite siséltaa tilastoja ja muita tietoja markkinoista, markkinoiden koosta, markkinaosuuksista, markki-
na-asemista sek& muita Yhtion liiketoimintaan ja markkinoihin liittyvia toimialatietoja. Tiedot perustuvat usei-
siin lahteisiin, mukaan lukien The Boston Consulting Groupin Yhtidlle syksylla 2017 tekem&éan analyysiin
("Kansainvalisen liikkeenjohdon konsulttiyrityksen syksylla 2017 tekema& analyysi”). Mikali Esitteen si-
saltama tieto on perdisin ulkopuolisesta lahteestd, kyseinen lahde on yksildity. Téllaiset Esitteeseen sisalty-
vat ulkopuolisista lahteista peraisin olevat tiedot on toistettu Esitteessa asianmukaisesti, ja silta osin kuin Yh-
tio tietdd ja on pystynyt kyseisen kolmannen julkistamien tietojen perusteella varmistamaan, tiedoista ei ole
jatetty pois seikkoja, jotka tekisivat toistetuista tiedoista harhaanjohtavia tai epatarkkoja.

Yhtiélla ei kuitenkaan ole paasya kaikkiin markkina-analyysien mukaan lukien Kansainvalisen liikkeenjohdon
konsulttiyrityksen syksylla 2017 tekeman analyysin taustalla oleviin tietoihin, olettamiin ja oletuksiin eika kol-
mansien osapuolten tuottamiin tietolahteisiin sisaltyviin tilastotietoihin ja taloudellisiin indikaattoreihin, eika
Yhtié pysty vahvistamaan tietojen paikkansapitavyytta. Lisdksi markkinatutkimukset perustuvat usein tietoi-
hin ja olettamuksiin, jotka saattavat olla epatarkkoja tai epdaasianmukaisia, ja niissa kaytetyt menetelmat ovat
luonteeltaan tulevaisuutta koskevia ja spekulatiivisia. Siksi markkinatutkimusten perustana olevien oletusten
ja lahtokohtien muutoksilla voi olla merkittéava vaikutus analyyseihin ja tehtyihin johtopaatoksiin.

Tassa Esitteessa esitetyt Yhtion markkina-asemaa ja muita sen markkina-alueella toimivia yhtidita koskevat
lausumat perustuvat yksinomaan Yhtién kasityksiin, siséisiin selvityksiin ja arvioihin seka sen tilaamiin raport-
teihin ja tutkimuksiin, joiden Yhti6 katsoo olevan luotettavia. Yhti6 ei voi kuitenkaan taata, ettd mikaan naista
lausumista on tasmallinen tai on tdsmaéllinen kuvaus Yhtion markkina-asemasta, eikd Yhtion siséaisia selvi-
tyksia tai tietoja ole vahvistettu sellaisten ulkopuolisten lahteiden avulla, jotka ovat riippumattomia Yhtion ti-
laamista lahteista.
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Mikali erikseen ei ole toisin mainittu, Esitteessa esitetyt luvut Osakkeiden lukumaaréasta ja niiden tuottamasta
aanimaarasta seka osakepadomasta on laskettu Kaupparekisteriin Esitteen paivamaaraan mennessa Yhti-
Osta rekisterdityjen tietojen perusteella.

Tilinp&atdstietojen ja erdiden muiden tietojen esittdminen

Tietyt tAhén Esitteeseen siséllytetyista taloudellisista tiedoista ovat perdisin Yhtion tilintarkastetuista konser-
nitilinpaatodksista 31.12.2017, 31.12.2016 ja 31.12.2015 paattyneilta tilikausilta ("Tilintarkastetut Konserni-
tilinpaatokset”). Tilintarkastetut Konsernitilinpaatokset on sisallytetty tahédn Esitteeseen. Tilintarkastetut
Konsernitilinpaatékset on laadittu EU:ssa kayttdon otettujen kansainvalisten tilinpaatdsstandardien ("IFRS”)
mukaisesti. Esitteeseen sisallytetyt Tilintarkastetut Konsernitilinpaatékset on tilintarkastanut tilintarkastusyh-
teisd PricewaterhouseCoopers Oy, KHT Markku Launiksen toimiessa paavastuullisena tilintarkastajana. Yh-
tion osakkeenomistajat valitsivat yksimielisella paatoksella 2.3.2018 uudelleen Yhtion tilintarkastajaksi tilin-
tarkastusyhteis6 PricewaterhouseCoopers Oy:n paavastuullisena tilintarkastajanaan KHT Markku Launis.

Yhtion IFRS-standardeihin siirtymispaiva oli 1.1.2015. Ennen 1.1.2015 Yhti6 laati konsernitilinpdatoksensa
kirjanpitolain (1336/1997, muutoksineen), kirjanpitoasetuksen (1339/1997, muutoksineen) ja tyd- ja elinkei-
noministerion yhteydessa toimivan kirjanpitolautakunnan ohjeiden ja lausuntojen (yhdessa "FAS”) mukaises-
ti. Lisatietoja IFRS -standardien ja FAS:n mukaan laadittujen Yhtion konsernitilinpaatosten valisistd merkitté-
vimmista eroista on esitetty tdhan Esitteeseen sisdllytettyjen Tilintarkastettujen Konsernitilinpaatdsten liite-
tiedossa 6.1.

Vaihtoehtoiset tunnusluvut

Yhtio esittaa tassa Esitteessa tiettyja historiallista taloudellista tulosta, taloudellista asemaa tai rahavirtoja
kuvaavia vaihtoehtoisia tunnuslukuja, jotka eivat ole Euroopan arvopaperimarkkinaviranomaisen (European
Securities and Markets Authority "TESMA”) antaman ohjeen "Vaihtoehtoiset tunnusluvut” mukaan IFRS-
standardeissa maariteltyja tai nimettyja tunnuslukuja ("Vaihtoehtoiset Tunnusluvut”). N&itd Vaihtoehtoisia
Tunnuslukuja ovat:

= Orgaaninen kasvu = Liiketoiminnan nettorahavirta

= Liikevaihdon kasvu kiintein valuuttakurssein =  QOperatiivinen vapaa kassavirta

= Liikevoitto = Kassavirtasuhde

= Liikevoittoprosentti = Investoinnit aineellisiin ja aineettomiin hyddykkeisiin
= Oikaistu liikevoitto = Nettovelka

= Oikaistu liikevoittoprosentti = Nettovelka / Oikaistu kayttokate (Velkaantumisaste)
= Kayttokate =  Nettokayttbpadgoma

= Kayttdkateprosentti =  Sijoitettu padoma ilman liikearvoa

=  Oikaistu kayttokate = QOikaistu sijoitetun pAdoman tuotto (ROCE)

= Oikaistu kayttokateprosentti = Omavaraisuusaste

= QOikaistu tilikauden voitto ennen veroja

IFRS-standardeihin perustumattomien tunnuslukujen tarkat maaritelmét seka tieto, miksi Yhtid uskoo, etta
kunkin vaihtoehtoisen tunnusluvun kaytté on hyddyllisté, on kerrottu kohdassa "Eréita taloudellisia tietoja —
Tunnusluvut”.

Yhtio esittdd Vaihtoehtoisia Tunnuslukuja liséatietona IFRS:n mukaisesti laadituissa Konsernin tuloslaskel-
missa, konsernitaseissa ja Konsernin rahavirtalaskelmissa esitetyille tunnusluvuille. Yhtion ndkemyksen mu-
kaan Vaihtoehtoiset Tunnusluvut antavat merkityksellistd ja hyodyllista Yhti6td koskevaa lisatietoa johdolle,
sijoittajille, arvopaperimarkkina-analyytikoille ja muille tahoille Yhtion toiminnan tuloksesta, taloudellisesta
asemasta ja rahavirroista.

Yhtio esittdd konsernin oikaistun liikevoiton, oikaistun kayttokatteen, oikaistun sijoitetun paédoman tuoton

(ROCE), operatiivisen vapaan kassavirran seka kassavirtasuhteen, joista se on oikaissut olennaiset tavan-
omaisesta liiketoiminnasta poikkeavat erat parantaakseen eri kausien valista vertailukelpoisuutta.
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Vaihtoehtoisia Tunnuslukuja ei tulisi tarkastella erilladn IFRS:n mukaisista tunnusluvuista tai IFRS:n mukai-
sesti maadriteltyja tunnuslukuja korvaavina tunnuslukuina. Kaikki yhtiot eivéat laske Vaihtoehtoisia Tunnusluku-
ja yhdenmukaisella tavalla, ja siksi tdssa Esitteessa olevat Vaihtoehtoiset Tunnusluvut eivat valttamatta ole
vertailukelpoisia muiden yhtididen esittamien samannimisten tunnuslukujen kanssa.

Muut Vaihtoehtoiset Tunnusluvut kuin liikevoitto, liiketoiminnan nettorahavirta, investoinnit aineellisiin ja ai-
neettomiin hyddykkeisiin, nettokayttdpadaoma ja nettovelka ovat tilintarkastamattomia.

Pyd&ristykset

Esitteessa esitetyt luvut, mukaan lukien taloudelliset tiedot, on pyoristetty. Siten Esitteen taulukoiden sarak-
keiden tai rivien lukujen summa ei aina vastaa tarkalleen sarakkeen tai rivin loppusummana esitettya lukua.
Liséksi tietyt prosenttiluvut on laskettu tarkoilla luvuilla ennen pyoristyksia, eivatka ne siten valttamatta vas-
taa prosenttilukuja, joihin olisi paasty, mikali lukujen laskenta olisi perustunut pyéristettyihin lukuihin.

Esitteen saatavilla olo

Esite on saatavilla sdhkdisena Yhtitn internet-osoitteesta www.harvia.fi/listautuminen sekd Paajarjestajan in-
ternet-osoitteesta www.danskebank.fi/listautuminen arviolta 9.3.2018 alkaen ja painettuna versiona normaa-
lina toimistoaikana Yhtion toimipisteestd osoitteessa Teollisuustie 1-7, 40950 Muurame, Danske Bankin
konttoreista sekd Helsingin Poérssin vastaanotosta, osoitteesta Fabianinkatu 14, 00100 Helsinki arviolta
12.3.2018 alkaen.

Verkkosivuston muut tiedot eivat kuulu Esitteeseen

Esite, ja siihen mahdollisesti tehtavat tdydennykset, jotka tulevat osaksi Esitettd, julkistetaan Yhtion verkko-
sivustolla. Yhtion verkkosivustolla tai milla tahansa muulla sivustolla esitetyt muut tiedot eivét ole osa Esitetta
eika sijoitusta Tarjottaviin Osakkeisiin harkitsevien tule perustaa paatéstaan Tarjottaviin Osakkeisiin sijoitta-
misesta téllaisiin tietoihin.

Tulevaisuudessa saatavilla olevia tietoja

Yhtio julkistaa vuosikertomuksensa, joka sisaltaa tilintarkastetun konsernitilinpdatoksen ja toimintakertomuk-
sen, 31.12.2018 paattyneelta tilikaudelta alkaen sekd osavuosikatsaukset ensimmaiselta, toiselta ja kolman-
nelta vuosineljinnekseltéd vuoden 2018 alusta lahtien. Osavuosikatsaukset sisaltavat tilintarkastamattoman
konserniosavuosikatsauksen. Osavuosikatsaus 31.3.2018 paattyvalta kolmen kuukauden jaksolta on suunni-
teltu julkaistavaksi 16.5.2018, osavuosikatsaus 30.6.2018 paattyvalta kuuden kuukauden jaksolta 16.8.2018
ja osavuosikatsaus 30.9.2018 paattyvaltd yhdeksan kuukauden jaksolta 15.11.2018. Vuosikertomukset, si-
saltaen tilinpaatoksen ja toimintakertomuksen, osavuosikatsaukset ja poérssitiedotteet julkistetaan suomeksi
ja englanniksi.
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VALUUTTAKURSSIT

Seuraavissa taulukoissa esitetdan Euroopan keskuspankin julkaisema euron (EUR) keskim&arainen, ylin,
alin ja jakson lopun noteeraus Yhdysvaltain dollariin (USD), Ven&jan ruplaan (RUB), Kiinan yuan renminbiin
(CNY) seka Hongkongin dollariin (HKD) nédhden mainittuina paivina ja ajanjaksoina.

Viitteelliset valuuttakurssit EUR/USD

Keskikurssi Ylin Alin Paatdskurssi
1.1095 1.2043 1.0552 1.0887
1.1069 1.1569 1.0364 1.0541
1.1297 1.2060 1.0385 1.1993

Viitteelliset valuuttakurssit EUR/RUB
Keskikurssi Ylin Alin Paatdskurssi
68.0720 81.4420 53.4111 80.6736
74.1446 91.7660 62.9938 64.3000
65.9383 71.8059 59.6596 69.3920
Viitteelliset valuuttakurssit EUR/CNY

Keskikurssi Ylin Alin Paatoskurssi
6.9733 7.4759 6.5552 7.0608
7.3522 7.5341 7.0074 7.3202
7.6290 7.9757 7.2285 7.8044

Viitteelliset valuuttakurssit EUR/HKD

Keskikurssi Ylin Alin Paatdskurssi
8.6014 9.3402 8.1779 8.4376
8.5922 8.9769 8.0494 8.1751
8.8045 9.4268 8.0554 9.3720

Edella esitetyt valuuttakurssit esitetddn ainoastaan havainnollistamistarkoituksessa, eivatkd ne valttamatta
vastaa Yhtion tilinpaatdsten tai taloudellisen informaation laatimisessa kaytettyja valuuttakursseja. Ei ole ta-
keita siita, etté euroja olisi voitu vaihtaa Yhdysvaltain dollariin, Vengjan ruplaan, Kiina renminbiin tai Hong-
kongin dollariin edella esitetyilla valuuttakursseilla tai muilla kursseilla kyseisind pdaivina tai ajanjaksoina.
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LISTAUTUMISANNIN TAUSTA, SYYT JA VAROJEN KAYTTO
Listautumisannin ja Listautumisen syyt

Listautumisannin ja Listautumisen tavoitteena on parantaa Yhtion kykya toteuttaa sen strategiaa menestyk-
sekkaasti tarjoamalla Yhtidlle paasyn pagomamarkkinoille ja vahvistamalla Yhtién padomarakennetta seka
lisaamalla Yhtion tunnettuutta asiakkaiden keskuudessa ja houkuttelevuutta tydnantajana. Listautumisanti
mahdollistaa Yhtion omistuspohjan laajentamisen ja Osakkeiden likviditeetin lisdantymisen, sekd Osakkei-
den kayttamisen vastikkeena mahdollisissa yrityskaupoissa. Osakkeiden pérssilistaus antaa Yhtiolle myoés
mahdollisuuden tarjota avainhenkildilleen markkinapohjaisia kannustinjarjestelmia ja vahvistaa tydnantaja-
mielikuvaa.

Hankittavien varojen kaytto

Yhtion on tarkoitus kayttaad Osakeannista saatavat nettovarat pddomarakenteensa vahvistamiseen maksa-
malla takaisin Listautumisen toteutuessa ennenaikaisesti erdéntyvien osakaslainojen pddoman ja kertyneet
korot. Nykyista vahvempi paaomarakenne luo Yhtiélle paremmat edellytykset edistaa sen strategian mukais-
ta kasvua jatkossa. Esitteen paivamaarana osakaslainojen ja niiden korkojen arvioitu takaisinmaksettava ko-
konaismaara on noin 42,5 miljoonaa euroa. Listautumisen toteutuessa Yhtié mytds samassa yhteydessa uu-
delleenrahoittaa nykyiset Harvia Finland Oy:n (entinen Harvia Oy) ja Velha Oy:n hankinnan yhteydessa
vuonna 2014 solmitut lainasopimuksensa ("Vanhat Pankkilainat”).

Listautumisannin kustannukset

Yhtio pyrkii kerddmaén Listautumisannilla noin 45 miljoonan euron bruttovarat tarjoamalla Uusia Osakkeita
merkittavaksi. Liikkeeseen laskettavien Uusien Osakkeiden maara maaraytyy Lopullisen Merkintédhinnan pe-
rusteella. Yhti6 laskee liikkeeseen 8 118 109 Uutta Osaketta olettaen, ettd Uusien Osakkeiden merkintahinta
on Alustavan Hintavalin keskikohdassa. Yhti6 maksaa Listautumisantiin liittyvina palkkioina ja kuluina arviol-
ta noin 4,0 miljoonaa euroa, minka jalkeen Yhtio saa Listautumisannista noin 41,0 miljoonan euron nettova-
rat. Yhti6 maksaa Listautumisantiin liittyvat palkkiot ja kulut olemassa olevilla rahavaroillaan.

Myyjat saavat Osakemyynnista noin 7,6 miljoonan euron bruttovarat (laskettuna kayttamalla Alustavan Hin-
tavélin keskikohtaa ja olettaen, ettd Myyjat myyvat enimmaismaéaran Osakkeita ja Lisaosakeoptiota ei kayte-
td). Myyjat maksavat noin 0,3 miljoonaa euroa palkkioita Listautumisannin yhteydessa (laskettuna samojen
olettamien mukaan kuin edellisessé virkkeessa).
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PAAOMARAKENNE JA VELKAANTUNEISUUS

Seuraavassa taulukossa esitetddn Yhtion padomarakenne ja velkaantuneisuus 31.12.2017 (i) toteutuneen
Yhtion tilintarkastetun 31.12.2017 paattyneelta tilikaudelta laaditun konsernitilinp&atoksen perusteella ja (ii)
oikaistuna Osakaslainojen ja Vanhojen Pankkilainojen takaisinmaksulla, Uuden Rahoitusjarjestelyn mukai-
sella pitkdaikaisen pankkilainan nostolla ja kaytdssa olevan luottolimiitin korvaamisella uudella limiitilla,
19.2.2018 rekisterdidylla Osakepdaoman korotuksella, Osakeannista saatavilla arvioiduilla 45 miljoonan eu-
ron bruttovaroilla sekd Osakeantiin ja Listautumiseen liittyvilla arvioiduilla 4 miljoonan euron kuluilla oletta-
malla, ettd oikaisuina esitetyt tapahtumat olisivat tapahtuneet 31.12.2017.

Seuraava taulukko tulisi lukea yhdessa kohtien "Eréita taloudellisia tietoja” ja "Liiketoiminnan tulos ja talou-
dellinen asema” seka tadhan Esitteeseen sisallytetyn Tilintarkastettujen Konsernitilinpdatdsten kanssa.

31.12.2017

(tuhatta euroa) Toteutunut Oikaistu

(tilintarkastamaton)
PAAOMARAKENNE
Lyhytaikaiset lainat
Vakuudellinen 8 394 2 2385
Vakuudeton 1655
Lyhytaikaiset lainat yhteens&a 8 394 3894
Pitkaaikaiset lainat
Vakuudellinen 31318 -5
Vakuudeton 41618 36 34056
Pitk&aikaiset lainat yhteensé 72 936 36 340
Lyhyt- ja pitkaaikaiset lainat yhteensa® 81 330 40 233

Yhtién omistajille kuuluva oma pddoma

Osakepaidoma 3 802
Muut rahastot 9703 52 373234
Kertyneet voittovarat 6 656 6 656456
Tilikauden voitto 2914 279456
Yhtidn omistajille kuuluva oma padoma yhteensa 19 276 59 388
Oma padoma ja lainat yhteenséa 100 606 99 622
VELKAANTUNEISUUS

Rahavarat 8 345 7 0203456
Likviditeetti 8 345 7 020
Lyhytaikaiset lainat 8 394 38945
Lyhytaikainen nettovelkaantuneisuus 49 -3127
Pitkaaikaiset lainat 72 936 36 340%6
Nettovelkaantuneisuus 72 985 33213

1) Lyhyt- ja pitk&aikaiset lainat sisaltavat Yhtion taseessa 31.12.2017 olevat osakaslainat ja lainat rahoituslaitoksilta. Lainat eivét sisalla
Saunamax Oy:n 43,8 prosentin osuuden osto-optioon liittyvaa velkaa.

2) Yhtidon osakepdadoman korotus 78 tuhatta euroa sijoitetun vapaan oman padoman rahastosta, josta paatettiin osakkeenomistajien yk-
simielisella paatoksella 9.2.2018, on oikaistu lisédméaén osakepddoman maaraa ja vahentdmaén sijoitetun vapaan oman padoman ra-
haston maaraa.

3) Yhti6 pyrkii keradméaan Osakeannilla 45 miljoonan euron bruttovarat. Bruttovarat parantavat Yhtion pAdomarakennetta kasvattamalla
Yhtion oman padoman sijoitetun vapaan padoman rahastoa ja rahavaroja vastaavalla maaralla.

4) Osakeantiin ja Listautumiseen liittyvéat arvioidut kulut ovat yhteensa 4,0 miljoonaa euroa, joista 0,6 miljoonaa euroa on syntynyt ja kir-
jattu kuluksi 31.12.2017 paattyneella tilikaudella. Osakeannista saatavia sijoitetun vapaan oman paaoman rahastoon kirjattavia brutto-
varoja on oikaistu Osakeantiin liittyvilla arvioiduilla kuluilla 2,3 miljoonaan euroa. Tilikauden voittoa on oikaistu muilla Listautumiseen liit-
tyvilla arvioiduilla kuluilla 1,1 miljoonaa euroa, jotka syntyvat ja kirjataan kuluksi 31.12.2017 p&attyneen tilikauden jalkeen. Rahavaroja
on oikaistu yhteensa maksamattomilla transaktiokuluilla 3,8 miljoonalla euroa. Rahavarojen oikaisu sisaltaa 31.12.2017 ostoveloissa ol-
leet 0,5 miljoonan euron transaktiokulut, jotka on kirjattu tilikaudelle 2017.

5) Yhtidn Vanhat Pankkilainat maksetaan pois Uuden Rahoitusjarjestelyn yhteydesséa. Oikaistussa padomarakenteessa on oikaistu pois
Vanhojen Pankkilainojen pitkaaikainen osuus 31,3 miljoonaa euroa ja lyhytaikainen osuus 6,2 miljoonaa euroa sisaltéaen luottolimiitin 1,7
miljoonaa euroa. Vanhojen pankkilainojen taseen kirjanpitoarvoa pienentaneet jaksottamattomat transaktiokulut 0,5 miljoonaa euroa se-
k& luottolimiittiin liittyvat jaksottamattomat transaktiokulut arviolta 0,1 miljoonaa euroa kirjataan rahoituskuluksi takaisinmaksuhetkella ja
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ne on oikaistu tilikauden voitosta. Uuden Rahoitusjarjestelyn mukainen uusi pitk&aikainen laina 36,3 miljoonaan euroa (transaktiokulut
huomioiden) ja luottolimiitti 1,7 miljoonaan euroa on lisatty pAdomarakenne ja velkaantuneisuus -lukuihin. Vanhojen Pankkilainojen ni-
mellisarvo (tasearvo, johon lisétty transaktiokulut) on vahennetty rahavaroista ja Uuden rahoitusjarjestelyn mukaisten lainojen nosto
transaktiokuluilla vahennettyna on lisétty rahavaroihin. Naiden nettovaikutus rahavaroihin on 0.0 miljoonaa euroa. Vanhojen Pankkilai-
nojen takaisinmaksun ja Uuden rahoitusjarjestelyn jalkeen yhtion pitk&aikaiset velat muodostuvat 36,3 miljoonan euron pankkilainasta
seka kuulloinkin kaytdssa olevasta luottolimiitisté. Yhtiolla oli liséksi lyhytaikaisena lainana tytaryhtididen luottolimiitteja 31.12.2017. Uu-
den rahoitusjarjestelyn mukaiset lainat ovat vakuudettomia. Harvia Oyj ja jokainen muu Uuteen Rahoitusjarjestelyyn mahdollisesti liitty-
nyt konserniyhtit takaa Uuden Rahoitusjarjestelyn alla nostetut lainat tietyin lainaehtoihin siséltyvin ja yhtidoikeudellisin rajoituksin.

6) Yhtid kayttdd Osakeannilla hankittavia varoja Osakaslainojen padoman, paaomitettujen korkojen seké niiden arvioitujen kertyneiden
ja maksamattomien korkojen takaisinmaksuun. Osakaslainojen takaisinmaksua kuvaava oikaisu véhentda Osakaslainojen pddoman ta-
kaisinmaksun osalta pitkaaikaisia rahoitusvelkoja 41,6 miljoonaa euroa. Esitteen paivamaaralla Osakaslainojen kirjaamattomien Osa-
kaslainojen takaisinmaksuun asti kertyvien arvioitujen korkomenojen maara 0,9 miljoonaa euroa on oikaistu vahentamaan tilikauden
voitto -rivid. Takaisinmaksettavien Osakaslainojen padoman seka arvioitujen kertyneiden ja maksamattomien korkojen yhteissumma
42,5 miljoonaa euroa on oikaistu vahentamaén rahavaroja.

Rahavaroihin tehtyjen oikaisujen (3), (4), (5) ja (6) osalta tulee huomioida, etteivat oikaisujen jalkeiset rahavarat kuvasta Yhtion todellis-
ta rahavarojen maaraa.

Konsernin oikaistu tilikauden voitto ennen veroja 31.12.2017 péaattyneelté tilikaudelta oli 5 783 tuhatta euroa
sisaltden yhteensd 4 715 tuhatta euroa Osakaslainojen ja Vanhojen pankkilainojen korkoja. Uuteen Rahoi-
tusjarjestelyyn liittyvien vuosittaisten sopimukseen perustuvien rahoituskulujen arvioidaan olevan noin 650
tuhatta euroa, jolloin Konsernin rahoituskulujen arvioidaan pienentyvan vuositasolla noin 4 miljoonaa euroa
(koronvaihtosopimukseen liittyvan rahoituskustannuksen oletetaan pysyvan aiempien vuosien tasolla). Uu-
den Rahoitusjarjestelyn vuosikustannukset tulevat toteutuessaan olemaan merkittavasti nykyista rahoitus-
kustannustasoa alhaisemmat. Katso Esitteen kohta "Riskitekijat — Taloudelliseen asemaan ja rahoitukseen
liittyvia riskeja — Korkotason nousu saattaa nostaa Yhtion rahoituksen kustannuksia”.

Lisatietoja Uudesta Rahoitusjarjestelysta on esitetty kohdassa "Tietoa Yhtiosta ja Yhtion liketoiminnasta —
Merkittavat sopimukset”. Liséatietoja Osakaslainojen takaisinmaksun seka Pankkilainojen takaisinmaksun ja
Uuden Rahoitusjarjestelyn vaikutuksista Konsernin siséisten lainojen korkojen vahennyskelpoisuuteen ja
naistd mahdollisesti tulevaisuudessa kirjattaviin laskennallisiin verosaamisiin on kuvattu Esitteen kohdassa
"Liiketoiminnan tulos ja taloudellinen asema — Tulokseen vaikuttavia tekijoita — Laskennallisten verosaamis-
ten hyddyntaminen”.

Edelld kuvattujen tapahtumien liséksi muita taloudelliseen asemaan vaikuttavia merkittavia tapahtumia ei ole
ollut 31.12.2017 jalkeen.

Tietoja Yhtion ehdollisista veloista ja tietyista muista taseen ulkopuolisista vastuista on esitetty kohdassa
"Liiketoiminnan tulos ja taloudellinen asema — Oman ja vieraan paadoman erét ja muut vastuusitoumukset”.

Kayttopéddomaa koskeva lausunto

Yhtion johdon mukaan Yhtion kayttopdaoma on riittdva kattamaan Yhtion nykyiset tarpeet Esitteen paiva-
maéraéd seuraavan 12 kuukauden ajaksi.
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OSINGOT JA OSINGONJAKOPOLITHKKA

Listautumisen yhteydessa Yhtion hallitus on vahvistanut osinkopolitiikan, jonka mukaan Yhtion tavoitteena
on maksaa sadannodllisesti kasvavaa osinkoa kaksi kertaa vuodessa yhteenséa vahintaan 60 prosenttia netto-
tuloksesta. Yhtion hallitus arvioi jaettavan osingon tai pddomanpalautuksen ja Yhtion kasvuun sijoitettavien
varojen maaran valisen tasapainon vuosittain ja tekee tamén arvion perusteella esityksen jaettavan osingon
tai pAdomanpalautuksen maarésta, joka voi yksittdisena vuonna poiketa merkittévésti osinkopolitikan mu-
kaisesta tavoitetasosta.

Kaikki tulevina vuosina mahdollisesti maksettavat osingot ja pddomanpalautukset, niiden maara ja niiden
maksuajankohta riippuvat Yhtion tulevista tuloksista, taloudellisesta asemasta, rahavirroista, investointitar-
peista, vakavaraisuudesta, Yhtion tytaryhtididen kyvysta jakaa osinkoja tai muuten siirtda varoja Yhtioon ja
muista tekijoista.

Yhdenk&éan vuoden osalta ei voi olla varmuutta, ettd paatetddn maksaa osinkoa tai pAdomanpalautusta. Mi-
kali paatetddn maksaa osinkoa tai padomanpalautusta, ei voi olla varmuutta siitd, ettd osingon tai padoman-
palautuksen maara on edella kuvatun mukainen. Yhtion tietylta tilikaudelta maksamat osingot tai padoman-
palautukset eivat ole indikaatio kyseisen tilikauden jalkeisilta tilikausilta maksettavista osingoista tai paa-
omanpalautuksista. Jos osinkoa tai pAdomanpalautusta jaetaan, kaikki Osakkeet oikeuttavat samaan varo-
jenjakoon.

Yhtion osakkeenomistajat paattivat 2.3.2018 yksimielisella paatoksellda valtuuttaa hallituksen paattdmaan
enintdén 3,5 miljoonan euron osingonmaksusta vuoden 2017 jakokelpoisista varoista. Yhtion tarkoituksena
on jakaa osinkopolitikan mukaisista osingoista kuluvana vuonna vain jalkimmainen erd, ja nain ollen halli-
tuksen tarkoituksena on paattaa arviolta noin 3,4 miljoonan euron osingonmaksusta valtuutuksen perusteella
syksylla 2018. Yhtio ei ole jakanut osinkoa tai tehnyt padomanpalautuksia 31.12.2016 ja 31.12.2015 paatty-
neilta tilikausilta.

Osakeyhtitlain mukaan osinkoa voidaan maksaa ja vapaata omaa paaomaa muutoin jakaa yhtiokokouksen
vahvistettua yhtion tilinpaatoksen. Yhtiokokous paattaa osinkojen jakamisesta hallituksen esityksen perus-
teella. Yhtidkokous voi myods valtuuttaa hallituksen paattdmaan osingonmaksusta ja muusta vapaan paa-
oman jakamisesta. Osingon tai vapaan oman padoman muun jakamisen maara ei voi ylittda yhtitkokouksen
paattamaa maaraa. Osingonjako tai vapaan oman padoman muu jakaminen seké jakoa koskevan valtuutuk-
sen myodntaminen hallitukselle edellyttdd osakkeenomistajien enemmistopaatésta yhtiokokouksessa.

Osingon tai muun vapaan oman paaoman jakamisen maara on rajoitettu osingonjaon tai muun vapaan paa-
oman jakamista koskevan paatoksen perusteena olevan yhtion tilinpaatdksen osoittamien jakokelpoisten va-
rojen maaraan, edellyttden etta tilinpaatoksen laatimisen jalkeen yhtion taloudellisessa asemassa ei ole ta-
pahtunut olennaisia muutoksia. Varoja ei saa jakaa osinkona tai muilla vapaan oman paaoman jakotavoilla,
jOs jaosta paatettaessa tiedetadn tai pitaisi tietdd yhtion olevan maksukyvyton tai jaon aiheuttavan maksuky-
vyttémyyden. Osingonjakoon liittyvia rajoituksia kuvataan kohdassa "Yhtion osakkeet ja osakep&doma —
Osakkeenomistajien oikeudet”.
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TARKEITA PAIVAMAARIA

Listautumisannin merkintaaika alkaa

Listautumisanti voidaan keskeyttaa aikaisintaan

Yleis6annin ja Henkildstdannin merkintdajat paattyvat, arviolta
Instituutioannin merkintéaika paattyy, arviolta
Listautumisannin tulos julkistetaan, arviolta

Yleisbannissa annetut Tarjottavat Osakkeet kirjataan sijoittajien arvo-
osuustileille, arviolta

Osakkeiden, pois lukien Henkilostéosakkeet, kaupankaynti Helsingin
Porssin Prelistalla alkaa, arviolta

Instituutioannissa annetut Osakkeet ovat valmiina toimitettavaksi mak-
sua vastaan Euroclear Finlandin kautta, arviolta

Osakkeiden, pois lukien Henkilostéosakkeet, kaupankaynti Helsingin
Porssin porssilistalla alkaa, arviolta

Henkilostdannissa annetut Tarjottavat Osakkeet kirjataan sijoittajien ar-
vo-osuustileille, arviolta

Henkilostdosakkeiden kaupankaynti Helsingin Porssin porssilistalla al-
kaa, arviolta
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LISTAUTUMISANNIN EHDOT

Jéljempéné termilld "merkinta” tarkoitetaan sijoittajan antamaa tarjousta tai sitoumusta merkité tai ostaa Tar-
jottavia Osakkeita (kuten maaritelty jaljempana) Listautumisannissa (kuten maaritelty jaljempana), ja sijoitta-
jille voidaan allokoida joko Uusia Osakkeita (kuten maaritelty jaliempéand) tai Myyntiosakkeita (kuten maaritel-
ty jéliempé&néd). Vastaavasti termit "merkitsijd”, "merkintdaika”, "merkintépaikka”, "merkintédhinta”, "ostotarjous”
ja "merkintésitoumus” (ja muut vastaavat termit) viittaavat sekd Osakeantiin (kuten mééritelty jaliempé&né) et-

td Osakemyyntiin (kuten maaritelty jaljempana).
Listautumisannin yleiset ehdot
Listautumisanti

Harvia Oyj, Suomessa perustettu julkinen osakeyhtié ("Yhti®¢”), pyrkii keradmaan osakeannilla noin 45 mil-
joonan euron bruttovarat tarjoamalla Yhtion uusia osakkeita ("Uudet Osakkeet”) merkittavaksi ("Osakean-
ti”). Liikkeeseen laskettavien Uusien Osakkeiden maara maaraytyy Tarjottavien Osakkeiden (kuten méaaritel-
ty jaljempana) lopullisen osakekohtaisen hinnan ("Lopullinen Merkint&hinta”) perusteella. Yhtio laskee liik-
keeseen 8 118 109 Uutta Osaketta olettaen, ettd Lopullinen Merkintdhinta on Alustavan Hintavalin (kuten
maaritelty jaliempéand) keskikohdassa ja ettd Henkilostdannissa (kuten méaaritelty jaljiempand) merkitaan yh-
teensa 100 000 Uutta Osaketta Henkiléstoosakkeisiin (kuten maaritelty jaljempana) sovellettavalla alhai-
semmalla merkintéhinnalla. Lisaksi CapMan Buyout X Fund A L.P. ja CapMan Buyout X Fund B Ky (yhdessa
"CapManin Hallinnoimat Rahastot”) ja tietyt muut Yhtion tamanhetkiset osakkeenomistajat (yhdessa Cap-
Manin Hallinnoimien Rahastojen kanssa "Myyjat”) tarjoutuvat myymaan alustavasti vahintaan 1 250 729 ja
enintdan 1 462 418 Yhtion olemassa olevaa osaketta ("Myyntiosakkeet”) ("Osakemyynti”, ja yhdessa Osa-
keannin kanssa “Listautumisanti”). Jollei asiayhteydesta muuta johdu, Uusiin Osakkeisiin, Myyntiosakkei-
siin ja Henkildstdéosakkeisiin viitataan yhteisesti termilla "Tarjottavat Osakkeet”.

Listautumisanti koostuu (i) yleisbannista yksityishenkilGille ja yhteisoille Suomessa ("Yleisdanti”) ja (ii) insti-
tuutioannista institutionaalisille sijoittajille Suomessa ja soveltuvien lakien mukaisesti kansainvalisesti ("Insti-
Tarjottavat Osakkeet vastaavat enintdan noin 53,3 prosenttia Yhtion kaikista osakkeista ("Osakkeet”) ja
Osakkeiden tuottamasta aanimaarastd Osakeannin jalkeen olettaen, ettd Lisdosakeoptiota (kuten maaritelty
jaliempand) ei kayteta (noin 61,3 prosenttia olettaen, ettd Lisdosakeoptio kaytetdan) ja olettaen, etta Myyjat
myyvat 1 367 063 Myyntiosakkeita ja ettd Yhtio laskee liikkeeseen 8 118 109 Uutta Osaketta (Myyntiosak-
keiden ja Uusien Osakkeiden lukumaard on laskettu olettaen, ettd Lopullinen Merkintéhinta on Alustavan
Hintavalin (kuten maaritelty jaljempand) keskikohdassa ja olettaen, ettd Henkilostéannissa merkitdan yh-
teensa 100 000 Uutta Osaketta Henkilostdosakkeisiin (kuten madritelty jaljempéand) sovellettavalla alhai-
semmalla merkintéhinnalla). Yhtio pyrkii kerddamé&an Osakeannilla noin 45 miljoonan euron bruttovarat, ja se
voi tdméan tavoitteen saavuttamiseksi lisatd tai vahentdd Osakeannissa annettavien Uusien Osakkeiden
maaraa naiden Listautumisannin ehtojen puitteissa.

Tarjottavia Osakkeita tarjotaan Instituutioannissa Yhdysvaltojen ulkopuolella institutionaalisille sijoittajille si-
ten, ettd se tayttdd Yhdysvaltain arvopaperilain (U.S. Securities Act of 1933) ("Yhdysvaltain Arvopaperila-
ki”) nojalla annetun Regulation S -saanndstdn “offshore transaction” -maéritelmén, ja muutoin kyseisen
saannostdon mukaisesti. Osakkeita (mukaan lukien Tarjottavat Osakkeet) ei ole rekisterdity eika niita tulla re-
kisterdimaan Yhdysvaltain arvopaperilain nojalla tai minkaan Yhdysvaltain osavaltion arvopaperilain mukai-
sesti, eika niita siten tarjota tai myyda suoraan tai valillisesti Yhdysvalloissa tai Yhdysvaltoihin (kuten Regula-
tion S -sddnnodksessa on maaritelty), ellei niité ole rekisterdity Yhdysvaltain Arvopaperilain tai Yhdysvaltain
Arvopaperilain rekisterdintivaatimuksista saadetyn poikkeuksen mukaisesti ja soveltuvia Yhdysvaltain osa-
valtioiden arvopaperilakeja noudattaen.

Listautumisannin ehdot koostuvat Listautumisannin yleisten ehtojen lisdksi Yleisdantia, Instituutioantia ja
Henkiléstbantia koskevista erityisista ehdoista.

Osakeanti

Yhtion osakkeenomistajat paattivat yksimielisella paatoksella 2.3.2018 valtuuttaa Yhtion hallituksen paatta-
maén enintdan 11 000 000 Uuden Osakkeen liikkeeseenlaskusta. Yhtion hallitus paatti 7.3.2018 taman val-
tuutuksen perusteella alustavasti laskea liikkeeseen Uusia Osakkeita Osakeannissa. Yhtio pyrkii kerddmaéan
Osakeannilla noin 45 miljoonan euron bruttovarat tarjoamalla merkittavaksi Uusia Osakkeita. Liikkeeseen
laskettavien Uusien Osakkeiden lukumaara maaraytyy Lopullisen Merkintahinnan perusteella. Yhtit laskee
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likkeeseen 8 118 109 Uutta Osaketta olettaen, etta Lopullinen Merkintdhinta on Alustavan Hintavélin (kuten
maaritelty jaljempand) keskikohdassa ja ettd Henkildstdannissa merkitdan yhteensa 100 000 Uutta Osaketta
Henkiléstdosakkeisiin (kuten maaritelty jaljiempana) sovellettavalla alhaisemmalla merkintahinnalla. Nain liik-
keeseen laskettujen Uusien Osakkeiden lukumaara vastaisi noin 45,6 prosenttia Osakkeista ja Osakkeiden
tuottamasta danimaarasta Osakeannin jalkeen. Yhtid tarjoaa Henkilostdannissa merkittavaksi alustavasti
enintdan 100 000 Uutta Osaketta ja mahdollisissa Henkildstbannin ylikysyntatilanteissa enintaan 650 000
ylimaaraista Uutta Osaketta ("Henkilostoosakkeet”).

Uudet Osakkeet tarjotaan osakkeenomistajien merkintdetuoikeudesta poiketen Osakkeiden saattamiseksi
kaupankaynnin kohteeksi Nasdaq Helsinki Oy:n ("Helsingin Pdrssi”) porssilistalle ("Listautuminen”). Hy-
vaksytystd Uuden Osakkeen merkinnésté Yhtiolle suoritettu maksu merkitddn kokonaisuudessaan sijoitetun
vapaan oman pddoman rahastoon, minka johdosta Yhtion osakepddoma ei nouse Osakeannin yhteydessa.
Osakeannin seurauksena Osakkeiden lukum&ard voi nousta enintdan 18 689 800 Osakkeeseen (olettaen,
etta Lopullinen Merkintahinta olisi Alustavan Hintavalin alin hinta, jolloin Yhti6 kerda 45 miljoonan euron brut-
tovarat ja olettaen, etta Henkildstéannissa merkitddn yhteensad 100 000 Uutta Osaketta Henkilostéosakkei-
siin sovellettavalla alhaisemmalla merkintéahinnalla).

Osakemyynti

Myyjat tarjoutuvat myymaan Osakemyynnissé alustavasti vahintdan 1 250 729 Myyntiosaketta olettaen, etta
Lopullinen Merkintdhinta on Alustavan Hintavélin alin hinta ja enintdan 1 462 418 Myyntiosaketta olettaen,
ettéd Lopullinen Merkintahinta on Alustavan Hintavélin ylin hinta. Myyntiosakkeet vastaavat noin 7,7 prosent-
tia Osakkeista ja Osakkeiden tuottamasta daniméaarasta Osakeannin jalkeen ilman Lisdosakeoptiota ja noin
15,7 prosenttia Lisdaosakeoption kanssa (olettaen, ettd Yhtid laskee liikkeeseen 8 118 109 Uutta Osaketta
(Myyntiosakkeiden ja Uusien Osakkeiden lukumaara laskettu olettaen, ettd Lopullinen Merkintéhinta on Alus-
tavan Hintavélin keskikohdassa ja olettaen, etta Henkiléstdannissa merkitaan yhteensa 100 000 Uutta Osa-
ketta Henkilostoosakkeisiin sovellettavalla alhaisemmalla merkintahinnalla)).

Muiden Myyjien kuin CapManin Hallinnoimien Rahastojen tarjoamien Myyntiosakkeiden maara on Kkiinted.
CapManin Hallinnoimien Rahastojen Osakemyynnissd ja mahdollisesti Lisdosakeoptiona tarjoamien Osak-
keiden yhteismaara on kiinted ja jakautuminen Osakemyynnin ja mahdollisen Liséosakeoption valilla riippuu
likkeeseen laskettavien Uusien Osakkeiden lopullisesta maarasta, koska Lisdosakkeiden (kuten maaritelty
kohdassa "-Lisédosakeoptio”) maara on sidottu Uusien Osakkeiden lukum&araan (katso tarkemmin kohdista
"—Lisdosakeoptio” ja "Listautumisannin jarjestaminen”).

Menettely alimerkintatilanteissa

Mikali Listautumisanti ei tulisi kokonaan merkityksi, ja Listautumisanti siitd huolimatta toteutettaisiin, merkin-
nat kohdistettaisiin ensin Uusiin Osakkeisiin ja sen jalkeen Myyntiosakkeisiin. Tallaisessa tilanteessa kunkin
Myyjan myymien Myyntiosakkeiden lukuméaéraéd vahennettaisiin pro rata -perusteisesti kunkin Myyjan alun
perin tarjoamien Myyntiosakkeiden lukumaaran mukaisesti. Mikali merkinnét eivat kattaisi Osakemyynnissa
Myyntiosakkeiden alustavaa enimmaismaarad, voidaan Myyntiosakkeita myyda ilmoitettua enimmaismaaraa
alempi maara.

Pagjarjestaja ja Jarjestaja

Danske Bank A/S, Suomen sivuliike ("Danske Bank”) toimii Listautumisannin paajarjestajana ("Paajarjesta-
j&”). Handelsbanken Capital Markets, Svenska Handelsbanken AB:n (publ) liiketoimintayksikkd toimii Listau-
tumisannin jarjestajana ("Jarjestdja”, ja yhdessa Danske Bankin kanssa "Jarjestajat”).

Lisdosakeoptio

CapManin Hallinnoimien Rahastojen odotetaan antavan vakauttamisjarjestdjand (*Vakauttamisjarjestaja”)
toimivalle Danske Bankille lisdosakeoption ostaa enintddn 1 539 109 lisdosaketta ("Lisdosakkeet”) (oletta-
en, ettd Yhti6 laskee liikkeeseen 9 010 000 Uutta Osaketta ja olettaen, ettd Uusien Osakkeiden merkintahin-
ta on Alustavan Hintavélin alin hinta ja ettd Henkiléstbannissa merkitddn yhteensda 100 000 Henkildsto-
osaketta Henkilostéosakkeisiin sovellettavalla alhaisemmalla merkintdhinnalla) yksinomaan mahdollisten yli-
kysyntatilanteiden kattamiseksi Listautumisannin yhteydessa ("Lisdosakeoptio”). Lisaosakeoptio on kaytet-
tavissa 30 paivan ajan Osakkeiden kaupankaynnin alkamisesta Helsingin Porssissa (arviolta 22.3.2018 ja
20.4.2018 valinen ajanjakso ("Vakauttamisaika”). Lisdosakkeet vastaavat noin 15,0 prosenttia Tarjottavista
Osakkeista ja Osakkeiden tuottamasta aanimaarasta olettaen, ettd Yhtio laskee liikkeeseen 9 010 000 Uutta
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Osaketta. (Uusien Osakkeiden lukumaara on laskettu olettaen, etta Lopullinen Merkintédhinta on Alustavan
Hintavalin alin hinta ja olettaen, etta Henkildstéannissa merkitdan yhteensad 100 000 Uutta Osaketta Henki-
|6stbosakkeisiin sovellettavalla alhaisemmalla merkintéahinnalla). Lisdosakkeet vastaavat kuitenkin aina enin-
tadan 15 prosenttia Uusien Osakkeiden ja Myyntiosakkeiden yhteismaarasta.

Vakauttaminen

Vakauttamisjarjestgjalla on oikeus, muttei velvollisuutta toteuttaa Vakauttamisaikana toimenpiteitd, jotka va-
kauttavat, yllapitavat tai muuten vaikuttavat Osakkeiden hintaan. Vakauttamisjarjestaja voi allokoida Tarjot-
tavien Osakkeiden kokonaisméaéraéd suuremman maéran Osakkeita, jolloin syntyy lyhyt positio. Lyhyt positio
on katettu, mikali se ei ylita Lisdosakkeiden maaraa. Vakauttamisjarjestaja voi sulkea katetun lyhyen position
kayttamalla Lisaosakeoption ja/tai ostamalla Osakkeita markkinoilta. Maaritettaessé Osakkeiden hankintata-
paa lyhyen position kattamiseksi, Vakauttamisjarjestdja voi ottaa huomioon muun muassa Osakkeiden
markkinahinnan verrattuna Lopulliseen Merkintéhintaan. Listautumisannin yhteydessa Vakauttamisjarjestaja
voi my6s ostaa Osakkeita markkinoilta tai tehda niitd koskevia ostotarjouksia Osakkeiden markkinahinnan
vakauttamiseksi. Nama toimenpiteet saattavat nostaa tai yllapitda Osakkeiden markkinahintaa markkinoilla
itsendisesti maaraytyviin hintatasoihin nédhden tai estaa tai viivyttdd Osakkeiden markkinahinnan laskua. Va-
kauttamistoimenpiteité ei kuitenkaan saa toteuttaa Lopullista Merkintédhintaa korkeampaan hintaan. Vakaut-
tamisjarjestajalla ei ole velvollisuutta toteuttaa edelld kuvattuja toimenpiteitd, ja se voi keskeyttéda toimenpi-
teiden toteuttamisen milloin tahansa. Vakauttamisjakson paatyttyd Vakauttamisjarjestaja tai Yhtié Vakautta-
misjarjestajan puolesta julkistaa lainséddannon tai muiden sovellettavien sdanndsten edellyttamat tiedot va-
kauttamisesta.

Vakauttamistoimenpiteissa noudatetaan Euroopan parlamentin ja neuvoston asetusta (EU) N:o 596/2014
markkinoiden vaarinkaytosta (markkinoiden vaarinkayttdasetus) seka Euroopan parlamentin ja neuvoston di-
rektiivin 2003/6/EY ja komission direktiivien 2003/124/EY, 2003/125/EY ja 2004/72/EY kumoamisesta
("Markkinoiden vaarinkayttbasetus”) ja komission delegoitua asetusta (EU) 2016/1052 Markkinoiden vaa-
rinkayttdasetuksen tadydentamisesta takaisinosto-ohjelmiin ja vakauttamistoimenpiteisiin sovellettavia edelly-
tyksia koskevilla teknisilla saantelystandardeilla.

Vakauttamisjarjestgjan ja CapManin Hallinnoimien Rahastojen odotetaan solmivan vakauttamiseen liittyvan
Lisdosakeoptiota koskevan osakelainaussopimuksen Listautumisen yhteydessa. Osakelainaussopimuksen
mukaan Vakauttamisjarjestgja voi ottaa Lisdosakkeiden enimmaismaaraa vastaavan maaran Osakkeita lai-
naksi kattaakseen mahdolliset ylikysyntatilanteet Listautumisannin yhteydessa. Mikali Vakauttamisjarjestaja
lainaa Osakkeita osakelainaussopimuksen mukaisesti, sen on palautettava yhtd suuri maara Osakkeita
CapManin Hallinnoimille Rahastoille. Katso lisatietoja kohdasta "Listautumisannin jarjestaminen”.

Jarjestamissopimus

Yhtion, CapManin Hallinnoimien Rahastojen ja Jéarjestdjien odotetaan solmivan arviolta 21.3.2018 jarjesta-
missopimuksen ("Jarjestamissopimus”). Katso lisatietoja kohdasta "Listautumisannin jarjestaminen”.

Merkintaaika

Yleis6annin merkintdaika alkaa 9.3.2018 kello 10.00 ja paattyy arviolta 19.3.2018 kello 16.00.
Instituutioannin merkintdaika alkaa 9.3.2018 kello 10.00 ja paattyy arviolta 21.3.2018 kello 12.00.
Henkiléstéannin merkintdaika alkaa 9.3.2018 kello 10.00 ja paattyy arviolta 19.3.2018 kello 16.00.

Yhtion hallituksella ja CapManin Hallinnoimilla Rahastoilla on ylikysyntétilanteessa yhdesséa oikeus Instituu-
tio- ja Yleisbannin keskeyttamiseen yhteisella paatokselld aikaisintaan 16.3.2018 kello 16.00. Yhtitn hallitus
voi harkintansa mukaan paattdad Henkildstéannin keskeyttamisestd aikaisintaan 16.3.2018 klo 16.00. Insti-
tuutio-, Yleiso- ja Henkilostdéannit voidaan keskeyttaa tai olla keskeyttdmatta toisistaan riippumatta. Keskeyt-
tamisesta julkistetaan viipymatta porssitiedote.

Yhtion hallituksella ja CapManin Hallinnoimilla Rahastoilla on oikeus pidentaé Instituutio- ja Yleiséannin mer-
kintdaikoja. Yhtion hallituksella on oikeus pidentdd Henkildstbannin merkintaaikaa. Mahdollinen merkintaajan
pidennys julkistetaan pérssitiedotteella, josta ilmenee merkintdajan uusi paattymisajankohta. Instituutio-,
Yleis6- ja Henkilostdantien merkintéajat paattyvat kuitenkin viimeistaan 20.4.2018 kello 16.00. Instituutio-,
Yleiso- tai Henkilostéannin merkintdaikoja voidaan pidentd toisistaan riippumatta. Merkintdajan pidentamis-
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td koskeva porssitiedote on julkistettava viimeistaéan Instituutio-, Yleisé- ja Henkiléstéannin merkintdaikojen
ylla esitettyina arvioituina paattymispaivina.

Merkintahinta

Tarjottavia Osakkeita tarjotaan Instituutio- ja Yleiséannissa alustavasti vahintaan 5,00 euron ja enintédén 6,10
euron merkintahintaan Tarjottavalta Osakkeelta ("Alustava Hintavali”). Alustavaa Hintavalia voidaan muut-
taa merkintdajan kuluessa. Mahdollisesta muutoksesta ilmoitetaan porssitiedotteella. Mikéli Alustavan Hinta-
vélin ylaraja nousee tai alaraja laskee muutoksen seurauksena, Yhtion Listautumisannin yhteydessa julkai-
semaa suomenkielista esitettd ("Esite”) tdydennetaan ja taydennys julkistetaan porssitiedotteella. Lopullinen
Merkintahinta voi olla Alustavan Hintavélin yla- tai alapuolella.

Lopullinen Merkintahinta paatetaan institutionaalisten sijoittajien Instituutioannissa antamien ostotarjousten
("Ostotarjous”) perusteella Yhtion, Myyjien ja Jarjestdjien valisissa neuvotteluissa Instituutioannin tarjous-
ajan paatyttya arviolta 21.3.2018 ("Hinnoittelu”). Lopullinen Merkintdhinta ei kuitenkaan Yleis6annissa voi
olla korkeampi kuin Alustavan Hintavalin enimmaishinta eli 6,10 euroa Tarjottavalta Osakkeelta. Henkilsto-
annin osakekohtainen merkintéhinta on 10 prosenttia alhaisempi kuin Yleiséannin Lopullinen Merkintahinta
eli Henkilostdannin Lopullinen Merkintdhinta (kuten maaritelty jaljiempand) on enintdan 5,49 euroa Henkilds-
tdosakkeelta. Lopullinen Merkintéhinta voi olla maaraltdéan erisuuruinen Yleiso- ja Instituutioanneissa vain
siind tapauksessa, ettd Instituutioannin Lopullinen Merkintdhinta on suurempi kuin Alustavan Hintavalin
enimmaishinta. Lopullinen Merkintahinta ja Henkiléstdannin Lopullinen Merkintdhinta julkistetaan porssitie-
dotteella, ja ne ovat saatavilla Yhtion verkkosivuilla osoitteessa www.harvia.fi/listautuminen valitttmasti Hin-
noittelun jéalkeen, ja Yleiso- ja Henkiléstdannin merkintapaikoissa viimeistdan Hinnoittelua seuraavana pank-
kipaivana, eli arviolta 22.3.2018.

Listautumisannin ehdollisuus, toteuttaminen ja julkistaminen

Yhtion hallitus paattdd Osakeannin toteuttamisesta ja CapManin Hallinnoimat Rahastot paattavat Osake-
myynnin toteuttamisesta ja Yhtion hallitus ja CapManin Hallinnoimat Rahastot paattavat yhdessa Tarjotta-
vien Osakkeiden lopullisista maarist&, Lopullisesta Merkintéhinnasta ja Tarjottavien Osakkeiden allokaatiosta
Hinnoittelun yhteydesséa arviolta 21.3.2018. Edella mainitut tiedot julkistetaan pérssitiedotteella ja ne ovat
saatavilla Yhtion verkkosivuilla osoitteessa www.harvia.fi/listautuminen valitttmasti Hinnoittelun jalkeen, ja
Yleiso- ja Henkilostéannin merkintdpaikoissa viimeistdan Hinnoittelua seuraavana pankkipaivana, eli arviolta
22.3.2018. Mikali Listautumisannissa ei saada riittdvaa maaraa Tarjottavien Osakkeiden merkintdja, ja Osa-
keannissa kerattya vahintaan 45 miljoonan euron bruttovaroja, Listautumisantia ei toteuteta. Listautumisan-
nin toteuttaminen on ehdollinen Jarjestamissopimuksen allekirjoittamiselle.

Merkintasitoumuksen peruuttaminen

Yleisbannissa annettua sitoumusta merkitd Tarjottavia Osakkeita tai Henkildstdéannissa annettua sitoumusta
merkitd Henkildstdosakkeita ("Merkintasitoumus”) ei voi muuttaa. Merkintdsitoumus voidaan peruuttaa ai-
noastaan arvopaperimarkkinalain (746/2012, muutoksineen) edellyttamissa tilanteissa.

Arvopaperimarkkinalain edellyttamé peruuttamisoikeus

Mikali Esitetta tdydennetaan tai oikaistaan olennaisen virheen tai puutteen taikka olennaisen uuden tiedon
johdosta, joka on kaynyt ilmi sen jalkeen, kun Finanssivalvonta on hyvaksynyt Esitteen, mutta ennen kau-
pankéynnin alkamista Tarjottavilla Osakkeilla Helsingin Pdrssin Prelistalla, Merkintasitoumuksen ennen Esit-
teen taydentamista tai oikaisua antaneilla sijoittajilla on oikeus arvopaperimarkkinalain mukaisesti peruuttaa
Merkintasitoumuksensa vahintdan kahden (2) pankkipadivan kuluessa siita, kun Esitteen taydennys tai oikai-
su on julkaistu. Peruuttamisoikeuden kayttamisen edellytyksena on, etté tdydennykseen tai oikaisuun johta-
nut virhe, puute tai olennainen uusi tieto on kdynyt ilmi ennen Tarjottavien Osakkeiden toimittamista sijoittajil-
le. Mahdollisen Merkintasitoumuksen peruutuksen tulee koskea yksittdisen sijoittajan antaman Merkin-
tasitoumuksen kattamaa osakemdaaréé kokonaisuudessaan. Mikdli Esitetta tdydennetéén, tadydennys julkiste-
taan pdorssitiedotteella, jolla julkistetaan myds tiedot sijoittajien Merkintésitoumuksen peruuttamisoikeudesta.

Menettely Merkintdsitoumusta peruutettaessa

Merkintasitoumuksen peruuttaminen tulee ilmoittaa peruuttamiselle asetetun maaraajan kuluessa kirjallisesti
sille merkintépaikalle, jossa alkuperdinen Merkintasitoumus on annettu, seuraavin poikkeuksin:
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e Puhelimitse Danske Bankin Sijoitusasiantuntijakeskuksessa annettu Merkintasitoumus voidaan pe-
ruuttaa puhelimitse Danske Bankin pankkitunnuksilla.

o Danske Bankin verkkopankin, yritysten verkkopankin tai verkkomerkinnan kautta annetun Merkin-
tasitoumuksen voi peruuttaa henkildkohtaisesti tai valtuutetun valityksella k&ymalla Danske Bankin
konttoreissa (pois lukien yrityskonttorit) tai soittamalla Danske Bankin Sijoitusasiantuntijakeskukseen
ja kayttamalla Danske Bankin pankkitunnuksia.

e Muut kuin Danske Bankin asiakkaat voivat peruttaa antamansa Merkintasitoumuksen henkilékohtai-
sesti tai valtuutetun valityksella ainoastaan kaymalla Danske Bankin konttoreissa (pois lukien yritys-
konttorit).

e Henkilostdannissa Merkintasitoumuksen peruuttaminen tehdédén Danske Bankille merkintdan oikeu-
tetuille annetun erillisen ohjeistuksen mukaisesti.

Mahdollisen Merkintasitoumuksen peruuttamisen tulee koskea Merkintasitoumusta kokonaisuudessaan. Pe-
ruuttamiseen oikeuttavan ajanjakson paatyttyé peruuttamisoikeutta ei enda ole. Mikéli Merkintéasitoumus pe-
ruutetaan, merkintdpaikka palauttaa Tarjottavista Osakkeista maksetun maaran Merkintdsitoumuksessa il-
moitetulle pankkitilille. Varat palautetaan mahdollisimman pian peruuttamisen jalkeen, arviolta viiden (5)
pankkipaivan kuluessa merkintdpaikalle annetusta peruuttamisilmoituksesta. Mikali sijoittajan pankkitili on eri
rahalaitoksessa kuin merkintapaikka, palautettavat varat maksetaan suomalaiselle pankkitilille rahalaitosten
valisen maksuliikenteen aikataulun mukaisesti arviolta viimeistdan kaksi (2) pankkipaivaa myéhemmin. Pa-
lautettaville varoille ei makseta korkoa.

Tarjottavien Osakkeiden kirjaaminen arvo-osuustileille

Merkintasitoumuksen antaneilla sijoittajilla on oltava arvo-osuustili suomalaisessa tai Suomessa toimivassa
tilinhoitajassa, ja sijoittajien on ilmoitettava arvo-osuustilinsé tiedot Merkintésitoumuksessaan. Yleiséannissa
allokoidut Tarjottavat Osakkeet kirjataan hyvaksytyn Merkintdsitoumuksen tehneiden sijoittajien arvo-
osuustileille arviolta ensimmaisené pankkipdivana Hinnoittelun jalkeen, arviolta 22.3.2018. Instituutioannissa
sijoittajien tulee olla yhteydessa Listautumisannin Jarjestajiin arvo-osuustilien osalta. Instituutioannissa allo-
koidut Tarjottavat Osakkeet ovat valmiina toimitettaviksi maksua vastaan arviolta 26.3.2018 Euroclear Fin-
land Oy:n kautta. Henkilostéosakkeet kirjataan hyvaksytyn Merkintasitoumuksen tehneiden sijoittajien arvo-
osuustileille arviolta 9.4.2018.

Omistus- ja osakasoikeudet

Omistusoikeus Tarjottaviin Osakkeisiin siirtyy, kun Tarjottavat Osakkeet on maksettu, Uudet Osakkeet on re-
kisteroity Patentti- ja rekisterihallituksen yllapitdmaan kaupparekisteriin ("Kaupparekisteri”) ja Tarjottavat
Osakkeet on kirjattu sijoittajan arvo-osuustilille. Tarjottavat Osakkeet tuottavat samat oikeudet kuin muut Yh-
tion Osakkeet ja ne tuottavat oikeuden osinkoon ja muuhun varojen jakoon seka muihin Osakkeisiin liittyviin
oikeuksiin Yhtidssa ja kuuluvat sijoittajalle omistusoikeuden siirtymisesta lukien.

Varainsiirtovero ja toimenpidemaksut

Uusien Osakkeiden liikkeeseen laskemisen tai merkinnén yhteydessa ei perita varainsiirtoveroa Suomessa.
Tilinhoitajat perivat hinnastonsa mukaisen maksun arvo-osuustilin yllapitamisesta ja osakkeiden sailyttami-
sestd. Myyntiosakkeet myydaan, kun kaupankaynti Osakkeilla alkaa Helsingin Pdrssin Prelistalla, eikd naista
kaupoista odoteta maksettavan varainsiirtoveroa Suomessa. Mikéli varainsiirtovero tulisi perittavaksi, Myyjat
maksavat Myyntiosakkeidensa kaupoista perittdvan varainsiirtoveron.

Kaupankaynti Osakkeilla

Yhtio jattaa listalleottohakemuksen Helsingin Porssille Osakkeiden listaamiseksi Helsingin Porssin yllapita-
mélle porssilistalle. Osakkeiden kaupankéynnin odotetaan alkavan Helsingin Porssin Prelistalla arviolta
22.3.2018 ja Helsingin Porssin porssilistalla arviolta 26.3.2018. Henkilostdosakkeiden kaupankéaynnin Hel-
singin Porssin porssilistalla odotetaan alkavan arviolta 9.4.2018. Osakkeiden kaupankayntitunnus on HAR-
VIA ja ISIN-tunnus FI4000306873.

Kaupankaynnin alkaessa Prelistalla arviolta 22.3.2018, Listautumisannissa liikkeeseen laskettuja tai myytyja
Osakkeita ei valttaméattd ole kaikilta osin viela siirretty sijoittajien arvo-osuustileille. Mikéli sijoittaja haluaa
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myyda Listautumisannissa ostamiaan tai merkitsemiaan Osakkeita Prelistalla, tulee sijoittajan varmistua en-
nen toimeksiannon antamista siita, etta sijoittajan arvo-osuustililla on toimeksiannon toteutumisen hetkella
myynnin tarkoittama maara Osakkeita.

Oikeus peruuttaa Listautumisanti

CapManin Hallinnoimilla Rahastoilla on oikeus peruuttaa Osakemyynti ja Yhtion hallituksella on oikeus pe-
ruuttaa Osakeanti milloin tahansa ennen niiden toteuttamisesta paattdmistd muun muassa markkinatilan-
teen, Yhtion taloudellisen aseman tai Yhtion liikketoiminnan olennaisen muutoksen johdosta. Jos CapManin
Hallinnoimat Rahastot p&attavat peruuttaa Osakemyynnin ja/tai Yhtion hallitus p&attaé peruuttaa Osakean-
nin, maksetut merkintédhinnat palautetaan sijoittajille arviolta viiden (5) pankkipaivan kuluessa peruuttamis-
paatdksesta. Mikali sijoittajan pankkitili on eri rahalaitoksessa kuin merkintdpaikka, palautettavat varat mak-
setaan suomalaiselle pankkitilille rahalaitosten valisen maksuliikenteen aikataulun mukaisesti arviolta vii-
meistaan kaksi (2) pankkipaivad myéhemmin. Palautettaville varoille ei makseta korkoa.

Luovutusrajoitukset (Lock-up)

Yhtion, Myyjien ja Yhtidn muiden osakkeenomistajien odotetaan sitoutuvan siihen, ettd ne eivét ilman P&a-
jarjestajan antamaa etukateista kirjallista suostumusta ajanjaksolla, joka paattyy Yhtion ja Myyjien osalta 180
paivan ja Yhtion muiden osakkeenomistajien osalta 360 paivan kuluttua Listautumisesta, laske liikkeeseen,
tarjoa, panttaa, myy, sitoudu myymaan, myy optio-oikeutta osakkeisiin tai oikeutta ostaa, osta mitdén optio-
oikeutta tai oikeutta myyda, luovuta optio-oikeutta tai warranttia ostaa, lainaa tai muutoin siirrd tai luovuta
suoraan tai vdlillisesti omistamiaan tai Listautumisannissa merkitsemiaan Osakkeita tai arvopapereita, jotka
oikeuttavat Osakkeisiin tai ovat vaihdettavissa tai muutettavissa Osakkeiksi, tai tee mitdan vaihtosopimusta
tai muuta sopimusta, jolla Osakkeen omistuksen taloudelliset vaikutukset siirtyvat kokonaan tai osittain riip-
pumatta siitd, toteutetaanko téllainen toimenpide Osakkeiden tai muiden arvopaperien toimituksella, kateisel-
[& tai muutoin. Luovutusrajoitus ei koske Listautumisannin toteuttamiseen liittyvia toimenpiteita.

Yhtion hallituksen ja johtoryhméan odotetaan solmivan Yhtion ja Myyjien luovutusrajoitussopimusta vastaavan
luovutusrajoitussopimuksen, joka paattyy 360 paivan kuluttua Listautumisesta.

Henkildstdantiin osallistumisen edellytyksend on, ettd hyvaksytyn merkinndn antaneet solmivat vastaavan
luovutusrajoitussopimuksen, joka paattyy 360 paivan kuluttua Listautumisesta.

Luovutusrajoitussopimusten ehdot koskevat yhteensa noin 47,3 prosenttia Osakkeista Listautumisannin jal-
keen ilman Lisdosakeoptiota (Lisdosakeoptio huomioon ottaen noin 39,3 prosenttia) olettaen, ettda Myyjat
myyvat enimmaismaaran Myyntiosakkeita ja etta Yhtio laskee liikkeeseen 8 118 109 Uutta Osaketta (Uusien
Osakkeiden maara on laskettu olettaen, etta Lopullinen Merkintéhinta on Alustavan Hintavélin keskikohdas-
sa ja olettaen, etta Henkiléstdannissa merkitédan yhteensa 100 000 Uutta Osaketta Henkilostdosakkeisiin so-
vellettavalla alhaisemmalla merkintahinnalla).

Muut seikat

Osakeantiin liittyvistda muista seikoista ja kaytanndn toimenpiteista paattda Yhtion hallitus. Osakemyyntiin liit-
tyvistd muista seikoista ja kaytannon toimenpiteista paattavat CapManin Hallinnoimat Rahastot.

Saatavilla olevat asiakirjat
Yhtion viimeisin tilinpaatos, toimintakertomus ja tilintarkastuskertomus sekd muut Osakeyhtidlain 5 luvun 21

8:n mukaiset asiakirjat ovat merkintdajan saatavilla Yhtién toimipisteessa osoitteessa Teollisuustie 1-7
40950 Muurame.

Sovellettava laki

Listautumisantiin sovelletaan Suomen lakia. Listautumisannista mahdollisesti aiheutuvat erimielisyydet rat-
kaistaan toimivaltaisessa tuomioistuimessa Suomessa.
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Yleis6antia koskevat erityiset ehdot
Yleista

Yleisbannissa tarjotaan alustavasti enintdan 800 000 Tarjottavaa Osaketta, yksityishenkil6ille ja yhteisgille
Suomessa. Yhtio ja CapManin Hallinnoimat Rahastot voivat kysynnasta riippuen rajoituksetta siirtdd Tarjot-
tavia Osakkeita alustavasta osakemaarasta poiketen Instituutio-, Yleiso- ja Henkiléstéannin valilla. Yleiséan-
nin Tarjottavien Osakkeiden vahimmaismaara on kuitenkin 800 000 Tarjottavaa Osaketta tai, jos Yleis6an-
nissa annettujen Merkintasitoumusten kattama osakemaara on tatd vahemman, Yleisdannissa annettujen
Merkintasitoumusten kattama Tarjottavien Osakkeiden kokonaismaara.

Merkintapaikalla on oikeus hylata Merkintasitoumus kokonaan tai osittain, jos se ei ole ndiden ehtojen mu-
kainen tai se on muuten puutteellinen.

Osallistumisoikeus seka Merkintasitoumusten vahimmais- ja enimmaismaara

Yleisbantiin voivat osallistua sijoittajat, joiden kotipaikka on Suomessa ja jotka antavat Merkintasitoumuk-
sensa Suomessa. Yleisbannin Merkintasitoumuksen tulee koskea vahintaan 100 ja enintdan 30 000 Tarjot-
tavaa Osaketta. Kukin sijoittaja voi antaa vain yhden Merkintasitoumuksen Yleis6annissa. Mikali sijoittaja an-
taa Yleisdannissa Merkintasitoumuksen useammassa merkintapaikassa, vain ensimmainen Merkintasitou-
mus otetaan huomioon Tarjottavia Osakkeita allokoitaessa.

Merkintapaikat ja Merkintasitoumuksen antaminen

Merkintasitoumus katsotaan annetuksi, kun sijoittaja on jattanyt merkintapaikkaan allekirjoitetun sitoumuslo-
makkeen merkintdpaikan ohjeiden mukaisesti tai vahvistanut Merkintasitoumuksensa pankkitunnuksillaan
merkintapaikan ohjeiden mukaisesti, sekd maksanut kyseisen Merkintasitoumuksen mukaisen merkinnan.
Verkkomerkintana jatetty Merkintasitoumus katsotaan tehdyksi, kun sijoittaja on tehnyt Merkintasitoumuksen

verkkomerkinnédn ehtojen mukaisesti. Merkintasitoumusta tehtdessa on otettava huomioon mahdolliset mer-
kintdpaikan antamat tarkemmat ohjeet.

Merkintasitoumuksen peruuttaminen on mahdollista vain edelld kohdassa "— Listautumisannin yleiset ehdot —
Merkintasitoumuksen peruuttaminen” yksildidylla tavalla ja mainituissa tilanteissa.

Yleis6annin merkintdpaikkoina toimivat Danske Bankin arvo-osuustiliasiakkaille:
¢ Danske Bankin verkkopankki, pankkitunnuksilla henkil6asiakkaille, osoitteessa www.danskebank.fi;

¢ Danske Bankin yritysten verkkopankki Markets Online -moduulissa Business Online - sopimusasiak-
kaille;

o Danske Bankin Sijoitusasiantuntijakeskus puhelimitse Danske Bankin pankkitunnuksilla ma-pe kello
8.00-20.00 ja la kello 10.00-16.00 numerossa +358 200 2000 (pvm/mpm). Danske Bankin Sijoitus-
asiantuntijakeskuksen puhelut nauhoitetaan;

e Danske Bankin konttorit Suomessa niiden tavanomaisina aukioloaikoina; seka

e Danske Bankin Private Banking -konttorit Suomessa (vain Danske Bankin Private Banking -
asiakkaille).

Merkintasitoumuksen antaminen puhelimitse Danske Bankin Sijoitusasiantuntijakeskuksen tai Danske Ban-
kin verkkopankin kautta edellyttdé voimassaolevaa verkkopankkisopimusta Danske Bankin kanssa.

Yleisbannin merkintdpaikkoina toimivat muille kuin Danske Bankin arvo-osuustiliasiakkaille:
e Danske Bankin verkkomerkinta henkildasiakkaille osoitteessa www.danskebank.fi; ja
e Danske Bankin konttorit (pois lukien yrityskonttorit) Suomessa niiden tavanomaisina aukioloaikoina.

Tiedon merkintdpalveluita tarjoavista konttoreista saa Danske Bankin Sijoitusasiantuntijakeskukses-
ta puhelimitse ma-pe kello 9.00-18.00 ja la 10.00-16.00 numerossa + 358 10 54 63 097
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(pvm/mpm), sahkopostitse osoitteesta sijoituspalvelut@danskebank.fi tai internetistd osoitteesta
www.danskebank.fi. Puhelut Danske Bankiin nauhoitetaan.

Euroclear Finlandin tilinhoitajan, Asiakastilipalveluiden, kautta ei ole 21.6.2017 alkaen mahdollista sailyttaa
ja kasitella uusia arvo-osuuslajeja. Nain ollen Euroclear Finlandin arvo-osuustiliasiakkaiden tulee avata arvo-
osuustili toisessa suomalaisessa tilinhoitajassa voidakseen merkitd osakkeita Yleiséannissa.

Danske Bankin verkkomerkinnan kautta yksittéinen sijoittaja voi tehda Yleiséannissa enintdaan 10 000 euron
maaraisen Merkintdsitoumuksen. Jos Merkintasitoumus ylittdd 10 000 euroa, Merkintasitoumuksen voi antaa
Danske Bankin konttoreissa.

Merkintasitoumuksen kattamat Tarjottavat Osakkeet on maksettava tililté, joka on Merkintasitoumuksen anta-
jan nimissa. Yhteisot eivat voi antaa Merkintasitoumuksia Danske Bankin verkkopankissa tai verkkomerkin-
tana.

Alle 18-vuotiaiden tai muutoin edunvalvonnan alaisten henkildiden tekemét tai heidan puolestaan tehdyt
Merkintasitoumukset on tehtava heidan laillisten edunvalvojiensa toimesta ja ne voivat edellyttdd Suomen
paikallisen holhousviranomaisen hyvaksyntdd. Edunvalvoja ei voi merkitad Tarjottavia Osakkeita ilman paikal-
lisen holhousviranomaisen hyvaksyntad, koska Osakkeet eivat Merkintasitoumusta annettaessa ole porssi-
noteerattuja osakkeita.

Tarjottavien Osakkeiden maksu

Tarjottavista Osakkeista maksetaan Merkintasitoumusta annettaessa Alustavan Hintavalin enimmaishinta el
6,10 euroa Tarjottavalta Osakkeelta kerrottuna Merkintasitoumuksen mukaisella Tarjottavien Osakkeiden lu-
kumaaéaralla. Lopullinen Merkintahinta ei voi ylittdé Alustavan Hintavalin enimmaéishintaa.

Danske Bankin konttoreissa, Danske Bankin Private Banking -konttoreissa tai Danske Bankin Sijoitusasian-
tuntijakeskuksen kautta tehdyn Merkintasitoumuksen osalta maksu veloitetaan suoraan sijoittajan Danske
Bankissa olevalta pankkitililtd tai se voidaan maksaa tilisiirtona. Danske Bankin verkkopankin tai Danske
Bankin yritysten verkkopankin kautta tehtya Merkintasitoumusta vastaava tiliveloitus tapahtuu, kun sijoittaja
vahvistaa Merkintasitoumuksen pankkitunnuksillaan. Danske Bankin verkkomerkinnan kautta annettu Mer-
kintasitoumus tulee maksaa verkkomerkinndn ehtojen ja ohjeiden mukaisesti valitttmasti Merkintasitoumuk-
sen tekemisen jalkeen.

Merkintasitoumuksen hyvaksyminen ja allokaatio

Yhti6é ja CapManin Hallinnoimat Rahastot paattavat Yleiséannissa Tarjottavien Osakkeiden allokaatiosta si-
joittajille Hinnoittelun jalkeen. Yhtié ja CapManin Hallinnoimat Rahastot paattavat menettelysta mahdollises-
sa Ylikysyntatilanteessa. Merkintasitoumukset voidaan hyvaksya tai hylatd kokonaan tai osittain. Yhtio ja
CapManin Hallinnoimat Rahastot pyrkivat hyvaksymaan merkitsijoiden Merkintasitoumukset 100 Tarjotta-
vaan Osakkeeseen saakka kokonaan, ja taman maaran ylittavéalta osalta Yhtio ja CapManin Hallinnoimat
Rahastot pyrkivat allokoimaan Tarjottavia Osakkeita Merkintasitoumusten tayttamatta olevien maarien keski-
naisessd suhteessa. Kaikille Yleisdantiin osallistuneille sijoittajille lahetetdédn vahvistuskirje Merkin-
tasitoumusten hyvaksymisesta ja Tarjottavien Osakkeiden allokaatiosta niin pian kuin mahdollista ja arviolta
viimeistaan 9.4.2018.

Maksetun maaran palauttaminen

Mikali Merkintasitoumus hylatddn tai hyvaksytddn vain osittain ja/tai mikali Lopullinen Merkintdhinta on
alempi kuin Merkintasitoumuksen tekemisen yhteydessa maksettu hinta, ylimaarainen maksettu maaréa pa-
lautetaan Merkintasitoumuksen antajalle hanen Merkintasitoumuksessaan ilmoittamalle pankkitilille arviolta
viidentena (5) pankkipaivana Hinnoittelun jalkeen eli arviolta 28.3.2018. Mikali sijoittajan pankkitili on eri ra-
halaitoksessa kuin merkintdpaikka, palautettavat varat maksetaan pankkitilille rahalaitosten valisen maksulii-
kenteen aikataulun mukaisesti arviolta viimeistéaéan kaksi (2) pankkipdivad mydhemmin. Palautettaville varoil-
le ei makseta korkoa. Katso edelld myds "— Listautumisannin yleiset ehdot — Merkintdsitoumuksen peruut-
taminen”.
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Tarjottavien Osakkeiden kirjaaminen arvo-osuustileille

Yleisbannissa Merkintdsitoumuksen antavalla sijoittajalla on oltava arvo-osuustili suomalaisessa tai Suo-
messa toimivassa tilinhoitajassa, ja hédnen on ilmoitettava arvo-osuustilinsa tiedot Merkintésitoumuksessaan.
Yleisbannissa allokoidut Tarjottavat Osakkeet kirjataan hyvaksytyn Merkintasitoumuksen tehneiden sijoitta-
jien arvo-osuustileille arviolta ensimmaisena pankkipéivané Hinnoittelun jalkeen eli arviolta 22.3.2018.

Instituutioantia koskevat erityiset ehdot
Yleista

Instituutioannissa tarjotaan alustavasti enintdan 9 360 729 Tarjottavaa Osaketta institutionaalisille sijoittajille
Suomessa ja, soveltuvien lakien mukaisesti, kansainvalisesti ndiden ehtojen mukaisesti. Yhtio ja CapManin
Hallinnoimat Rahastot voivat kysynnasté riippuen rajoituksetta siirtdd Tarjottavia Osakkeita alustavasta osa-
kemaéarasté poiketen Instituutio-, Yleiso- ja Henkilostéannin valilla. Yleiséannin Tarjottavien Osakkeiden va-
himmaismaara on kuitenkin 800 000 Tarjottavaa Osaketta tai, jos Yleisbannissa annettujen Merkin-
tasitoumusten kattama osakemaaré on tatd vahemman, Yleisbannissa annettujen Merkintasitoumusten kat-
tama Tarjottavien Osakkeiden kokonaismaara.

Tarjottavia Osakkeita tarjotaan Instituutioannissa Yhdysvaltojen ulkopuolella institutionaalisille sijoittajille si-
ten, ettd se tayttdd Yhdysvaltain arvopaperilain (U.S. Securities Act of 1933) ("Yhdysvaltain Arvopaperila-
ki”) nojalla annetun Regulation S -sdanndstdn “offshore transaction” -maéritelmén, ja muutoin kyseisen
saannoston mukaisesti. Osakkeita (mukaan lukien Tarjottavat Osakkeet) ei ole rekisterdity eika niita tulla re-
kister6im&aan Yhdysvaltain arvopaperilain nojalla tai minkaan Yhdysvaltain osavaltion arvopaperilain mukai-
sesti, eika niita siten tarjota tai myyda suoraan tai vélillisesti Yhdysvalloissa tai Yhdysvaltoihin (kuten Regula-
tion S -sddnnodksessd on maaritelty), ellei niité ole rekisterdity Yhdysvaltain Arvopaperilain tai Yhdysvaltain
Arvopaperilain rekisterdintivaatimuksista saadetyn poikkeuksen mukaisesti ja soveltuvia Yhdysvaltain osa-
valtioiden arvopaperilakeja noudattaen. Lisatietoja Tarjottavien Osakkeiden tarjoamista koskevista rajoituk-
sista on kohdassa "Téarkeita tietoja Esitteesta”.

Jarjestdjilla on oikeus hylata Ostotarjous kokonaan tai osittain, jos se ei ole ndiden ehtojen mukainen tai se
on muuten puutteellinen.

Osallistumisoikeus ja merkintapaikka

Instituutioantiin voivat osallistua sijoittajat, joiden Ostotarjous kasittdd vahintdan 30 001 Tarjottavaa Osaket-
ta.

Institutionaalisten sijoittajien Ostotarjouksia ottavat vastaan Listautumisannin Jarjestgjat.

Ostotarjousten hyvaksyminen ja allokaatio

Yhtié ja CapManin Hallinnoimat Rahastot paattavat Instituutioannissa tehtyjen Ostotarjousten hyvaksymises-
ta Hinnoittelun jalkeen. Yhtio ja CapManin Hallinnoimat Rahastot paattavat menettelystd mahdollisessa yli-
kysyntatilanteessa. Ostotarjoukset voidaan hyvéksya tai hylatd kokonaan tai osittain. Instituutioannissa hy-
vaksytyistad Ostotarjouksista toimitetaan vahvistusilmoitus allokaation jalkeen niin pian kuin on kaytannollisté.

Tarjottavien Osakkeiden maksaminen

Institutionaalisten sijoittajien tulee maksaa hyvéksytyn Ostotarjouksensa mukaiset Tarjotut Osakkeet Jarjes-
tajien antamien ohjeiden mukaisesti arviolta 26.3.2018. Jarjestdjilla on arvopaperinvalittdjan huolellisuusvel-
vollisuuden mukainen oikeus tarvittaessa vaatia Ostotarjouksen vastaanottamisen yhteydessa tai ennen Os-
totarjouksen hyvaksymisté sijoittajalta selvitystd sen kyvystda maksaa Ostotarjousta vastaavat Tarjottavat
Osakkeet tai vaatia Ostotarjouksen tarkoittamien Tarjottavien Osakkeiden maksua suoritettavaksi etukateen.
Maksettava maara on talldin Alustavan Hintavalin enimmaishinta eli 6,10 euroa kerrottuna Ostotarjouksen
mukaisella Tarjottavien Osakkeiden lukumaaralla. Lopullinen Merkintahinta voi alittaa tai ylittdd Alustavan
Hintavalin. Mikali Alustavaa Hintavalia korotetaan, sovelletaan taman jalkeen annettuihin tarjouksiin uuden
hintavalin mukaista osakekohtaista enimmaishintaa. Mahdolliset maksujen palautukset tapahtuvat arviolta
viidentena (5.) pankkipaivana Hinnoittelun jalkeen eli arviolta 28.3.2018. Palautettaville varoille ei makseta
korkoa.
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Henkildéstbantia koskevat erityiset ehdot
Yleista

Henkilostdannissa tarjotaan alustavasti enintddn 100 000 Henkildstdosaketta ja mahdollisissa ylikysyntatilan-
teissa enintdan 650 000 ylimaaraista Henkilostdosaketta merkittavaksi Yhtion tai sen kokonaan omistamien
tytaryhtididen merkintdaikana vakituisessa tydsuhteessa oleville tydntekijoille Suomessa ja Itavallassa, Yhti-
on hallituksen jasenille ja toimitusjohtajalle ("Henkilost6”). Henkildiden, jotka ovat verovelvollisia Suomen ul-
kopuolella ja jotka haluavat osallistua Henkildstéantiin, tulee varmistua heihin kohdistuvista veroseuraamuk-
sista, jotka aiheutuvat Henkildstdantiin osallistumisesta. Henkilstdantiin osallistumiseen oikeutettujen Yhtion
Itavallassa kokonaan omistaman tytaryhtion tydntekijdiden saama alennus Lopullisesta Merkintédhinnasta ei
ole miltdén osin verovapaa etu tuloverolain (1535/1992, muutoksineen) 4 luvun 66 8:n henkiléstéantia kos-
kevan saannodksen nojalla.

Yhtio voi kysynnasta riippuen rajoituksetta siirtdd Tarjottavia Osakkeita alustavasta osakemaarasta poiketen
Instituutio-, ja Yleiso- ja Henkildstdannin valilla. Edella esitetysta huolimatta Yleisbannin Tarjottavien Osak-
keiden vahimmaismaara on kuitenkin 800 000 Tarjottavaa Osaketta tai, jos Yleisbannissa annettujen Merkin-
tasitoumusten kattama osakemaara on tatd vahemman, Yleisfannissa annettujen Merkintasitoumusten kat-
tama Tarjottavien Osakkeiden kokonaismaara.

Osallistumisoikeus Henkilostoantiin

Oikeus Henkilostoosakkeiden merkintddn on vain Henkilostolla Suomessa ja Itavallassa. Henkilostéantiin
osallistumisen edellytyksena on sitoutuminen luovutusrajoituksen noudattamiseen. Luovutusrajoituksen mu-
kaisesti Henkilostdantiin osallistuvat eivat ilman Paajarjestajan kirjallista suostumusta (jota ei saa kohtuutto-
masti evatd) ajanjaksolla, joka paattyy 360 paivaa Listautumisen jalkeen eli arviolta 17.3.2019, laske liikkee-
seen, tarjoa, kiinnita, panttaa, myy, sitoudu myymaan, myy optio-oikeutta osakkeisiin tai oikeutta ostaa, osta
mitdan optio-oikeutta tai oikeutta myyda, luovuta optio-oikeutta tai warranttia ostaa, lainaa tai muutoin siirra
tai luovuta suoraan tai valillisesti omistamiaan tai Listautumisannissa merkitsemidan Osakkeita tai arvopape-
reita, jotka oikeuttavat Osakkeisiin tai ovat vaihdettavissa tai muutettavissa Osakkeiksi, tai tee mitdan vaihto-
sopimusta tai muuta sopimusta, jolla Osakkeen omistuksen taloudelliset vaikutukset siirtyvat kokonaan tai
osittain riippumatta siita, toteutetaanko tallainen toimenpide Osakkeiden tai muiden arvopaperien toimituksel-
la, kateisella tai muutoin. Henkiléstdantiin osallistuvat suostuvat siihen, ettéa luovutusrajoitus voidaan kirjata
heidan arvo-osuustileilleen.

Oikeus osallistua Henkilostbantiin on henkilokohtainen eik& se ole siirrettavissa. Merkintdan oikeutettu voi
kuitenkin tehd& merkinnan valtuutetun valityksella. Henkilostéantiin osallistuva voi halutessaan osallistua
myos Yleisdantiin siihen soveltuvien ehtojen mukaisesti.

Henkildstdannissa annettavan Merkintasitoumuksen tulee kasittda vahintdan 100 Henkilostdosaketta.

Henkiléstéannin Lopullinen Merkintahinta sekéa Henkiléstéosakkeiden allokaatio

Lopullinen merkintahinta Henkildstéannissa on 10 prosenttia alhaisempi kuin Yleis6annin Lopullinen Merkin-
tahinta, alustavasti enintdén 5,49 euroa ("Henkiléstdannin Lopullinen Merkintéhinta”). Henkildstéannin
Lopullinen Merkintahinta voi olla alhaisempi kuin Alustavan Hintavalin vahimmaishinta. Lopullinen Merkinta-
hinta sekd Henkildstéannin Lopullinen Merkintéhinta julkistetaan pdorssitiedotteella valittmasti Hinnoittelun
jalkeen, ja ne ovat saatavilla Henkildstéannin merkintapaikoissa viimeistadn Hinnoittelua seuraavana pank-
kipaivana eli arviolta 22.3.2018.

Hallitus paattaa Henkildstdosakkeiden allokaatiosta Hinnoittelun jalkeen. Hallitus paattaa menettelysta mah-
dollisessa ylikysyntétilanteessa ja kayttaa tarvittaessa oikeuttaan laskea liikkeeseen enintdan 650 000 yli-
maaraista Henkilostbosaketta. Merkintasitoumukset voidaan hyvaksya tai hylatd kokonaan tai osittain. Halli-
tus pyrkii hyvaksyméaéan Merkintasitoumukset kokonaan 100 Henkiléstbosakkeeseen saakka ja allokoimaan
tdman maaran ylittavalta osalta Henkilostdosakkeita Merkintdsitoumusten tayttamatta olevien méarien keski-
naisessa suhteessa.

Merkintapaikat ja Merkintasitoumuksen antaminen

Henkilostdannissa merkintapaikka on Danske Bank merkintdén oikeutetuille annetun erillisen ohjeistuksen
mukaisesti.
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Yhti6lla tai Danske Bankilla on oikeus hylata Merkintasitoumus osittain tai kokonaan, jos se ei ole naiden eh-
tojen mukainen tai se on muuten puutteellinen.

Henkiléstéosakkeiden maksaminen ja rekisterdinti

Henkilostbosakkeet maksetaan Hinnoittelun jalkeen merkintd&n oikeutetuille annetun erillisen ohjeistuksen
mukaisesti. Merkinnat maksetaan viimeistaan 26.3.2018. Henkiléstdannissa merkityt Henkilostdosakkeet re-
kisterdiddan Kaupparekisteriin arviolta 9.4.2018.

Henkildstéosakkeiden kirjaaminen arvo-osuustileille

Henkiléstéannissa Merkintasitoumuksen antavalla sijoittajalla on oltava arvo-osuustili suomalaisessa tai
Suomessa toimivassa tilinhoitajassa, ja hanen on ilmoitettava arvo-osuustilinsa tiedot Merkintasitoumukses-
saan. Euroclear Finlandin tilinhoitajan, Asiakastilipalveluiden, kautta ei ole 21.6.2017 alkaen mahdollista sai-
lyttda ja kasitelld uusia arvo-osuuslajeja. N&in ollen Euroclear Finlandin arvo-osuustiliasiakkaiden tulee avata
arvo-osuustili toisessa suomalaisessa tilinhoitajassa voidakseen merkita osakkeita Henkilostbéannissa. Hen-
kilostbannissa allokoidut ja maksetut Henkilostdosakkeet kirjataan sijoittajien arvo-osuustileille arviolta
9.4.2018.
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MARKKINA- JA TOIMIALAKATSAUS

Jaljempana esitetty kuvaus siséltdd markkina- ja toimialatietoa, joka perustuu ulkopuolisista léhteista saa-
tuun tietoon ja Yhtion johdon arvioihin. Mikali kyseinen tieto on peraisin ulkopuolisesta lahteesta, kyseinen
lahde on yksiléity. Jaljempana esitetty kuvaus sisaltda myds arvioita Yhtion markkina-asemasta, joita ei saa
julkisista lahteista. Nama arviot perustuvat Yhtion saatavilla oleviin ei-julkisiin lahteisiin ja johdon tietamyk-
seen kyseessé olevista toimialoista ja markkinoista, mukaan lukien Yhtién tilaamaan kolmannen osapuolen
analyysiin. Lisatietoja markkina- ja toimialatietojen lahteistd, katso "Eraita seikkoja — Ulkopuolisista lahteista
perdisin olevat tiedot".

Globaali sauna- ja spa-markkina

Kansainvélisen liikkeenjohdon konsulttiyrityksen syksylla 2017 tekemassa analyysissa arvioitiin globaalin
sauna- ja spa-markkinan kooksi vuonna 2016 noin 2,7 miljardia euroa, josta noin 380 miljoonaa euroa koos-
tui kiukaista ja saunakomponenteista. Asentamisen, rakentamisen ja muun tydn osuus sauna- ja spa-
markkinasta on arviolta noin puolet. Liséksi sauna- ja spa-markkina sisaltida sauna- ja spa-huoneet ja raken-
teet seka ohjauskeskukset ja muut lisatarvikkeet. Harvian kohdemarkkinoita ovat kiukaat ja saunakomponen-
tit mukaan lukien hdyrygeneraattorit ja infrapunasateilijat, saunahuoneet, ohjauskeskukset ja muut lisatarvik-
keet. Tyo?! ei lahtdkohtaisesti kuulu Harvian kohdemarkkinaan, mutta Yhti6 on Saunamax Oy:n hankinnan
myo6ta ryhtynyt tarjoamaan valikoidusti myods kiukaiden ja saunojen huolto- ja asennuspalveluja Suomessa.

Maailmassa arvioidaan olevan noin 15 miljoonaa saunaa, joista noin 95 prosenttia on kotitalouksien kaytos-
sa omakotitaloissa, rivitaloissa, kerrostaloasuntoissa ja loma-asunnoissa.? Saunoja on lisaksi kaupallisessa
kaytdssa, kuten hotelleissa, kylpyldissa, kuntokeskuksissa ja uimahalleissa.

Euroopan suurimmat yksittaiset sauna- ja spa-markkinat vuonna 2016 olivat Vengja, Saksa, Suomi ja Ruotsi.
Nama péédsauna- ja spa-markkinat kattoivat yhdessa arviolta noin 45 prosenttia globaalista sauna- ja spa-
markkinasta, muu Eurooppa noin 19 prosenttia, Aasian ja Tyynenmeren alue noin 15 prosenttia, Pohjois-
Amerikka noin 9 prosenttia, Lahi-itd noin 5 prosenttia ja muu maailma yhteenséa noin 7 prosenttia.®

Sauna- ja spa-markkinan sisalla Harvian kohdemarkkina kasittaa erityisesti kolme saunatyyppié: perinteisen
saunan, hdyrysaunan ja infrapunasaunan. Perinteinen sauna lammitetdan sahkd- tai puukiukaalla. Perintei-
sen saunan tyypillinen lampétila vaihtelee 60—100 celsiusasteen valilla, saunahuoneen paaasiallinen materi-
aali on puu, ja saunahuoneen suhteellinen ilmankosteus ei ole kovin korkea. Hoyrysaunan lampétila on pe-
rinteista saunaa matalampi, noin 35—-45 celsiusastetta ja suhteellinen ilmankosteus on 100 prosenttia, jolloin
saunahuone tayttyy hoyrysta. Hoyrysauna lammitetdén kiukaan sijaan hdyrygeneraattorilla. Infrapunasauna
on uudempi saunatyyppi, jossa saunahuonetta ei lammitetd, vaan lAmmittava vaikutus luodaan infrapu-
naséateilijoiden tuottamalla infrapunasateilylla. Tyypillinen lampdtila infrapunasaunassa on noin 30-40 cel-
siusastetta, ja suhteellinen ilmankosteus vastaa saunaa ympardivan tilan sisdilman kosteutta. Toisin kuin
useimmat perinteiset saunat ja kaikki hdyrysaunat, infrapunasauna ei vaadi erillistd markatilaa. Naiden kol-
men saunatyypin liséksi sauna- ja spa-markkinaan sisaltyvat myds kombikiukailla varustetut saunat, joissa
perinteiseen saunaan asennetaan hoyrya tuottava kiuas, hybridisaunat, jotka ovat perinteisen ja infrapu-
nasaunan yhdistelma, seka hoyrysuihkut, joissa hdyrygeneraattori on yhdistetty suihkukaappiin.

Perinteiset sahko- ja puulammitteiset saunat ovat maailmanlaajuisesti yleisin saunatyyppi. Etenkin Vengjan
ja Suomen lukuisat saunat ovat paaosin perinteisia saunoja. Maailmanlaajuisesta saunakannasta arviolta 68
prosenttia on perinteisia saunoja, 22 prosenttia hdyrysaunoja ja 11 prosenttia infrapunasaunoja. Hoyrysau-
na on suosituin saunatyyppi Etelda-Euroopassa ja Lahi-idassa. 4 Infrapunasauna on sen sijaan viela suhteelli-
sen uusi saunatyyppi, joka johdon késityksen mukaan tunnetaan perinteisid sauna- ja spa-markkinoita pa-
remmin muun muassa ltavallassa, paikoittain muualla Keski-Euroopassa ja Pohjois-Amerikassa. Pohjois-
Amerikassa infrapunasaunat ovat suosituin saunatyyppi perinteisen saunan jalkeen.®

Ty kasittaa sauna- ja spa-tiloihin littyvan asennuksen, korjaamisen ja huollon.

Kansainvalisen liikkeenjohdon konsulttiyrityksen syksylla 2017 tekemé analyysi.

Kansainvélisen liilkkeenjohdon konsulttiyrityksen syksylla 2017 tekema analyysi.

Kansainvalisen liikkeenjohdon konsulttiyrityksen syksylla 2017 tekema analyysi. Muu maailma Euroopan, Lahi-idan, Aasian ja Tyy-
nenmeren alueen ja Pohjois-Amerikan ulkopuolella vastasi seitsemaé prosenttia maailmanlaajuisesta sauna- ja spa-markkinasta
vuonna 2016 eika sita ole jaoteltu saunatyyppeihin. Kyseinen osuus on tassa jaettu pro rata muiden alueiden saunatyyppien jakau-
tumisen kesken.

Kansainvalisen liikkeenjohdon konsulttiyrityksen syksylla 2017 tekemé analyysi.
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Saunojen ja spa-tilojen seké kiukaiden ja saunakomponenttien korvauskysynta

Saunojen ja spa-tilojen korvaamisen osuus globaalista sauna- ja spa-markkinasta vuonna 2016 oli noin 61
prosenttia.® Saunan lauteiden, muiden rakenteiden ja laitteiston kuluessa saunakokonaisuudet uusitaan arvi-
olta 25-50 vuoden vélein kuormituksen mukaan, ja kaupallisessa yhteiskaytossd useammin kuin asuinkay-
tossa. Kiukaiden ja muiden saunakomponenttien korvaaminen on suhteessa saunakokonaisuuksia edulli-
sempaa, ja niitd uusitaan useammin. 7 Globaalista kiuas- ja saunakomponenttimarkkinasta noin 77 prosenttia
oli korvaavaa markkinaa vuonna 2016.8 Harvian johdon arvion mukaan kiuas uusitaan tai vaihdetaan kaupal-
lisessa yhteiskaytossa 2-5 vuodessa ja kotitalouksien kaytdéssa noin 10-20 vuodessa. Sdannéllinen huolto
seka saunakivien ja -vastusten vaihto pidentavat kiukaan kayttdikad. Tiheamman korvausvalin ansiosta kiu-
kaan ja saunakomponenttien osuus saunakokonaisuudesta nousee noin kymmenesta prosentista uuden
saunan arvosta noin 30 prosenttiin saunan elinkaariarvosta.®

Korvauskysynnan ja uudismarkkinan suhteellinen vaikutus sauna- ja spa-markkinan kasvuun vaihtelee alu-
eittain ja markkinoittain.°

Saunojen ja spa-tilojen uudismarkkina

Saunojen ja spa-tilojen uudismarkkinan osuus sauna- ja spa-markkinasta on arviolta noin 39 prosenttia.l!
Uudismarkkina sisdltdd uusien saunojen ja spa-tilojen rakentamisen uusiin rakennuskohteisiin ja olemassa
oleviin rakennuksiin.

Alla olevassa taulukossa on esitetty globaali sauna- ja spa-markkina jaettuna korvauskysyntaan ja uudis-
markkinaan liittyvaan liiketoimintaan.

Sauna- ja spa-markkina jaettuna korvauskysyntaan ja uudismarkkinaan liittyvaan liiketoimin-
taan??

Historiallinen kas- Ennustettu kasvu

Miljardeissa euroissa 2010 2013 2016 2019E 2022E vu) :
2010-2016 (%) 2016-2022E (%)

Korvauskysynta 1,3 1,4 1,6 1,8 2,0 3% 4 %

Uudismarkkina 0,6 0,9 1,0 1,3 15 9 % 7 %

Globaali sauna- ja spa-

; .. 2,0 2,3 2,7 3,1 3,5 5% 5 %
markkina yhteensa

Toimialan paaasialliset trendit ja kasvutekijat
Historiallisesti suhdannevakaa sauna- ja spa-markkina

Sauna- ja spa-markkina on ollut historiallisesti suhdannevakaa suuren saunakannan ja erityisesti kiukaiden
tihedn korvausvalin luoman korvauskysynnéan takia ja korvauskysynnan osuus vastasi noin 61 prosenttia
sauna- ja spa-markkinasta vuonna 2016.12 Alla olevassa kaaviossa on esitetty globaalin sauna- ja spa-
markkinan indeksoitu kehitys vuosina 2007-2016. Yhtion kokemuksen mukaan etenkin Suomessa sauna on
osa arkea, ja kiukaan tai muun saunan osan ikaantyessa se korjataan tai korvataan rakennussuhdanteesta
huolimatta. Vastaavasti Suomessa saunojen levinneisyyden ansiosta nykyisella saunakannalla on huomat-

Kansainvalisen liilkkeenjohdon konsulttiyrityksen syksylla 2017 tekema analyysi. Muu maailma Euroopan, Lahi-idan, Aasian ja Tyy-
nenmeren alueen ja Pohjois-Amerikan ulkopuolella vastasi seitsemaé prosenttia maailmanlaajuisesta kiuas- ja saunakomponentti-
markkinasta vuonna 2016 eiké sité ole jaoteltu uudismarkkinaan ja korvauskysyntéaén liittyvaan liiketoimintaan. Kyseinen osuus on
tassa jaettu pro rata muiden alueiden muodostaman uudismarkkinan ja korvauskysynnén jakautumisen kesken.

7 Kansainvélisen liikkeenjohdon konsulttiyrityksen syksylla 2017 tekema analyysi.

Kansainvélisen liilkkeenjohdon konsulttiyrityksen syksylla 2017 tekemé analyysi. Muu maailma Euroopan, Lahi-idan, Aasian ja Tyy-

nenmeren alueen ja Pohjois-Amerikan ulkopuolella vastasi seitsemaé prosenttia maailmanlaajuisesta kiuas- ja saunakomponentti-

markkinasta vuonna 2016 eika sita ole jaoteltu uudismarkkinaan ja korvauskysyntaan liittyvaan liiketoimintaan. Kyseinen osuus on
tassa jaettu pro rata muiden alueiden muodostaman uudismarkkinan ja korvauskysynnén jakautumisen kesken.

®  Kansainvélisen liikkeenjohdon konsulttiyrityksen syksylla 2017 tekema analyysi.

10 Kansainvalisen liikkeenjohdon konsulttiyrityksen syksylla 2017 tekema analyysi.

11 Kansainvalisen liikkkeenjohdon konsulttiyrityksen syksylla 2017 tekema analyysi.

12 Kansainvélisen liikkkeenjohdon konsulttiyrityksen syksylla 2017 tekema analyysi. Muu maailma Euroopan, L&hi-idan, Aasian ja Tyy-
nenmeren alueen ja Pohjois-Amerikan ulkopuolella vastasi seitsemaé prosenttia maailmanlaajuisesta kiuas- ja saunakomponentti-
markkinasta vuonna 2016 eiké sité ole jaoteltu uudismarkkinaan ja korvauskysyntéaan liittyvaan liiketoimintaan. Kyseinen osuus on
tassa jaettu pro rata muiden alueiden muodostaman uudismarkkinan ja korvauskysynnan jakautumisen kesken.

18 Kansainvalisen likkeenjohdon konsulttiyrityksen syksylla 2017 tekemé& analyysi.
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tavan suuri vaikutus sauna- ja spa-markkinan kehitykseen. Asuinrakennuksissa sijaitsevien ja kaupallisessa
kaytossa olevien saunojen korvauskysyntad ajaa markkinan vakautta yhta lailla muilla kehittyneilld sauna- ja
spa-markkinoilla, joissa saunoja on verrattain suuri maara, kuten Venajalla ja Ruotsissa.* Saksassa ja kehit-
tyvilla sauna- ja spa-markkinoilla, kuten Pohjois-Amerikassa, joissa saunat asuinkiinteistdissa ovat verrattain
harvinaisia, markkinan vakautta yllapitaa kaupallisessa kaytosséa olevien sauna- ja spa-tilojen korvauskysyn-
ta.’> Taman johdosta sauna- ja spa-markkinan seka kiuas- ja saunakomponenttimarkkinan kehitys on ollut
historiallisesti rakennusmarkkinan kehitystd vakaampaa. Esimerkiksi vuosina 2008—2009 rakennusmarkki-
nan taantuessa sauna- ja spa-markkina seka kiuas- ja saunakomponenttimarkkinat kasvoivat tasaisesti ra-
kennussuhdanteesta riippumatta.

Globaalin sauna- ja spa-markkinan indeksoitu kehitys?®

Indeksoitu arvo, EUR Sauna- ja spa-markkina
(2007 = 100) Saunakiuas- ja komponenttimarkkina
160 = = - Rakennusmarkkina

140
120
100

80
-

2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016
Sauna- ja spa-

0, 0, 20 0, 0, 0, 0, 0, 0,
markkinan kasvu 5% 3% 2 % 6 % 6 % 5% 2% 7% 5%
Kiuas- ja
saunakomponentti- 3% 2% 1% 5% 7% 3% 2% 3% 4%
markkinan kasvu
Rake”"&’;gﬁrkk'”a” 5% -6 % 12 % 7% 12 % 2% 5% 12 % 1%

Paaasialliset kasvutekijat ja kehitys

Maailmanlaajuisen sauna- ja spa-markkinan ennustetaan kasvavan vuosina 2016—2022 keskim&arin 5 pro-
senttia vuosittain. Markkinan keskeisiin kasvutekijoihin kuuluvat vanhojen saunojen, kiukaiden ja saunakom-
ponenttien korvaaminen seka saunojen uudismarkkina.

Saunojen uudismarkkinan kasvutekijoitd ovat saunan ja saunomisen tunnettuuden kasvu seka asuntojen
kasvanut uudisrakentaminen ja saunojen lisdéntynyt rakentaminen kaupalliseen kayttoon. Saunojen myynnin
kappalemaaraista volyymia kasvattavien tekijoiden lisdksi sauna- ja spa-markkinan arvoa kasvattavat myos
keskimaaraisen hankinnan hinnan nousu ja laajempien saunakokonaisuuksien hankkiminen.18

Kehittyneilla sauna- ja spa-markkinoilla uusien saunojen rakentamiseen vaikuttaa erityisesti asuinrakennus-
ten seka liikekiinteistdjen maaran kasvu. Kehittyvilla sauna- ja spa-markkinoilla saunan ja saunomisen kas-
vavan tunnettuuden ennustetaan vauhdittavan kasvua uusien saunojen levinneisyyden kasvaessa niin uu-
dessa kuin my@s olemassa olevassa rakennuskannassa.®

Alla olevassa taulukossa on esitetty liikevaihdolla mitattuna Harvian merkittdvimpien maantieteellisten sau-
na- ja spa-markkinoiden historiallinen ja ennustettu kasvu ja markkinan koko. Naiden markkinoiden kasvua
ja piirteitad kasitelladn myéhemmin téssa kappaleessa markkinakohtaisesti.

14 Kansainvélisen liikkkeenjohdon konsulttiyrityksen syksylla 2017 tekema analyysi.

15 Kansainvalisen liikkeenjohdon konsulttiyrityksen syksylla 2017 tekema analyysi.

16 |HS Global Insight (Global construction outlook 2017), IHRSA, Tilastokeskus, Global Wellness Institute, Yhtién johdon haastattelut,
asiantuntijahaastattelut, Kansainvalisen liikkeenjohdon konsulttiyrityksen syksylla 2017 tekemé analyysi. Rakennusmarkkina sisal-
taa vuotuisen valuuttakurssivaihtelun. Aasian ja Tyynenmerenalueen ja Kaukoidan rakennusmarkkinan luvuissa ei huomioida sau-
nojen levinneisyyden kasvua olemassa olevassa rakennuskannassa eikéa tarvikkeiden korvaamista.

17 Kansainvélisen liikkeenjohdon konsulttiyrityksen syksylla 2017 tekema analyysi.

18 Kansainvalisen likkeenjohdon konsulttiyrityksen syksylla 2017 tekemé& analyysi.

1% Kansainvalisen likkeenjohdon konsulttiyrityksen syksylla 2017 tekema analyysi.
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Sauna- ja spa-markkinan koko ja kasvu Harvian paamarkkinoilla2°

Historiallinen Ennustettu kasvu

Miljoonissa euroissa 2010 2013 2016 2019E 2022E kasvu)

2010-2016 (%) 2016-2022E (%)
Suomi 236 275 274 313 337 3% 3%
Saksa 225 327 385 444 510 9% 5%
Venaja 430 380 434 444 471 0% 1%
Ruotsi 81 92 100 110 120 4 % 3%
Yhdysvallat 149 209 218 273 299 7% 5%
FEREN PEETETTEE g 90 1283 1411 1583 1738 4% 4%
yhteensa
Josta t'yt')ht')n littyvaa 47 % 47 % 47 % 47 % 47 % ) )
markkinaa
Jostasaunahuoneitaia 370, 3706 3706 37%  37% - -
-tarvikkeita
Josta k|uka|ta}ja sauna- 16 % 16 % 16 % 16 % 16 % ) )
komponentteja
e el I 2334 2 654 3069 3527 5% 5%

markkina yhteensa

Alla olevassa taulukossa on esitetty lisaksi kiuas- ja saunakomponenttimarkkinan koko ja kasvu samoilla
maantieteellisilla markkinoilla.

Kiuas- ja saunakomponenttimarkkinan koko ja kasvu Harvian pdamarkkinoilla?
Historiallinen

Ennustettu kasvu

Miljoonissa euroissa 2010 2013 2016 2019E 2022E 201I8f;\zsovlu6) ) 2016-2022E (%)
Suomi 40 45 47 53 59 2% 4%
Saksa 35 46 56 65 76 8 % 5%
Venaja 76 77 78 82 89 0% 2%
Ruotsi 14 15 16 18 20 2% 4%
Yhdysvallat 18 23 25 31 35 6 % 6 %
;f‘{;’:;‘]g paamarkiinat 1 gg 206 221 250 280 3% 4%
Muu Eurooppa 68 78 84 94 105 4% 4%
Muu maailma 46 58 70 89 115 7% 9%
Globaali kiuas- ja sau-

nakomponenttimarkki- 289 342 375 434 499 4% 5%
na

Saunan tunnettuuden kasvu

Saunan tunnettuus vaihtelee alueittain ja sen odotetaan kasvavan Pohjois-Amerikan ja Kiinan kaltaisilla ke-
hittyvilla sauna- ja spa-markkinoilla.22 Sauna ja saunominen ovat Suomessa osa kulttuurihistoriaa ja jokapai-
vaista elamaa. Baltiassa, Pohjoismaissa, Saksassa ja Vengjalla seka Japanissa ja Etela-Koreassa sauna on
tunnettu jo vuosikymmenid, mutta se on vahaisemmassa maarin osa jokapaivaista elamaa kuin Suomessa.
Keski-Euroopassa saunassa kaydaan paaosin kaupallisessa kaytdssa olevissa saunoissa kuten kuntokes-
kuksissa, hotelleissa ja kylpyldissd. Pohjois-Amerikassa, Kiinassa ja Lahi-iddssa sauna tunnetaan heikom-
min kuin edellda mainituissa maissa, ja saunakanta keskittyy arvokkaisiin liikekiinteistdihin. 22 Kansainvalisen
likkeenjohdon konsulttiyrityksen syksylla 2017 tekemdassa analyysissé ennustettiin, ettd sauna- ja spa-
markkina kasvaisi vuosina 2016-2022 Pohjois-Amerikassa keskimaérin 5 prosenttia, Aasiassa keskimaarin
10 prosenttia ja Lahi-idassa keskimaarin 9 prosenttia vuosittain.

20 Kansainvalisen liikkeenjohdon konsulttiyrityksen syksylla 2017 tekema analyysi. Markkinan historiallisessa ja ennustetussa kehityk-
sessa kurssivaikutukset on tasattu kayttden vuoden 2017 ensimmaisen yhdeksan kuukauden keskiarvovaihtokurssia kautta ajan-
jakson.

21 Kansainvalisen liikkeenjohdon konsulttiyrityksen syksylla 2017 tekema analyysi.

2 Kansainvélisen liikkeenjohdon konsulttiyrityksen syksylla 2017 tekema analyysi.

Z  Kansainvalisen liikkeenjohdon konsulttiyrityksen syksylla 2017 tekema analyysi.
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Saunan tunnettuuteen vaikuttavia tekijoitd ovat kulttuurihistorian lisédksi hyvinvointimatkailun ja hyvinvointiin
panostamisen lisdantyminen.?* Maailmanlaajuisen hyvinvointimarkkinan kooksi arvioitiin noin 850 miljardia
dollaria vuonna 2015 ja sen ennustetaan kasvavan keskimaarin 7 prosenttia vuodessa aikavalilla 2015-2020
ja sen kooksi noin 1,2 biljoonaa dollaria vuonna 2020.2> Kuluttajat liittavat mielikuvan saunasta vahvasti hy-
vinvointiin: yhteensa 2 500 kuluttajalle Suomessa, Ruotsissa, Vengjalla, Saksassa seka Yhdysvalloissa teh-
dyssa kyselyssa noin 90 prosenttia vastanneista oli samaa mieltd vaitteestd "saunominen auttaa rentoutu-
maan, ja nain ollen saunomisella on positiivisia terveysvaikutuksia”.?® Vaestdn vaurastumisen ja lisdantyvan
matkailun ansiosta yhad useammalle tarjoutuu mahdollisuus tutustua saunaan. Halukkuutta saunan kokemi-
seen tukevat kasitys saunasta yleisen& hyvinvoinnin edistdjana ja erityisesti ikAantyvan vaestén halukkuus ja
kyky huolehtia terveydestaan ja hyvinvoinnistaan.?’

Saunomisen terveysvaikutukset on yha useammin huomioitu la8ketieteellisissa akateemisissa julkaisuissa
sek& naiden tutkimusten I0ydokset mediassa. Itd-Suomen yliopistossa tehdyt saunan terveysvaikutustutki-
mukset ovat saaneet huomiota my6s kansainvélisessa mediassa.?® Alan tutkimuksessa on ldydetty viitteita
siita, ettd saunomisella on myodnteisia vaikutuksia sydan- ja verisuonitautien2?:30 seka muistisairauksien3! en-
naltaehkaisemiseen. Tutkimuksissa ei ole todennettu suoraa syy-yhteyttd, vaan tutkijat arvelevat terveysvai-
kutusten perustuvan muun muassa saunan rentouttavaan ja hyvinvointia edistavaan ilmapiiriin, joka vahen-
taa stressia ja verenpainetta, milla puolestaan on vaikutuksia sydamen toimintaan ja muistisairauksiin.

Kiukaiden, saunakomponenttien ja lisdvarusteiden kehitys

Kiukaat ja saunakomponentit ovat kehittyneet viime vuosien aikana. Kiukaisiin on tullut saataville uusia, en-
tisté kehittyneempia lisévarusteita, joten kuluttajien on aiempaa helpompi hankkia esimerkiksi ohjauskeskuk-
sen valityksella ohjattavia kiukaita. Yhtion nakemyksen mukaan teknologian kehityksen myéta saunan oh-
jaus monipuolistuu ja saunan kiukaan liséksi samasta kayttoliittymasta ohjataan valaistusta, ilmankosteutta,
infrapunaséateilijaa ja muita saunan toimintoja. Yhtion arvion mukaan uuden teknologian my6td myds saunan
etdohjaus yleistyy. Erilaiset saunakonseptit ovat kehittyneet viime vuosien aikana samalla, kun erilaiset tavat
saunoa ovat levinneet saunan tunnettuuden kasvaessa etenkin kehittyvilla sauna- ja spa-markkinoilla. Hybri-
disaunat, joissa on seké perinteisen sahkokiukaan lisdksi infrapunaséteilija, ovat kasvattaneet suosiotaan ja
Yhtion nakemyksen mukaan varsinkin Keski-Euroopan markkinoilla. Yhdistelmékiukaat eli niin sanotut kom-
bikiukaat, joissa sahkokiukaan yhteydesséa on hdyrystin, ovat myods kasvattamassa suosiotaan.3?

Keskiméaaraisen hankinnan kasvu

Saunojen, kiukaiden ja saunakomponenttien korvauskysynnan ja uudismarkkinan lisaksi saunan keskimaa-
raisen hankinnan kasvun ennustetaan vaikuttavan sauna- ja spa-markkinan kehitykseen.3?® Keskimaaraiseen
hankintaan vaikuttavat vastaavan saunakokonaisuuden hinnan kehitys, parempaan tuotteeseen vaihtaminen
seka keskimaaraisen hankinnan laajentuminen kattamaan kiukaiden lisaksi erilaisia lisédvarusteita.34

Saunatarjooman kehittyessa entista parempien ja laajempien saunakokonaisuuksien kysynnan odotetaan
kasvavan.3> Aiemmin yksinomaan kiukaan hankkineet kuluttajat saattavat yha useammin ostaa myos kayttda
helpottavan ohjauskeskuksen, turvallisuutta edistavan suojakaiteen kiukaalleen tai vaihtaa seindén kiinnitet-
tavan kiukaan vapaasti seisovaan malliin sekd hankkia kiukaan liséksi myds upotuskauluksen. Ohjauskes-

2 Kansainvalisen liikkeenjohdon konsulttiyrityksen syksylla 2017 tekema analyysi.

% Global Wellness Institute, tammikuu 2017. Hyvinvointimarkkinan maaritelma kattaa spa-tilat, kuuma- ja mineraalilahteet, hyvinvoin-
timatkailun, tydhyvinvoinnin ja hyvinvointipalvelukiinteistot.

% Osana Kansainvilisen liikkkeenjohdon konsulttiyrityksen syksylla 2017 tekema analyysia suoritettu kolmannen osapuolen kuluttaja-
tutkimus. Otoskoko yhteensé n=2 500, jossa vastaajat olivat henkil6itd, jotka omistavat saunan ja tunnistivat vahintééan yhden sau-
namerkin.

27 Kansainvélisen liikkeenjohdon konsulttiyrityksen syksylla 2017 tekema analyysi.

28 “Do Saunas Really Offer Any Health Benefits?”, Huffington Post (06.12.2016); “Sweating in sauna might help keep brain healthy:
Finnish study”, Reuters (19.1.2017); “Saunas May Be Good for Blood Pressure”, New York Times (3.11.2017).

2 Laukkanen, T., Khan, H., Zaccardi, F. and Laukkanen, J.A, 201555. Association Between Sauna Bathing and Fatal Cardiovascular
and All-Cause Mortality Events. Jama internal medicine, 175 (4), s. 542-548.

80 Zaccardi, F., Laukkanen, T., Willeit, P., Kunutsor, S.K., Kauhanen, J. and Laukkanen, J.A., 2017. Sauna Bathing and Incident Hy-
pertension: A Prospective Cohort Study. American Journal of Hypertension (2017).

81 Laukkanen, T., Kunutsor, S., Kauhanen, J. and Laukkanen, J.A, 2016. Sauna bathing is inversely associated with dementia and
Alzheimer’s disease in middle-aged Finnish men, Age and ageing, 46(2) s. 245-249.

82 Kansainvélisen liikkeenjohdon konsulttiyrityksen syksylla 2017 tekema analyysi.
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3 Kansainvalisen liikkeenjohdon konsulttiyrityksen syksylla 2017 tekema analyysi.

% Kansainvélisen liikkeenjohdon konsulttiyrityksen syksylla 2017 tekema analyysi.
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kuksen kayttoonotto edellyttda usein myos uuden kiukaan hankintaa.®® Tyypillisesti lisdvarusteiden arvo on
merkittava suhteessa kiukaaseen, ja esimerkiksi suojakaiteen ostaminen voi johdon arvion mukaan jopa 1,5-
kertaistaa ja kehittyneen ohjauskeskuksen hankkiminen kaksinkertaistaa hankinnan arvon verrattuna vain
kiukaan ostamiseen.

Kilpailuymparisto

Liikevaihdolla mitattuna Harvia on maailmanlaajuisesti yksi johtavista sauna- ja spa-markkinoilla toimivista
yhtioista ja maailman suurin kiuas- ja saunakomponenttivalmistaja. Harvian osuus sauna- ja spa-markkinasta
on noin 2 prosenttia ja kiuas- ja saunakomponenttimarkkinasta on noin 11 prosenttia.’” Muita padasiassa
kiukaita ja saunakomponentteja valmistavia yhtidité ovat ruotsalais-suomalainen Tyl6Helo, saksalainen EOS,
venaldinen Termofor, filippiinilais-suomalainen Sawo ja suomalainen Narvi. Kansainvalisen liikkeenjohdon
konsulttiyrityksen syksylla 2017 tekeméan analyysin mukaan kymmenen suurimman kiuas- ja saunakompo-
nenttivalmistajan yhteenlaskettu markkinaosuus on noin 32 prosenttia.

Globaali sauna- ja spa-markkina on hyvin hajautunut, ja neljan suurimman toimijan yhteenlaskettu markkina-
osuus on noin 10 prosenttia. Harvia on liikevaihdolla mitattuna kolmanneksi suurin toimija sauna- ja spa-
markinalla noin 2 prosentin markkinaosuudellaan.®8 Kilpailukenttd koostuu padosin kahdentyyppisista yhtiois-
td: saunanrakentajista ja integraattoreista sekd komponenttivalmistajista.3® Integraattorien ja komponentti-
valmistajien toimintamallit eroavat erityisesti siten, etté integraattorit eivat yleensa valmista itse kayttamiaan
komponentteja, vaan ostavat niitd Harvian kaltaisilta valmistajilta.

Globaalin sauna- ja spa-markkinan jakauma toimijatyypeittain“o

Erityyppiset yhtiot ja Tyypillinen vuosit-

niiden arvioidut legégaen _tainen E;m%ri't(g" Kuvaus
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L] L] L]
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(10 %) miljoonaa ® Toimintoja useassa maassa
= Kattava sauna- ja saunatarvikevalikoima
NAE‘A " |ntegraattoreita, saunakomponenttivalmista-
paikalli hti . - e Lo . e
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Pienet yhtiot Enemman Alle EUR 3 lll en edullisia tai keskihintaisia tuotteita
(85 %) kuin 2 000 miljoonaa wowar B = Mukana on myés muutamia kallimpiin tuot-

(STOVEMAR teisiin erikoistuneita yhti6ita

Kaksi liikevaihdolla mitattuna suurinta globaalin sauna- ja spa-markkinan toimijaa ovat integraattoreita: sak-
salainen Klafs seka kiinalainen SaunaKing, joista jalkimmaisella on myos toimintoja Saksassa Saunalux-
nimisen tytaryhtion kautta.*! Klafs ja SaunaKing toimittavat saunakokonaisuuksia kuluttaja- ja kaupalliseen
kayttoon.

%  Kansainvélisen liikkeenjohdon konsulttiyrityksen syksylla 2017 tekema analyysi.

87 Kansainvélisen liikkeenjohdon konsulttiyrityksen syksylla 2017 tekema analyysi. Yhtididen liikevaihdot perustuvat analyysissa kon-
sulttiyrityksen laatimaan arvioon.

% Kansainvélisen liikkeenjohdon konsulttiyrityksen syksylla 2017 tekema analyysi. Yhtigiden likevaihdot perustuvat analyysissa kon-
sulttiyrityksen laatimaan arvioon.

% Kansainvalisen liikkeenjohdon konsulttiyrityksen syksylla 2017 tekema analyysi.

40 Kansainvalisen liikkeenjohdon konsulttiyrityksen syksylla 2017 tekemé analyysi. Vuoden 2016 likevaihtoluvut arvioitu perustuen ti-
linpaatostiedotteisiin, Orbis-tietokantaan, yhtididen nettisivuihin, asiantuntijoiden ja Yhtion johdon haastatteluihin. Saunaking:n liike-
vaihdosta 75 prosenttia on oletettu liittyvan sauna ja spa-markkinaan.

4 Kansainvalisen liikkeenjohdon konsulttiyrityksen syksylla 2017 tekemé analyysi. Yhtididen liikevaihdot perustuvat analyysissa kon-
sulttiyrityksen laatimaan arvioon.
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Harvia on liikevaihdolla mitattuna globaalin sauna- ja spa-markkinan kolmanneksi suurin toimija ja suurin
komponenttivalmistaja. Harvian suorin Kilpailija, TyléHelo, on neljanneksi suurin toimija sauna- ja spa-
markkinalla. Kokonaisuudessaan sauna- ja spa-markkinalla on yli 2 000, paaasiassa paikallista toimijaa, jois-
ta valtaosalla on alle miljoonan euron vuotuinen liikevaihto.*?

Suurimmat sauna- ja spa-markkinoilla toimivat yhtiot43
Arvioitu markkina-asema
Kiukaat ja Kokonaissau-
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Suomen sauna- ja spa-markkina
Markkinan kuvaus, koko ja ennustettu kasvu

Suomen sauna- ja spa-markkinan koko oli vuonna 2016 yhteensa noin 0,3 miljardia euroa, mika vastasi 10
prosenttia maailman sauna- ja spa-markkinasta Kansainvalisen liikkkeenjohdon konsulttiyrityksen syksylla
2017 tekeman analyysin mukaan. Markkina on kasvanut keskimaarin 3 prosenttia vuosina 2010-2016 ja
Kansainvdlisen lilkkkeenjohdon konsulttiyrityksen syksylla 2017 tekemésséa analyysissa sen ennustetaan kas-
vavan keskimaarin 3 prosenttia vuotuisesti vuosina 2016—2022. Paaasialliset kasvutekijat ovat sauna- ja kiu-
askannan korvaaminen ja keskimaaraisen hankinnan kasvu. Kiukaiden ja saunakomponenttien osuus Suo-
men markkinasta oli vuonna 2016 noin 17 prosenttia ja arvoltaan noin 47 miljoona euroa. Kiuas- ja sauna-
komponenttimarkkinan arvioidaan kasvaneen noin 2 prosenttia vuodessa vuosina 2010-2016 ja sen ennus-
tetaan kasvavan koko markkinaa nopeammin, keskimaarin 4 prosenttia vuodessa vuosina 2016—2022. 44

Pitk&n saunaperinteen ansiosta Suomessa on huomattavan paljon saunoja. Saunakannan kooksi arvioidaan
noin 2,3 miljoonaa saunaa, joista suurin osa on asuinkaytdssa olevissa rakennuksissa.*® Suuren saunakan-
nan takia uudismarkkinan osuus on matala. Vuonna 2016 uudismarkkinan osuuden Suomen sauna- ja spa-
markkinasta arvioidaan olleen noin 23 prosenttia, ja saunan ja saunakomponenttien korvaamisen osuuden

42 Kansainvélisen liikkeenjohdon konsulttiyrityksen syksylla 2017 tekema analyysi. Yhtididen likevaihdot perustuvat analyysissa kon-

sulttiyrityksen laatimaan arvioon.

Kansainvélisen liilkkeenjohdon konsulttiyrityksen syksylla 2017 tekemé analyysi. Vuoden 2016 liikevaihdosta mitattuna perustuen
kansainvalisen liikejohdon konsulttiyrityksen tekemaan analyysiin pohjautuen tilinpaatostiedotteisiin, Orbis-tietokantaan, yhtididen
nettisivuihin, asiantuntijoiden ja Yhtion johdon haastatteluihin. Analyysissa 75 prosenttia Saunaking:n liikevaihdosta ja 5 prosenttia
Duravit:in liikevaihdosta on oletettu liittyvan sauna ja spa-markkinaan.

Kansainvélisen liikkeenjohdon konsulttiyrityksen syksylla 2017 tekemé analyysi.

Kansainvalisen liikkeenjohdon konsulttiyrityksen syksylla 2017 tekemé analyysi.
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puolestaan noin 77 prosenttia.*® Suomessa on eniten perinteisia puu- tai sahkélammitteisia saunoja, joiden
yhteenlaskettu osuus Suomen sauna- ja spa-markkinasta vuonna 2016 oli arviolta noin 95 prosenttia. Hoyry-
saunojen osuus markkinasta vuonna 2016 oli arviolta noin 4 prosenttia ja infrapunasaunojen osuus noin 2
prosenttia. 47 Kaupallisessa kaytossa olevien saunojen osuus kokonaismarkkinasta on varsin pieni. Vuonna
2016 yhteensa noin 3 prosenttia Suomen sauna- ja spa-markkinasta kohdistui liikekiinteistdihin ja 97 pro-
senttia asuinkiinteistdihin.*8

Jalleenmyyntikanavat Suomessa

Suomi on padaosin kiuas- ja saunakomponenttikeskeinen markkina. Yhtién kasityksen mukaan kuluttajien
saunatietoisuus on yleisesti silla tasolla, ettd kuluttajalla itselladn on muihin markkinoihin verrattuna suurem-
pi valmius rakentaa tai suunnitella oma sauna. Tasta syysta rakennustarvikeliikkeet ovat yleisin jakelukanava
saunoille Suomessa. Suomessa kuluttaja-asiakkaiden lisaksi my6s ammattiasentajat asioivat rakennutarvi-
keliikkeissa. Suomalaiset ostavat harvoin valmiita saunakokonaisuuksia, joten integraattorien ja saunanra-
kentajien merkitys jakelukanavana on vahaisempi kuin muilla markkinoilla.

Suomen sauna- ja spa-markkina jalleenmyyntikanaviin jaettuna“®

Arvioitu osuus Jalleenmyynti-
sauna- jaspa- kanavan merkitys Kuvaus®*®
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Kilpailukenttd Suomessa

Harvia on Suomessa liikkevaihdoltaan ja tunnettuisuudeltaan johtava sauna- ja spa-markkinayhtio ja suurin
kiuas- ja saunakomponenttivalmistaja.>® Harvian osuus sahkokiuasmarkkinasta on noin 45 prosenttia ja puu-
kiuasmarkkinasta noin 30 prosenttia.>* Huomattavimmat kilpailijat Suomessa ovat Narvi, TyloHelo, Misa ja
Iki-Kiuas. Tyl6Helo tunnetaan Suomessa paaosin Helo-kauppanimella. Harvia ja TyloHelo toimivat Suomes-
sa valtaosin edullisten ja keskihintaisten kiukaiden markkinalla, kun taas Narvi on erityisesti vahva puu-
kiuasmarkkinalla. Iki-Kiukaan tuotteet kuuluvat Harvian tuotteita keskimaarin korkeampaan hintaluokkaan.
Misa on keskittynyt yhteisokayttéon tarkoitettuihin kiukaisiin. 55
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Kansainvalisen liikkeenjohdon konsulttiyrityksen syksylla 2017 tekema analyysi, ellei toisin ilmoiteta. Taulukossa kasitelty markkina
ei kata sauna- ja spa-markkinan asennukseen, korjaamiseen, huoltamiseen tai muuhun tyéhon liittyvaa markkinaa.
Harvian johdon arvio.

Harvian johdon arvio.

Harvian johdon arvio.
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Saksan sauna- ja spa-markkina
Markkinan kuvaus, koko ja ennustettu kasvu

Saksa on Vengjan jalkeen suurin yksittédinen sauna ja spa-markkina, ja sen koko oli vuonna 2016 yhteensa
noin 0,4 miljardia euroa, mika vastasi 15 prosenttia maailman sauna- ja spa-markkinasta.>® Markkina on kas-
vanut vuotuisesti keskimaarin 9 prosenttia aikavalilla 2010-2016, ja markkinan ennustetaan kasvavan kes-
kimaarin 5 prosenttia vuodessa aikavalilla 2016—2022.57 Suurin kasvutekija on keskimaaraisen hankinnan
arvon myonteinen kehittyminen. Myds yleisen uudisrakentamisen, saunojen levinneisyyden ja saunojen kor-
vaamisen ennustetaan vaikuttavan markkinan kasvuun.%® Saksan kiuas- ja saunakomponenttimarkkina oli
vuonna 2016 yhteensé noin 56 miljoonaa euroa, ja sen arvioidaan kasvaneen noin 8 prosenttia vuodessa
vuosina 2010-2016 ja ennustetaan kasvavan kuten Saksan sauna-ja spa-markkina yleisesti, keskimaarin 5
prosenttia vuodessa vuosina 2016—2022.5°

Saksassa sauna on varsin tunnettu ja saunoja oli vuonna 2016 noin 2,1 miljoonaa Kansainvélisen liikkeen-
johdon konsulttiyrityksen syksylla 2017 tekemén analyysin mukaan. Vaikka Saksassa saunakannan arvioi-
daan olevan pienempi kuin Suomessa, markkina on euromaéraisesti Suomea suurempi osittain sen johdos-
ta, ettd saunoja on suhteessa enemman liikekiinteistdissa kaupallisessa kaytdssa. Vuonna 2016 yhteensa
noin 19 prosenttia Saksan sauna- ja spa-markkinasta kohdistui liikekiinteistéihin ja 81 prosenttia asuinkiin-
teistoihin.89 Kaupallisessa kaytdssa olevat saunat ovat keskimaarin noin viisi kertaa arvokkaampia kuin
asuntoihin asennettavat saunat, silla ne on tehty tiheAmpéaén ja pidempiaikaiseen kayttoon, ja ne ovat tyypil-
lisesti isompikokoisia ja paremmin varusteltuja.6 Markkinan kokoon vaikuttaa lisdksi saunatyyppijakauma:
Saksassa perinteinen sauna on suosituin saunatyyppi kattaen vuonna 2016 noin 52 prosenttia sauna-ja spa-
markkinasta. Hoyrysaunojen ja infrapunasaunojen osuus markkinasta on kuitenkin huomattavasti suurempi
kuin Suomessa. Hoyrysaunojen arvioitu 29 prosentin osuus vuonna 2016 on osaksi seurausta roomalaisesta
kylpylaperinteesta, ja sitd selittéd myods Saksan merkittava turkkilaisvahemmistd. HOyrysaunat ovat keski-
maarin arvokkaampia kuin perinteiset saunat. Infrapunasaunat, jotka kattoivat vuonna 2016 noin 19 prosent-
tia Saksan sauna- ja spa-markkinasta, ovat keskim&arin perinteisia saunoja edullisempia, silla ne eivat vaadi
markatilaa. Saksassa saunoissa on useimmiten kiuas, jota ohjataan erillisella ohjauskeskuksella. %2 Lisaksi
yhtion arvion mukaan varsin usein perinteisen kiukaan sijaan Saksassa suositaan kombikiuasta.

Saksassa saunoja on vaestdon kokoon suhteutettuna vdhemman kuin Suomessa. Saunojen uudismarkkinan
osuus on Saksassa suurempi, vuonna 2016 noin 45 prosenttia kokonaismarkkinasta, silla uusia saunoja ra-
kennetaan uusien kohteiden lisdksi myds olemassa oleviin asuntoihin saunojen kasvaneen levinneisyyden
seurauksena.53

Jéalleenmyyntikanavat Saksassa

Saksassa loppukayttajat hankkivat tyypillisesti valmiita saunoja integraattoreilta ja saunanrakentajilta, jotka
puolestaan ostavat saunakomponentteja eri valmistajilta. Toisin kuin Suomessa, Saksassa loppukayttajat os-
tavat myds vahittédiskaupoista valmiita saunahuoneita. Kiukaita ja saunakomponentteja ostetaan erillisina
myos verkkokaupasta. 64 Saksassa ja yleisesti Suomen ulkopuolella rakennusyhtididen merkitys jalleen-
myyntikanavana Harvialle ja yleisesti on vahaisempi, silla muualla kuin Suomessa uusiin asuinkiinteistéihin
rakennetaan harvemmin sauna. Saksassa sauna ja spa-tilojen rakentamiseen palkataan tyypillisesti erikois-
tunut rakentaja. Yhtion kokemuksen mukaan saunat ovat Saksassa ja muualla Keski-Euroopassa tyypillisesti
elementtirakenteisia, vapaasti seisovia saunoja. Toisin kuin Suomessa, jossa sauna rakennetaan osaksi ta-
lon rakenteita, Saksassa sauna kootaan huoneeseen. Taman vuoksi Keski-Euroopassa saunat ovat useim-
miten kevyemmin asennettavia saunahuoneita, jotka eivat valttamatta vaadi erillistd markatilaa.
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% Kansainvalisen liikkeenjohdon konsulttiyrityksen syksylla 2017 tekema analyysi.
8 Kansainvalisen liikkeenjohdon konsulttiyrityksen syksylla 2017 tekema analyysi.
61 Kansainvélisen liikkeenjohdon konsulttiyrityksen syksylla 2017 tekema analyysi.
62 Kansainvalisen liikkeenjohdon konsulttiyrityksen syksylla 2017 tekema analyysi.
8 Kansainvélisen liikkeenjohdon konsulttiyrityksen syksylla 2017 tekema analyysi.
64 Kansainvalisen liikkeenjohdon konsulttiyrityksen syksylla 2017 tekema analyysi.
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Saksan sauna- ja spa-markkina jalleenmyyntikanaviin jaettuna®

Arvioitu osuus Jalleenmyynti-

Jalleenmyynti- sauna-jaspa- kanavan merkitys Kuvaus®®

kanavat

Tyypillinen
paatoksentekijas”

markkinasta Harvialle
L] L] L]
Vahit-
Vahittais- ja tais/erikoiskauppa: ® Rakennustarvikeliikkeet, kylpyhuo-
tukkukauppa 30 % Suuri netukkuliikkeet ja saunoihin eri- = Loppukayttaja
(ml. verkkokaupat) koistuneet liikkeet = Myyja
Tukkukauppa: = Pazosin edullisia kiukaita
Vahainen
Integraattorit ja 45 % [ = Tarkein jalleenmyyntikanava = Myyja
SEUNENIELCIETE Suuri® = Asiakkaat ostavat valmiita saunoja ™ Arkkitehti
Vélillinen suhde
tukkurien ja = Tarkea kanava saunojen uudis- s
0, ]
Rakennusyhtiot 11 % integraattorien markkinassa Arkkitehti
kautta®
Suoramyynti 14 % Vahainen = Asiakkaat odottavat valmiita ja raa- ® Arkkitehti

taloityja saunoja = Loppukayttaja

Kilpailukenttd Saksassa

Yhtid arvioi, ettéd Sentiotec-yritysoston jalkeen Harvia on liikevaihdolla mitattuna Saksan suurin kiuas- ja sau-
nakomponenttivalmistaja ennen EOS:ia. Saksassa merkittdvassa asemassa ovat integraattorit, kuten liike-
vaihdolla mitattuna markkinan suurin sauna- ja spa-yhtid Klafs. Muita varteenotettavia sauna- ja spa-alan
toimijoita Saksan markkinoilla ovat Saunalux ja Karibu, jotka ovat Harvian ja Sentiotecin asiakkaita sauna-
komponenttien ostajina, seka Tyl6Helo.

Vengjan sauna- ja spa-markkina
Markkinan kuvaus, koko ja ennustettu kasvu

Venaja on maailman suurin yksittdinen sauna- ja spa-markkina ja Venajan markkinan koko oli vuonna 2016
yhteensa noin 0,4 miljardia euroa, mika vastasi noin 16 prosenttia maailman sauna- ja spa-markkinasta.”®
Venajan markkinan historialliseen kehitykseen on vaikuttanut Venajan yleinen epavakaa talouskehitys ja po-
liittinen tilanne. Jatkuvan epéavakaan taloudellisen tilanteen takia sauna- ja spa-markkinalle on Kansainvali-
sen liikkeenjohdon konsulttiyrityksen syksylla 2017 tekemassa analyysissa ennustettu ajalle 2016—-2022 mal-
tillista alle 1 prosentin vuosittaista kasvua. Venajan kiuas- ja saunakomponenttimarkkinan kooksi vuonna
2016 arvioitiin noin 78 miljoonaa euroa, ja sen ennustetaan kasvavan nopeammin kuin Venajan sauna- ja
spa-markkina yleisesti, keskimaarin maltilliset 2 prosenttia vuodessa vuosina 2016—-2022.7*

Kansainvélisen liikkeenjohdon konsulttiyrityksen syksylla 2017 tekeméssa analyysissa Vendjan saunakan-
nan kooksi arvioidaan noin 6,2 miljoonaa saunaa, joista valtaosa on kotitalouksien kaytéssa. Kotitalouksien
kaytossa olevat saunat kattoivat noin 95 prosenttia Vendjan sauna- ja spa-markkinasta vuonna 2016. Perin-
teinen sauna on yleisin saunatyyppi ennen hdyrysaunoja, joiden osuus Venjan sauna- ja spa-markkinasta
on noin 17 prosenttia. Yhtion kokemuksen mukaan turkkilaiset hdyrysaunat ovat Venajalla suhteellisen suo-
sittuja, ja varakas venalainen hankkii varakasta suomalaista todennakéisemmin kotiinsa perinteisen saunan
lisdksi spa-tilan hdyrysaunoineen. Vuonna 2016 perinteiset saunat kattoivat noin 78 prosenttia ja infrapu-

8 Kansainvalisen liikkeenjohdon konsulttiyrityksen syksylla 2017 tekema analyysi, ellei toisin ilmoiteta. Taulukossa kasitelty markkina
ei kata sauna- ja spa-markkinan asennukseen, korjaamiseen, huoltamiseen tai muuhun tyéhdn liittyvaé markkinaa.

% Harvian johdon arvio.

57 Harvian johdon arvio.

% Harvian johdon arvio.

% Harvian johdon arvio.

0 Kansainvélisen liikkeenjohdon konsulttiyrityksen syksylla 2017 tekema analyysi.

1 Kansainvalisen liikkeenjohdon konsulttiyrityksen syksylla 2017 tekema analyysi. Venajan markkinan historiallisessa ja ennustetus-
sa kehityksessa EUR/RUB-kurssivaikutukset on tasattu kayttden vuoden 2017 ensimmaisen yhdeksan kuukauden keskiarvovaih-
tokurssia kautta ajanjakson.
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nasaunat 5 prosenttia Venajan sauna- ja spa-markkinasta.”? Samoin kuin Suomessa, Venajan suuren sau-
nakannan vuoksi uudismarkkinan osuus markkinasta on suhteellisen pieni. Vuonna 2016 uudismarkkinan
osuuden Venajan sauna- ja spa-markkinasta arvioidaan olleen noin 22 prosenttia ja korvaamisen osuuden
noin 78 prosenttia.”

Jalleenmyyntikanavat Venajalla

Saunoihin erikoistuneet liikkeet, kylpyhuonetukkukaupat ja saunanrakentajat ovat Venajan sauna- ja spa-
markkinan tarkeimpia myyntikanavia.”* Harvialla on vélillinen suhde naihin kanaviin. Harvian Venajan tytar-
yhti6 toimii maahantuojana ja varsinainen jakelu Vengjalla tapahtuu valikoitujen jakelijoiden kautta. Vengjalla
tukkukauppiaiden valikoima on yleisimmin esilla saunoihin erikoistuneissa liikkeissa. Harvian tuotteita myy-
daan erikoisliikkeissa suurissa kaupungeissa, erityisesti Moskovassa ja Pietarissa. Harvian tuotteiden jakelu
ja markkinaosuus Moskovan ja Pietarin ulkopuolella seka markkinaosuus puulammitteisissa kiukaissa mark-
kinalla yleisesti on vahaisempi. Venalaiset integraattorit ja saunanrakentajat ovat paaosin pienia paikallisia
toimijoita, jotka hankkivat kiukaat ja saunakomponentit tukkukaupoista.

Vendjan sauna- ja spa-markkina jalleenmyyntikanaviin jaettuna™
Arvioitu osuus Jalleenmyynti-

Jalleenmyynti- = N h 77 Tyypillinen
L] L] L]

Vahittaiskauppa:
Vahittais- ja _ L . s s
tukkukauppa 33 % ® Toimivat r|1(1aath§ntu01|naja osin : Lopp.gkayttaja
(ml. verkkokaupat) Tukkukauppa: saunanrakentajina Myyja

. = Tarkein jalleenmyyntikanava
Integraattorit ja 44 % suuri ® Integraattorien ja saunanrakenta-  ® Myyja
saunanrakentajat jien valikoima esilla erikoisliikkeis- = Arkkitehti
sa
Vdlillinen suhde
0 vahittéiskauppojen -
Rakennusyhtiot 13 % a integraattorien = Arkkitehti
kautta

Suoramyynti 10 % Vihainen = Asiakkaat odottavat valmiita ja raa- = Arkkitehti

talsityja saunoja = Loppukayttaja

Kilpailukentta Venajalla

Harvia on liikevaihdolla mitattuna Venajan toiseksi suurin sauna- ja spa-markkinoilla toimiva yhti¢ ja markki-
noiden johtava sahkokiuasvalmistaja: Harvian osuus Vengjan sahkdkiuasmarkkinasta on noin 50 prosenttia
ja puukiuasmarkkinasta alle 5 prosenttia.” Paikallisten sahkokiuasvalmistajien tuotevalikoima on Yhtion ka-
sityksen mukaan varsin suppea. Vaikean taloustilanteen, kasvaneen paikallisen tarjonnan seka euron ja Ve-
najan ruplan kurssivaikutuksen vuoksi Harvia on viime vuosina menettanyt puukiukaissa markkinaosuuttaan.
Tarkeimmat kilpailijat Venajalla ovat paikalliset toimijat Termofor ja Teplodar sek&a ruotsalais-suomalainen
TyléHelo. Vendjalla Harvian tuotetarjooma kuuluu paikallisten valmistajien tarjpomaa ylempaan hintaluok-
kaan.

72 Kansainvalisen liikkeenjohdon konsulttiyrityksen syksylla 2017 tekemé analyysi.

8 Kansainvélisen liikkeenjohdon konsulttiyrityksen syksylla 2017 tekema analyysi.

7 Kansainvalisen liikkeenjohdon konsulttiyrityksen syksylla 2017 tekema analyysi.

s Kansainvalisen liikkeenjohdon konsulttiyrityksen syksylla 2017 tekema analyysi, ellei toisin ilmoiteta. Taulukossa kéasitelty markkina

ei kata sauna- ja spa-markkinan asennukseen, korjaamiseen, huoltamiseen tai muuhun tyéhon liittyvaa markkinaa.

6 Harvian johdon arvio.

7 Harvian johdon arvio.

8 Harvian johdon arvio.

% Kansainvélisen liikkeenjohdon konsulttiyrityksen syksylla 2017 tekema analyysi.
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Ruotsin sauna- ja spa-markkina
Markkinan kuvaus, koko ja ennustettu kasvu

Ruotsi on Suomen jalkeen Pohjoismaiden toiseksi suurin sauna ja spa-markkina ja markkinan koko oli vuon-
na 2016 yhteensd noin 0,1 miljardia euroa, mikd vastasi noin 4 prosenttia maailman sauna- ja spa-
markkinasta.8® Ruotsissa ei ole yhta vakiintunutta saunakulttuuria kuin Suomessa, mutta sauna on varsin
hyvin tunnettu. Kansainvalisen liikkeenjohdon konsulttiyrityksen syksylla 2017 tekeméssa analyysissa Ruot-
sin sauna- ja spa-markkinan ennustetaan kasvavan vuosina 2016—2022 keskimaarin 3 prosenttia vuodessa,
paaasiallisesti keskihankinnan hinnan nousun ja saunojen uudismarkkinan myota. Kiuas- ja saunakompo-
nenttimarkkinan koko vuonna 2016 oli yhteenséa noin 17 miljoonaa euroa. Kiuas- ja saunakomponenttimark-
kinan arvioidaan kasvaneen noin 2 prosenttia vuodessa vuosina 2010-2016, ja sen ennustetaan kasvavan
nopeammin kuin Ruotsin sauna- ja spa-markkina yleisesti, keskimadarin 4 prosenttia vuodessa vuosina
2016-2022.81

Ruotsissa saunoja oli vuonna 2016 noin 0,5 miljoonaa, joista suurin osa oli kotitalouksien kaytéssa. Vuonna
2016 uudismarkkinan osuuden Ruotsin sauna- ja spa-markkinasta arvioidaan olleen noin 23 prosenttia ja
saunan ja saunakomponenttien korvaamisen osuuden noin 77 prosenttia. Ruotsissa yleisin saunatyyppi on
perinteinen puu- tai sdhkélammitteinen sauna, joiden yhteenlaskettu osuus sauna- ja spa-markkinasta vuon-
na 2016 oli arviolta noin 89 prosenttia. Hoyrysaunojen osuus markkinasta vuonna 2016 oli arviolta noin 8
prosenttia ja infrapunasaunojen osuus noin 3 prosenttia. Suomen markkinaan verrattuna liikekiinteistdissa
olevien saunojen osuus sauna- ja spa-markkinasta on suurempi, arviolta noin 21 prosenttia vuonna 2016.
Muilta osin Ruotsin sauna- ja spa-markkinan koostumus ei eronnut vuonna 2016 sauna- ja rakennustyypeit-
tain huomattavasti Suomen markkinasta. 8

Jéalleenmyyntikanavat Ruotsissa

Ruotsissa kylpyhuonetukkuliikkeet ovat sauna- ja spa-markkinan tarkein yksittédinen jalleenmyyntikanava.
Tukkuliikkeet myyvat kiukaita ja saunakomponentteja paaosin pienille saunanrakentajille.®® Yhtion arvion
mukaan loppukayttgjat ostavat Ruotsissa suomalaisia loppukayttgjia todennakéisemmin valmiin saunan, jol-
loin integraattorit ja saunanrakentajat ovat tarkeammassa roolissa. Pohjois-Ruotsissa loppukayttajat puoles-
taan ostavat useammin kiukaan tai saunakomponentin valmiin saunan sijasta asioiden vahittaiskaupoissa.

80 Kansainvalisen liikkeenjohdon konsulttiyrityksen syksylla 2017 tekema analyysi.

81 Kansainvélisen liikkeenjohdon konsulttiyrityksen syksylla 2017 tekema analyysi. Ruotsin markkinan historiallisessa ja ennustetussa
kehityksessa SEK/EUR-kurssivaikutukset on tasattu kayttaen vuoden 2017 ensimmaisen yhdekséan kuukauden keskiarvovaihto-
kurssia kautta ajanjakson.

82 Kansainvélisen liikkeenjohdon konsulttiyrityksen syksylla 2017 tekema analyysi.

8 Kansainvalisen liikkeenjohdon konsulttiyrityksen syksylla 2017 tekema analyysi.

67



Ruotsin sauna- ja spa-markkina jalleenmyyntikanaviin jaettuna®

Arvioitu osuus Jalleenmyynti-

sauna- jaspa- kanavan merkitys Kuvaus® Tyypillinen

Jalleenmyynti-
paatoksentekija®®

kanavat

markkinasta Harvialle
L] L] L]
Vahittaiskauppa:
R / ™ Ruotsissa sauna ostetaan useim- et
:{ﬁl(hklfjts;pjsa 53 % Suuri®” miten kylpyhuonetukkuliikkeista . kﬂopp;kayttaja
(ml. verkkokaupat) "= Vahittaiskaupat kuten rakennustar- Kylyj h tai
Tukkﬁkauppa: vikeliikkeet ovat pienempi kanava ylpyhuoneasentaja
Vahainen

= Tarkeadmpi kanava Ruotsissa kuin

Integraattorit ja A : Myyja
. 24 % Suomessa saunakokonaisuuksien
saunanrakentajat . A itehti
I suosion ansiosta " Arkkitehti
Rakennusyhtiot 18 % " Tarkea kanava saunojen uudis- = Arkkitehti

markkinassa

= Pienin jalleenmyyntikanava Ruot- = Arkkitehti

Suoramyynti 5% Vahainen . . - - s
sissa yleisesti ja Harvian osalta " Loppukayttaja

Kilpailukenttd Ruotsissa

Harvia on Ruotsissa liikevaihdolla mitattuna toiseksi suurin sauna- ja spa-markkinoilla toimiva yhtio Tyl6He-
lon jéalkeen.8® Harvialla on johdon nédkemyksen mukaan varsin vahva tarjooma edullisen hintaluokan sahko-
ja puukiukaissa. Ruotsissa vahvan Tylo-tuotemerkin tarjooma kattaa seka keskihintaiset ettd korkeamman
hintaluokan kiukaat ja komponentit. Harvian markkinaosuus perinteisissé kiukaissa on noin 15 prosenttia.®®
Muita huomattavia Ruotsissa toimivia kiuas- ja saunakomponenttivalmistajia ovat Narvi ja EOS, jotka tarjoa-
vat paaasiassa korkeamman hintaluokan kiukaita.!

Yhdysvaltojen sauna- ja spa-markkina
Markkinan kuvaus, koko ja ennustettu kasvu

Yhdysvaltojen sauna- ja spa-markkina kattaa arviolta 90 prosenttia Pohjois-Amerikan sauna- ja spa-
markkinasta. Yhdysvaltojen sauna- ja spa-markkina on maan kokoon néhden pieni. Markkinan kooksi vuon-
na 2016 arvioitiin Kansainvélisen liikkeenjohdon konsulttiyrityksen syksylla 2017 tekemé&sséa analyysissa noin
0,2 miljardia euroa eli noin 8 prosenttia globaalista sauna- ja spa-markkinasta. Yhdysvaltojen kiuas- ja sau-
nakomponenttimarkkinan koko oli vuonna 2016 arviolta noin 25 miljoonaa euroa, ja sen arvioitiin kasvaneen
keskimaarin noin 7 prosenttia vuodessa vuosina 2010-2016. Saunan tunnettuus Yhdysvalloissa on suhteel-
lisen vahaista. Markkinan noin 5 prosentin vuosittaisen kasvun vuosina 2016—2022 ennustetaan perustuvan
paaosin saunan tunnettuuden lisdantymiseen ja siitd johtuvaan saunojen uudismarkkinan ja saunan keski-
hankinnan hinnan myonteiseen kehitykseen.%2

Yhdysvalloissa perinteinen sauna on yleisin saunatyyppi, mutta muista maantieteellisistd alueista poiketen
infrapunasaunat ovat yleisempié kuin hdyrysaunat. Vuonna 2016 arviolta 46 prosenttia Yhdysvaltojen sauna-
ja spa-markkinasta oli perinteisiin saunoihin liittyvda markkinaa, 31 prosenttia infrapunasaunoihin ja 24 pro-

84 Kansainvalisen liikkeenjohdon konsulttiyrityksen syksylla 2017 tekema analyysi, ellei toisin ilmoiteta. Taulukossa kasitelty markkina
ei kata sauna- ja spa-markkinan asennukseen, korjaamiseen, huoltamiseen tai muuhun tyéhon liittyvaé markkinaa.

8 Harvian johdon arvio.

8 Harvian johdon arvio.

8 Harvian johdon arvio.

8 Harvian johdon arvio.

8  Kansainvélisen liikkeenjohdon konsulttiyrityksen syksylla 2017 tekema analyysi. Yhtididen likevaihdot perustuvat analyysissa kon-
sulttiyrityksen laatimaan arvioon.

% Kansainvélisen liikkeenjohdon konsulttiyrityksen syksylla 2017 tekema analyysi.

9 Kansainvélisen liikkeenjohdon konsulttiyrityksen syksylla 2017 tekema analyysi.

92 Kansainvalisen liikkeenjohdon konsulttiyrityksen syksylla 2017 tekema analyysi. Markkinan historiallisessa ja ennustetussa kehityk-
sessé kurssivaikutukset on tasattu kayttden vuoden 2017 ensimmaisen yhdeksan kuukauden keskiarvovaihtokurssia kautta ajan-
jakson.
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senttia héyrysaunoihin liittyvaad. Yhteiskaytdssa olevien saunojen osuus markkinan arvosta vuonna 2016 oli
noin 50 prosenttia. %3

Yhdysvalloissa saunoja oli vuonna 2016 yhteenséa noin 0,8 miljoonaa ja korvauskysynnan osuus oli Yhdys-
valloissa kokonaisuudessaan noin 54 prosenttia vuoden 2016 markkinasta.®* Uudismarkkinan osuus on suu-
rempi kuin perinteisilla sauna- ja spa-markkinoilla, silla uudismarkkinaa vauhdittavat yleisen rakentamisen li-
séksi myOs saunojen rakentaminen ja asentaminen olemassa oleviin asuin- ja liikekiinteistdihin saunan tun-
nettuuden kasvaessa.®

Jalleenmyyntikanavat Yhdysvalloissa

Yhdysvalloissa saunat ovat useimmiten kaupallisessa kaytdssa, mika vaikuttaa jalleenmyyntikanavien mark-
kinaosuuksiin. Integraattorit ja saunanrakentajat ovat keskeisemmassa asemassa kuin edella kasitellyilla Eu-
roopan sauna- ja spa-markkinoilla. Lisdksi loppukayttajat ostavat padosin valmiita saunoja. Myds vabhittais- ja
tukkukaupat tarjoavat loppukayttajille edullisen hintaluokan valmiita saunoja.® Harvia on vahvasti lasna Yh-
dysvaltojen sauna- ja spa-markkinan merkittavassa saunanrakentajakanavassa. Harvialla ei ole omaa pai-
kallista myyntiorganisaatiota Pohjois-Amerikassa, vaan Yhti¢ toimii ainoastaan maahantuojien kautta. Har-
vialle tarkeat maahantuojat ovat saunanrakentajia, joiden kautta Harvialla on valillinen suhde muihin jalleen-
myyntikanaviin.

Yhdysvaltojen sauna- ja spa-markkina jalleenmyyntikanaviin jaettuna®’

Arvioitu osuus Jalleenmyynti-

Jélleenmyynti- sauna- jaspa- kanavan merkitys Kuvaus®®

kanavat

Tyypillinen
paatoksentekija®

markkinasta Harvialle
L] L] L]
Vahittais- ja Valillinen suhde
tukkukauppa 31 % tukkurienja = Loppukéyttédjat ostavat pagosin = Loppukayttaja
integraattorien valmiita saunoja = Myyja
(ml. verkkokaupat) Kautta

Térkein jalleenmyyntikanava

Integraattorit ja 50 % Suuri = Loppukéyttajat, tukkukaupat seka ™ Myyja
saunanrakentajat

rakennusyhtiot kuuluvat integraat- = Arkkitehti
torien asiakaskuntaan

_ ) Rakennusyhtidt ostavat saunoja ja
Rakennusyhti6t 10 % Véhéainen'® saunakomponentteja pagosin mui- ® Arkkitehti
den kanavien kautta

= Asiakkaat odottavat valmiita ja raa- = Arkkitehti

Suoramyynti 10 % Vahainen iy o - .
taldityja saunoja = | oppukayttaja

Kilpailukenttd Yhdysvalloissa

Harvia on Yhdysvaltojen markkinoilla 5-10 liikevaihdolla mitattuna suurimman sauna- ja spa-markkinoilla
toimivan yhtion joukossa. Kiukaissa ja saunakomponenteissa Harvian markkina-asema on lahempéana viidet-
ta sijaa, ja sen tarjooma keskittyy edullisen hintaluokan perinteisiin kiukaisiin. TyléHelo on markkinajohtaja
Yhdysvalloissa ja myy tuotteitaan usean brandin alla. Liséksi TyloHelolla on Yhdysvalloissa paikallista val-
mistusta ja myyntihenkiléstéd. Kymmenen suurimman toimijan joukkoon Yhdysvaltojen sauna- ja spa-
markkinoilla kuuluu kaksi Harvian asiakasta, Almost Heaven Saunas ja Finlandia Sauna. Muita suuria toimi-
joita Yhdysvaltojen markkinoilla ovat Steamist ja kanadalainen Saunacore.0!
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Kansainvalisen liikkeenjohdon konsulttiyrityksen syksylla 2017 tekemé analyysi.

Kansainvélisen liikkeenjohdon konsulttiyrityksen syksylla 2017 tekemé analyysi.

Kansainvélisen liilkkeenjohdon konsulttiyrityksen syksylla 2017 tekemé analyysi.

Kansainvélisen liikkeenjohdon konsulttiyrityksen syksylla 2017 tekemé analyysi.

Kansainvalisen liikkeenjohdon konsulttiyrityksen syksylla 2017 tekemé analyysi, ellei toisin ilmoiteta. Taulukossa kasitelty markkina
ei kata sauna- ja spa-markkinan asennukseen, korjaamiseen, huoltamiseen tai muuhun tyéhon liittyvaé markkinaa.

% Harvian johdon arvio.

% Harvian johdon arvio.

100 Harvian johdon arvio.

101 Kansainvalisen likkeenjohdon konsulttiyrityksen syksylla 2017 tekeméa analyysi. Yhtididen liikevaihdot perustuvat analyysissa kon-
sulttiyrityksen laatimaan arvioon.
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TIETOA YHTIOSTA JA YHTION LIKETOIMINNASTA
Yleista Yhtion liiketoiminnasta

Harvia on yksi maailman johtavista sauna- ja spa-yhtidista. Liikevaihdolla mitattuna Harvian osuus sauna- ja
spa-markkinasta on noin 2 prosenttia ja kiuas- ja saunakomponenttimarkkinasta on noin 11 prosenttia.'%? Yh-
tion tuotemerkit ja tuotevalikoima ovat markkinalla hyvin tunnettuja ja Yhtiéon kokonaisvaltainen tuotevalikoi-
ma pyrkii vastaamaan kansainvalisen sauna- ja spa-markkinan tarpeisiin. Yhtion tuotevalikoima kattaa kaikki
kolme saunatyyppia: perinteisen saunan, hdyrysaunan ja infrapunasaunan. Yhtié on rakentanut naiden ym-
parille kattavan ja kilpailukykyisen tuotevalikoiman, josta sekd ammattiasiakkaat etta kuluttaja-asiakkaat 10y-
tavat kaikki tarvittavat tuotteet saunan kiukaista ja komponenteista lahtien kokonaiseen saunatoimitukseen.

Yhtion tarjoomaan kuuluvat myds modernit digitaaliset ohjauskeskukset, joilla voidaan ohjata kiukaita,
hoyrygeneraattoreita ja infrapunaséteilijoitd sekd saunan valaistusta ja ilmanvaihtoa. Osana kokonaisvaltais-
ta saunatarjontaa Yhtio tarjoaa myds kokonaisia saunahuone-, hdyryhuone- ja infrapunasaunaratkaisuja. Yh-
tion saunatarvike- ja komponenttivalikoimalla pyritdan kattamaan kaikki saunatarpeet ja -kulttuurit. Yhti6 tar-
joaa my6s valikoidusti kiukaiden ja saunojen huolto- ja asennuspalveluja Suomessa.

Yhtion suurin tuoteryhma ovat saunan kiukaat ja niihin liittyvat lisdvarusteet, jotka muodostivat 59 prosenttia
Yhtién liikevaihdosta 31.12.2017 paattyneella tilikaudella. Saunat muodostivat 11 prosenttia, ohjauskeskuk-
set 11 prosenttia, hdyrygeneraattorit 5 prosenttia ja varaosat, palvelut ja muut tuotteet 15 prosenttia Yhtion
likevaihdosta 31.12.2017 paattyneella tilikaudella.
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€50 milj.
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Kuva: Liikevaihto, likevaihdon jakautuminen tuoteryhmiin 31.12.2015, 31.12.2016 ja 31.12.2017 paattyneilla tilikausilla
seka liikevaihdon keskimaarainen vuotuinen kasvu 2015-2017 tuoteryhmittain.

Yhtion tuotteiden jakelu tapahtuu jalleenmyyntiverkoston kautta maailmanlaajuisesti. Yhtion suurin asiakas-
ryhma ovat vahittais- ja tukkukauppiaat, jotka myyvat Yhtion tuotteita rakentajille ja loppuasiakkaille. Vahit-
taiskauppiaat ovat tyypillisesti rakennustarvikeliikkeita ja tukkukauppiaat kylpyhuonetarvikkeiden tukkukaup-
piaita tai saunoihin erikoistuneita tukkukauppiaita. Saunanrakentajat ja integraattorit ovat tarkea asiakasryh-
ma kokonaisiin saunaratkaisuihin keskittyneilld markkinoilla. Pohjoismaissa merkityksellisia ovat rakennus-
likkeet, jotka asentavat saunoja uusiin asuinrakennuksiin. Yhtié suuntaa myds vahemmissa maarin suora-
myyntia etenkin kotimaassa ja muualla Euroopassa loppuasiakkaille, kuten hotelleille ja kuntosaliketjuille.

192 Kansainvalisen likkeenjohdon konsulttiyrityksen syksylléd 2017 tekema analyysi. Yhtididen liikevaindot perustuvat analyysissa kon-
sulttiyrityksen laatimaan arvioon.



Yhtion tuotteiden paamarkkina on Suomi, jonka osuus Yhtion liikevaihdosta 31.12.2017 paattyneella tilikau-
della oli 37 prosenttia. Yhtion tarkeimmat vientimarkkinat ovat Saksa (12 prosenttia Yhtion liikkevaihdosta
31.12.2017 paattyneella tilikaudella), muu Euroopan unionin alue (23 prosenttia Yhtion liikevaihdosta
31.12.2017 paattyneella tilikaudella) ja Venaja (10 prosenttia Yhtion liikevaihdosta 31.12.2017 paattyneella
tilikaudella). Yhtién paakonttori ja suurin tuotantolaitos sijaitsevat Suomessa Muuramessa. Yhtion muut tuo-
tantolaitokset sijaitsevat Kiinassa, Romaniassa ja Virossa, minka lisaksi Yhtiolla on Venajalla sopimusvalmis-
taja seka myyntiyhtié ja Itavallassa myynti- ja asiakaspalvelutoimipiste seka logistiikkakeskus.
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Kuva: Liikevaihto ja liikevaihdon maantieteellinen jakautuminen 31.12.2015, 31.12.2016 ja 31.12.2017 paattyneilla tili-
kausilla seka liikevaihdon keskimaarainen vuotuinen kasvu 2015-2017 alueittain.

Keskeiset vahvuudet

Yhtion johto uskoo, ettd erityisesti seuraavat tekijat ovat Yhtion keskeisid vahvuuksia ja antavat sille kilpai-
luetua:

Yhti6 toimii vakaalla ja kasvavalla markkinalla

Harvia toimii sauna- ja spa-markkinalla, joka on historiallisesti kehittynyt vakaasti suhdanteista riippumatta.
Sauna- ja spa-markkinan vakaus johtuu suuresta korvauskysynnan maarastd. Maailmanlaajuisesti sauna- ja
spa-markkinasta arviolta noin 61 prosenttia ja esimerkiksi Suomessa noin 77 prosenttia on korvauskysyn-
t4a.1% Saunan lauteiden, muiden rakenteiden ja laitteiston kuluessa saunakokonaisuudet uusitaan arviolta
25-50 vuoden valein kaytén mukaan. Kaupallisessa kaytdssa, kuten hotelleissa ja kuntokeskuksissa sau-
noja uusitaan useammin kuin asuinkaytdssa. Kiuas- ja saunakomponenttimarkkinasta korvauskysynnan
osuus on suurempi; arviolta 77 prosenttia maailmanlaajuisesti ja 87 prosenttia Suomessa.'%* Kiukaat ja sau-
nakomponentit kuluvat kaytdssa, ja niitd korvataan johdon arvion mukaan 2-5 vuodessa yhteiskaytdssa ole-
vissa saunoissa ja noin 10-20 vuodessa kotitalouksien kaytdssa olevissa saunoissa.

Vuosina 2010-2016 globaali sauna- ja spa-markkina kasvoi keskimaarin viisi prosenttia vuodessa ja kasvun
odotetaan jatkuvan samalla tasolla nousevan hyvinvointitrendin, kasvavan saunatunnettuuden ja korkeam-

93 Kansainvalisen liikkeenjohdon konsulttiyrityksen syksylla 2017 tekema analyysi. Muu maailma Euroopan, Lahi-idén, Aasian ja Tyy-
nenmeren alueen ja Pohjois-Amerikan ulkopuolella vastasi seitsemaa prosenttia maailmanlaajuisesta kiuas- ja saunakomponentti-
markkinasta vuonna 2016 eika sita ole jaoteltu uus- ja korvausrakentamiseen liittyvaan liiketoimintaan. Kyseinen osuus on tassa
jaettu pro rata muiden alueiden muodostaman uus- ja korvausrakentamisen jakautumisen kesken.

%4 Kansainvalisen liikkeenjohdon konsulttiyrityksen syksylla 2017 tekema analyysi.



man keskiostoksen mydta. Maailmanlaajuisen hyvinvointimarkkinan ennustetaan kasvavan keskimaarin seit-
seman prosenttia vuodessa aikavalilla 2015-2020.1°5 Kasvua tukee kuluttajien lisdantynyt kiinnostus omaan
hyvinvointiinsa ja terveyteensa. Kuluttajat liittavat saunan vahvasti hyvinvointiin ja saunomisen terveysvaiku-
tuksia tutkittaessa on ldydetty viitteita siita, ettd saunomisella on myonteisia vaikutuksia sydan-1% ja verisuo-
nitautien1%’ seka muistisairauksienl% ennaltaehkaisemiseen. Sauna- ja spa-markkinan kasvua tukee kasva-
va saunan tunnettuus, ja vaestén vaurastumisen ja matkailun lisdéntymisen ansiosta yha useammat saavat
mahdollisuuden tutustua saunaan ja sen hyotyihin. Halukkuutta saunan kokemiseen tukee kasitys saunasta
yleisena hyvinvoinnin edistajana.

Kuluttajien arvioidaan kayttavéan tulevaisuudessa enemman rahaa parempiin ja hyvinvointia edistaviin tuot-
teisiin ja kuluttajien arvostus kayttdmukavuudesta ja turvallisuudesta on kasvanut.1%® Harvian johto arvioi, et-
ta esimerkiksi kiukaiden ja saunakomponenttien kulutuksessa taméa merkitsee sité, etté kuluttajat ostavat jat-
kossa entistd useammin saunaansa kiukaan lisdksi ohjauskeskuksen, suojakaiteen sekd muita kayttoa hel-
pottavia tai turvallisuutta lisdavia tarvikkeita, mika puolestaan kasvattaa keskimaaraisen ostoksen hintaa ja
kokoa. Hintojen nousu ja teknologian kehitys kasvattaisivat taten kertaostoksen arvoa, mika osaltaan kasvat-
taisi markkinaa. Sauna- ja spa-markkinoiden keskimaaraiseksi vuosittaiseksi kasvuksi vuosina 2016-2022
ennustetaan noin viisi prosenttia maailmanlaajuisesti. Perinteisilla sauna- ja spa-markkinoilla, kuten Suo-
messa ja Ruotsissa, kasvun odotetaan olevan noin kolme prosenttia, Saksassa ja Yhdysvalloissa noin viisi
prosenttia ja Vengjalla noin yhden prosentin. Lahi-idan, Aasian ja Tyynenmeren alueilla markkinan ennuste-
taan kasvavan tata nopeammin. 110

Johtava asema ydinmarkkinoilla

Harvia on liikevaihdolla mitattuna maailmanlaajuisesti johtava kiuas- ja saunakomponenttivalmistaja noin 11
prosentin markkinaosuudella ja kolmanneksi suurin sauna- ja spa-markkinalla toimiva yhtié noin kahden pro-
sentin markkinaosuudella. Kehittyneilla sauna- ja spa-markkinoilla Suomessa, Ruotsissa, Venajalla ja Sak-
sassa Harvialla on erityisen vahva markkina-asema: liikevaihdolla mitattuna Harvia on Suomessa suurin
sauna- ja spa-markkinalla toimiva yhtid ja Ruotsissa, Saksassa ja Venajalla toiseksi suurin sauna- ja spa-
markkinalla toimiva yhti6. Lisaksi Yhtiélla on vahvan haastajan asema uusilla ja kehittyvilla sauna- ja spa-
markkinoilla Yhdysvalloissa sekd Aasian ja Tyynenmeren alueella, silla Yhtio on liikkevaihdolla mitattuna 5-10
suurimman sauna- ja spa-markkinalla toimivan yhtioén joukossa Yhdysvalloissa seké Aasian ja Tyynenmeren
alueella.t?

Harvian vahva markkina-asema tukee liiketoiminnan kehitysta tulevaisuudessa. Harvialla on yli 60 vuoden
kokemus sauna- ja spa-alalla toimimisesta, ja se on kyennyt kansainvélistymaan merkittavasti. Talla hetkella
Yhtion tuotteita myydaan noin 70 maassa. Yhtion tana aikana luoma tunnettuus, tekninen osaaminen ja jal-
leenmyyntikanavien laajuus ovat pienemmille alan toimijoille vaikeasti saavutettavalla tasolla. Yhtion pitkaai-
kaiset asiakassuhteet lukuisiin merkittaviin jalleenmyyijiin ja toistuvat tilaukset vakauttavat liikkevaihdon kehi-
tysté ja vahentavat osaltaan uusasiakashankintaan tarvittavia resursseja.

Vahva bréandi seka monipuolinen ja kattava tuotetarjonta

Harvialla on vahva bréandi. Harvia oli useimmin tunnettu kansainvélinen saunamerkki Harvian paamarkkinoil-
la suomalaisten, ruotsalaisten, saksalaisten, venalaisten ja yhdysvaltalaisten vastaajien keskuudessa vuon-
na 2017 suoritetussa kuluttajatutkimuksessa.'? Kotimarkkinalla Suomessa Harvialla on selkeasti paras tun-
nettuus; 82 prosenttia kuluttajatutkimukseen vastanneista suomalaisista tunnisti Harvian, kun seuraavaksi
tunnetuimman merkin tunnisti vain 64 prosenttia. Yhtion johdon kasityksen mukaan asiakkaat arvostavat eri-
tyisesti Harvian tuotteiden helppokayttdisyytta, korkeaa laatua ja kestavyytta seka turvallisuutta. Yhtién joh-
don arvion mukaan ammattiasiakkaiden keskuudessa Harvian tarjoama tekninen tuki on erityisesti arvostet-

105 Global Wellness Institute, tammikuu 2017. Hyvinvointimarkkinan méadaritelma kattaa spa-tilat, kuuma- ja mineraaliléahteet, hyvinvoin-
timatkustamisen, tydhyvinvoinnin ja hyvinvointipalvelukiinteistot.

16 “Association Between Sauna Bathing and Fatal Cardiovascular and All-Cause Mortality Events”, 2/2015, T. Laukkanen, H. Khan, F.
Zaccardi, J.A. Laukkanen.

107 “Sauna Bathing and Incident Hypertension: A Prospective Cohort Study”, 4/2017, F. Zaccardi, T. Laukkanen, P. Willeit, S.K. Kunut-

sor, J. Kauhanen, J.A. Laukkanen.

“Sauna bathing is inversely associated with dementia and Alzheimer’s disease in middle-aged Finnish men” 12/2016, T. Lauk-

kanen, S. Kunutsor, J.A. Laukkanen.

109 Boston Consulting Group Global Consumer Sentiment Survey (2013) ja kansainvélisen liikejohdon konsulttiyrityksen syksylla 2017
tekema analyysi.

110 Kansainvalisen liikkkeenjohdon konsulttiyrityksen syksylla 2017 tekema analyysi.

11 Kansainvalisen likkeenjohdon konsulttiyrityksen syksylla 2017 tekema analyysi.

112 Kansainvalisen liikkeenjohdon konsulttiyrityksen syksylla 2017 tekema analyysi. Kuluttajatutkimus n=810.
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tua. Harvian ja Sentiotecin tuotteita on palkittu lukuisilla palkinnoilla innovatiivisuudesta, designista seka tuo-
tesuunnittelusta.

Yhtion johdon kasityksen mukaan Harvian tuote- ja palveluvalikoima on yksi markkinoiden kattavimmista.
Yhtidon tuotetarjonta sisdltdd monipuolisesti sauna- ja spa-tuotteita perinteisiin sahké- ja puulammitteisiin
saunoihin kattaen kiukaat seka lisavarusteet kuten suojakaiteet, piiput ja erilaiset kiukaiden lisatarvikkeet ja
osat, saunahuoneet, ohjauskeskukset ja saunatarvikkeet. Liséksi tuote- ja palvelutarjontaa on laajennettu yri-
tysostoilla. Harvialla on kattava hoyryhuone- ja spa-tuotetarjonta sekd ohjauskeskus- ja infrapu-
nasaunaosaaminen. Saunamax-yrityskaupan myota Yhtion valikoimaa laajennettiin kattamaan valikoidusti
myos kiukaiden ja saunojen huolto- ja asennuspalveluita Suomessa.

Integroitu ja tehokas liiketoimintamalli

Harvialla on hyvin integroitu ja tehokas liikketoimintamalli. Yhtién johto arvioi, ettd Harvian keskeisiin tuotan-
non ja toiminnan tehokkuutta edistaviin tekijoihin kuuluvat pitkéd kokemus ja osaaminen alalta, tiivis yhteisty®
hankinnan, tuotannon, tuotekehityksen ja myynnin valilla, seka modernit tuotantolaitokset. Lisaksi Yhtid myy
merkittavan osan tuotteistaan ulkoisten edustajien valityksella, minka ansiosta myynnin kiinteat kustannukset
ovat suhteellisen matalat. Yhtion oikaistu liikevoittoprosentti oli 17,8 prosenttia 31.12.2017 paattyneella tili-
kaudella (liikevoittoprosentti 15,4 prosenttia), 20,1 prosenttia 31.12.2016 paattyneella tilikaudella (liikevoitto-
prosentti 19,4 prosenttia) ja 22,9 prosenttia 31.12.2015 paattyneella tilikaudella (liikevoittoprosentti 22,9 pro-
senttia).

Harvia on valmistanut kiukaita vuodesta 1950. Yhtid kokee, ettd Harvialla on pitkdn kokemuksen ja laajan
myyntiverkoston ansiosta vahva ymmarrys asiakkaiden tarpeista sekad markkinadynamiikasta ja tuotantome-
netelmistd. Etenkin Muuramen tuotantolaitoksella Suomessa hankinnan, tuotannon, tuotekehityksen ja
myynnin tiiviin yhteistydn ansiosta Harvia kykenee valmistamaan kuluttajien tarpeisiin raataloityja ja tehok-
kaasti valmistettuja tuotteita.

Myyntiorganisaation ja tuotekehityksen vélinen tiivis ja systemaattinen yhteisty® varmistaa, ettd tuotteet
suunnitellaan tayttamaan sekda ammatti- ettd kuluttaja-asiakkaiden tarpeet. Jatkuva ja tiivis yhteistyd tuote-
kehityksen ja tuotannon valilla puolestaan varmistaa, etta tuotteet suunnitellaan mahdollisimman yksinkertai-
sesti ja tehokkaasti valmistettaviksi, muun muassa minimoimalla komponenttien maaraa. Yhtié hyddyntaa
nykyaikaisten ja tehokkaiden automatisoitujen materiaalienkasittelylaitteiden lisdksi myos itse suunniteltuja ja
valmistettuja erikoistytkaluja, jotka lisdévéat tuotannon tehokkuutta. Liséksi integroitu tydkaluosasto vahentaa
Yhtion riippuvuutta ulkopuolisista toimijoista ja varmistaa valmistusprosessin saumattomuuden. Samoja val-
mistus- ja tuotekehitysperiaatteita hyddynnetéén kiukaiden liséksi esimerkiksi saunahuoneiden valmistuk-
sessa ja suunnittelussa.

Harvian paakonttori, suurin tuotantolaitos ja logistiikkakeskus sijaitsevat Suomessa Muuramessa. Muuramen
toiminnot muodostavat integroidun kokonaisuuden, jossa materiaalinhankinnan, tuotannon, tuotekehityksen
sek&@ myynnin ja markkinoinnin toimintaa voidaan optimoida yhdessa. Yhtiolla on liséksi tuotantoa Romani-
assa, Kiinassa, Virossa, sopimusvalmistaja ja myyntiyhtio Vendajalla ja logistiikkakeskus seka myynti- ja asia-
kaspalvelukeskus Itavallassa. Keskittdmalla eri tuotteiden tuotanto kyseisiin tuotteisiin ja hintaluokkiin eri-
koistuneisiin tuotantolaitoksiin Yhtié pyrkii parantamaan kilpailukykyisten raaka-aineiden saatavuutta ja var-
mistamaan tuotannon kustannustehokkuuden. Tarvike- ja materiaalikustannukset ovat historiallisesti olleet
keskimaarin noin 40 prosenttia likevaihdosta ja henkildstokulut keskimaarin vain 20 prosenttia. Johdon arvi-
on mukaan erityisesti Yhtion henkildstokulut ovat toimialan yleiseen tasoon nahden erittéin kilpailukykyisella
tasolla osoituksena suhteellisen korkeasta automaation tasosta.

Pitkat asiakassuhteet ja monipuoliset jalleenmyyntikanavat

Harvialla on vahvat pitkaaikaiset asiakassuhteet, ja se myy tuotteitaan useiden erilaisten jalleenmyyntika-
navien kautta.

Laadukkaiden tuotteidensa ja korkeatasoisen asiakaspalvelunsa ansiosta Harvialla on pitkid asiakassuhteita
kaikilla ydinmarkkinoillaan. Yhtién merkittdvimman asiakassuhteen pituus on yli 30 vuotta. Pisimmat asia-
kassuhteet Yhtidlle tarkeill& vientimarkkinoilla ovat yli 20 vuotta pitkia.

Harvialla on monipuolinen asiakaskunta johon kuuluvat rauta- ja vahittaiskaupat, saunojen erikoisliikkeet,

tukkukaupat, integraattorit ja saunanrakentajat sekd rakennusliikkeet. Harvia myy tuotteita myds suoraan
loppukayttajille. Yhtion johdon kasityksen mukaan yksi Harvian vahvuuksista on kyky palvella erilaisia asiak-
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kaita joustavasti asiakkaiden tarpeiden ja paikallisten vaatimusten mukaisesti. Yhtién johto arvioi, ettd Har-
vialla on erityisen hyva suhde myyntiverkostoon. Liséksi Harvialla on Suomessa vakiintuneita asiakassuhtei-
ta sahkotukkukaupan jalleenmyyntikanavassa ja tarkeassa uudisrakentamisen jakelukanavassa, jossa asi-
akkaat ovat rakennusliikkeitd. Saksassa Harvia toimii vahittaiskauppakanavassa ja saunojen erikoisliikkeissa
seka Saksassa tarkedssa integraattori- ja saunanrakentajakanavassa. Sentiotec-yritysoston myoéta Harvia on
entistd vahvemmin lasnd Saksassa ja muualla Keski-Euroopassa. Harvialla on myds pitkaaikaisia asiakas-
suhteita vientimarkkinoilla Pohjois-Amerikassa ja Venajalla. Pohjois-Amerikassa Harvialla on vakiintuneita
asiakassuhteita suurimpiin Yhdysvalloissa toimiviin saunanrakentajiin, jotka toimivat maahantuojina.

Vakaa ja vahva kannattavuus ja kassavirta

Harvia on kasvattanut liikevaihtoaan tasaisesti seka orgaanisesti ettd yritysostojen tukemana. Yhtién orgaa-
ninen lilkkevaihdon kasvu oli 4 prosenttia ja orgaaninen ja yritysostojen tukema liikkevaihto kasvoi yhteensa 20
prosenttia 60,1 miljoonaan euroon 31.12.2017 paattyneella tilikaudella verrattuna edelliseen vuoteen. Liike-
vaihdon kasvua jakson aikana ovat tukeneet kiukaiden, varaosien ja ohjauskeskusten myynnin kasvu paa-
markkinoilla seké Sentiotec-yritysoston my6ta vahvistunut markkina-asema Keski-Euroopassa.

Samalla jaksolla Harvian oikaistu liikevoitto mygs kasvoi 10,1 miljoonasta eurosta 31.12.2016 paattyneella ti-
likaudella 10,7 miljoonaan euroon 31.12.2017 paattyneella tilikaudella. Oikaistun liikevoiton euromaaraista
kasvua jakson aikana on tukenut liikevaihdon kasvu. Samalla ajanjaksolla oikaistu likevoittoprosentti oli vah-
valla tasolla 20,1 prosenttia vuonna 2016 ja 17,8 prosenttia vuonna 2017. Hyvaéa suhteellista kannattavuutta
ovat tukeneet vahva asema valituilla markkinoilla, tehokas tuotanto ja pitk&aikaiset asiakassuhteet. Yhtion
likevoitto 31.12.2017 paéattyneelld tilikaudella oli 9,3 miljoonaa euroa verrattuna 9,7 miljoonaan euroon
31.12.2016 paattyneella tilikaudella ja liikevoittoprosentti oli 19,4 prosenttia vuonna 2016 ja 15,4 prosenttia
vuonna 2017.

Hyvan kannattavuuden ja alhaisen investointitarpeen, tehokkaiden ja modernien tuotantolaitosten seka jous-
tavan tuotantomallin ansiosta Harvian kassavirtasuhde on ollut tarkastelukausilla korkea ja padomantuotto
vahva. Kassavirtasuhde 31.12.2015 paattyneella tilikaudella oli 95,7 prosenttia, 31.12.2016 paattyneella tili-
kaudella 92,6 prosenttia ja 31.12.2017 paattyneella tilikaudella 71,6 prosenttia. Oikaistu sijoitetun padoman
tuotto (ROCE) 31.12.2015 paattyneella tilikaudella oli 36,4 prosenttia, 32,9 prosenttia 31.12.2016 paattyneel-
14 tilikaudella ja 32,7 prosenttia 31.12.2017 paattyneelld tilikaudella. Yhtion ndkemyksen mukaan vahva kas-
savirtasuhde ja alhaiset investointitarpeet luovat hyvat edellytykset osingonjakokyvylle. Harvian osinkopoli-
tiikkana on maksaa kasvavaa osinkoa, joka on vuodessa yhteensa vahintdan 60 prosenttia nettotuloksesta.

Lisatietoja taloudellisista tunnusluvuista ja Yhtion liiketoiminnan tuloksesta on esitetty kohdassa ”Liiketoimin-
nan tulos ja taloudellinen asema”.

Ammattitaitoinen ja kokenut johtoryhma ja henkil6sto

Harvian johdolla on vahva kokemus sauna- ja spa-alalta sekd kansainvalisistda ammatti- ja kuluttajatuote-
markkinoista. Harvia uskoo, etté sen johdon laaja ja pitkdaikainen kokemus ja osaaminen yhdessa ammatti-
taitoisen henkildston kanssa tuovat merkittavaa kilpailuetua markkinoilla. Kokemuksen kertymista on tukenut
erittéain matala henkiléston vaihtuvuus. Johdon arvion mukaan lahes koko henkiléston kattava kayttokatteen
(EBITDA) kehitykseen pohjautuva palkitsemisjarjestelma on sitouttanut tydntekijéité ja yhtendistanyt heidan
kannustimiaan omistajan edun mukaisiksi.

Johtoryhma&n muutokset edellisten kolmen vuoden aikana ovat osin seurausta vuoden 2014 omistajanvaih-
doksesta, jossa Yhtion liiketoimintaa ansiokkaasti laajentaneet perustajasuvun jasenet jattaytyivat paljolti
pois Yhtion johtoryhmastad. Yhtion johtoryhméaé on vahvistettu kokeneilla ammattijohtajilla liiketoiminnan kas-
vun ja pdorssiyhtiona toimimisen edellytysten parantamiseksi.

Yhti6 uskoo, ettd Harvian menestyksen takaa osaava ja motivoitunut henkilostd. Yhtion ndkemyksen mu-
kaan osaava ja motivoitunut henkildstt tuottaa parhaan asiakaskokemuksen ja varmistaa tydn hyvan tuotta-
vuuden. Yhtion johto kokee, ettda Harvia on houkutteleva tydnantaja Suomessa ja markkinoilla joilla saunan
tunnettuus on hyva. Harvialla on paadosin pitkid tydsuhteita ja Yhtié panostaa toimintojen valiseen yhteistyo-
han ja osaamisen kehittamiseen. Harvian henkiléstd Suomessa on tulospalkkauksen piirissa ja suurella osal-
la Harvia Finland Oy:n Muuramen tuotantolaitoksen tydntekijoistda on mahdollisuus osallistua kannustavaan
suoraurakkapalkkaukseen. Yhtio pitda suhteitaan tyéntekijoihin ja ammattijarjestéihin hyvana.
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Liiketoimintastrategia

Yhtidn tavoitteena on olla johtava toimija sauna- ja spa-tuotteiden markkinoilla. Yhtién tavoitteen saavuttami-
sessa keskeiset strategiset painopisteet ovat seuraavat:

Keskiostoksen arvon kasvattaminen

Harvian tavoitteena on myyda nykyistd enemman ominaisuuksiltaan edistyksellisempia kiukaita ja laajempia
saunakokonaisuuksia seka kasvattaa muidenkin korkeamman hintaluokan tuotteidensa myyntia. Yhtién joh-
don kasityksen mukaan Harvialla on perinteisesti ollut erityisen kilpailukykyinen tarjooma edullisemmissa ja
keskihintaisissa tuotteissa paamarkkina-alueillaan, ja Yhtid haluaa kehittad myds korkeamman hintaluokan
tuotteiden myyntiddn. Sentiotecin oston my6ta Harvian tarjpoma kattaa myds korkeampaan hintaluokkaan
kuuluvat ohjauskeskukset.

Lisdmyynti

Yhtio pyrkii kasvattamaan keskiostosten arvoa lisémyynnilla, kuten tarjoamalla kiukaan liséksi muun muassa
ohjauskeskuksen, suojakaiteen, saunatarvikkeet, varaosat, ja kiuaskivet. Yhtion kokemuksen mukaan esi-
merkiksi suojakaiteiden lisamyynnilla voidaan puolitoistakertaistaa ja ohjauskeskuksen lisamyynnilla jopa
kaksinkertaistaa kertaostoksen arvo verrattuna pelkan kiukaan hankintaan. Ohjauskeskuksilla ja kiukaan li-
satarvikkeilla on Yhtion tuotteista korkeimmat katteet, joita seuraavat saunatarvikkeet ja saunat. Yhtié pyrkii
lisddmaan asiakkaiden ja jalleenmyyjien ymmarrystd lisdosto- ja myyntimahdollisuuksista muun muassa
Harvia Academy -koulutuksen kautta. Koulutuksen keskeisia tavoitteita ovat Harvian koko tuotevalikoiman
nakyvyyden lisddminen tarkeimmissa jalleenmyyntipisteissd sekd myyjien osaamisen ja tietoisuuden lisaa-
minen Harvian tuotevalikoimasta, mukaan lukien erityisesti ohjauskeskukset, lisatarvikkeet, kombikiukaat ja
hybridisaunat. Sentiotec-yrityskaupalla saatua tuotetarjontaa hyddynnetdan vahvistamalla naiden tuotteiden
saatavuutta ja markkinointia Suomessa.

Lisaksi Yhtio jatkaa asiakaskokemusta parantavien innovaatioiden kehittdmista. Kehittdmistyon keskiossa
ovat digitaalista sisaltoa hydodyntavat seka turvallisuutta parantavat tuotteet. Esimerkki hiljattain lanseeratus-
ta asiakaskokemusta parantavasta innovaatiosta on etdohjauksen mahdollistava ohjauskeskus ja sen kayt-
t6on yhdistettavissa olevat turvalaitteet.

SENTIO by Harvia

Yhtid on lanseeraamassa vuoden 2018 ensimmaisella vuosipuoliskolla uuden SENTIO by Harvia -
tuotemerkin ylimpaan hintaluokkaan. SENTIO by Harvia sisaltda korkealuokkaiset kiukaat, ohjauskeskukset
seké valikoidun tarvikevalikoiman, joita on tarkoitus tarjota kaikilla Yhtion kohdemarkkinoilla. Asteittaisesti
lanseerattavan SENTIO by Harvia -tuotemerkin valikoima sisaltdd korkean kiuasteknologian ja modernin
muotoilun saunaratkaisuja seka perhesaunoihin etta yhteiskaytdossa oleviin saunoihin. Tuotemerkilla Yhtio
pyrkii yhdistamaan vahvan Harvia-kiuastuotemerkin ja saunaosaamisen ja Sentiotec-yritysoston tuoman kor-
kean teknologiaosaamisen kaiken kattavaksi korkeamman hintaluokan sauna- ja spa-tuotetarjoomaksi.

Avaimet kateen -toimitukset

Yhtid pyrkii myos valikoidusti laajentamaan erityisesti yritysasiakkaille tarjottavia avaimet kateen -toimituksia,
joista esimerkkeja ovat suomalaisiin hotelleihin rakennetut sauna- ja kylpylaosastot. Tyypilliseen avaimet ka-
teen -toimitukseen sisaltyy kokonaisuuden suunnittelu ja laajasti Yhtion tuotteita kiukaista ja ohjauskeskuk-
sista saunahuoneisiin ja kylpylamoduuleihin. Yritysasiakkaiden tarpeisiin pyritddn vastaamaan myos Sau-
namax Oy:n tarjoamia asennus- ja huoltopalveluita hyddyntdmalla. Yritysasiakkaiden yhteiskayttssa olevat
saunat toimivat liséksi tapana esitelld Yhtion tuotevalikoimaa laajemmalle joukolle loppukéyttdjia.

Maantieteellinen laajentuminen

Harvian tavoitteena on kasvattaa markkinaosuuttaan sen kaikilla markkinoilla Suomessa, Skandinaviassa,
Saksassa, muissa EU-maissa, Vengjalla ja Pohjois-Amerikassa. Maantieteellisen laajentumisen strategisen
tavoitteen saavuttamisen keskitssa on jalleenmyyntiverkoston jatkuva vahvistaminen ja sen myotd markki-
noille raataldityjen tuotekokonaisuuksien saatavuuden ja nékyvyyden parantaminen paamarkkinoilla.

Keski-Euroopassa Yhtio aikoo hyodyntdd Sentiotec-yritysostoa optimoimalla Harvian ja Sentiotecin jakelu-
strategiat ja hyodyntamalla ristinmyyntia.

75



Skandinaviassa Yhtién tavoitteena on hankkia lisda jalleenmyyjia etenkin ammattikanavassa tukkukaupan
jalleenmyyntiverkostossa ja tuoda markkinoille paremmin paikallisiin kuluttajamieltymyksiin sopivia tuotteita
Yhtidon jo olemassa olevasta tuotevalikoimasta. Esimerkiksi Ruotsissa Yhtié on palvellut kuluttajia padosin
rakennustarvikeliikkeen jalleenmyyntiverkoston kautta ja tarjolla oleva tuotevalikoima on perustunut Suomen
kuluttajamieltymyksiin. Johdon nakemys on, etta laajentamalla Ruotsissa tarjottavaa tuotevalikoimaa korke-
amman hintaluokan tuotteisiin seka tukkujalleenmyyjaverkoston kautta tapahtuvan myyntia lisaamalla, voi-
daan edistda parempien ja laajempien saunakokonaisuuksien myyntid Ruotsissa.

Venajalla pyrkimyksené on laajentua alueellisiin keskuksiin suurimpien kaupunkien ulkopuolelle. Yhtid pyrkii
tukemaan nykyisten jalleenmyyjien toimintaa suurissa kaupungeissa Moskovan ja Pietarin alueiden ulkopuo-
lella hyddyntden nayttelyitd ja tuote-esittelyja seka jarjestamalla jakelijaseminaareja myds suurten kaupun-
kien ulkopuolella. Yhti6 myos selvittdé tarvetta nimittd& uusia alueellisia jalleenmyyjia tai omaa myyntihenki-
I6kuntaa tulevaisuudessa.

Pohjois-Amerikassa Yhtié pyrkii kasvattamaan maantieteellista lasnédoloaan ja tuomaan markkinoille laa-
jemmin ja paremmin tuotevalikoimassa olevia Pohjois-Amerikan markkinoille soveltuvia tuotteita mukaan lu-
kien erityisesti kiukaat, ohjauskeskukset, suojakaiteet ja saunahuoneet. Yhtiélla on hyva suhde saunanra-
kentajiin, joiden jakelualue kattaa valtaosan Yhdysvalloista. Yhtio pyrkii lisédmaan verkostoonsa jalleenmyy-
jan etelaisissa osavaltioissa, joissa Yhtiolla ei talla hetkella ole kattavaa jakelua. Lisdksi Yhtio pyrkii kasvat-
tamaan arvokkaampien saunojen ja saunakomponenttien myyntia vahvistamalla lasnaoloaan relevanteissa
jakelukanavissa.

Tuottavuuden parantaminen

Yhtién johdon ndkemyksen mukaan Harvian tuotannon tehokkuus ja joustavuus on yksi Harvian kilpai-
lueduista. Yhtion johdon mukaan Harvian Muuramen tuotantolaitos on yksi maailman suurimmista saunoja ja
saunakomponentteja valmistavista yksikodista. Muuramen tuotantolaitoksella myynti, hankinta ja tuotekehitys
toimivat erittain tiiviissa yhteistydssa tuotannon kanssa tuotannon tehokkuuden ja tuotevalikoiman optimoi-
miseksi. Yhtion Muuramen ja Kiinan tuotantolaitoksissa tuotannon kokoonpanotydntekijat tydskentelevat
padosin urakkapalkkasopimuksilla, mink& ansiosta tuotannon tuottavuus pysyy hyvana ja henkildstokulut
joustavat tuotantovolyymien vaihdellessa.

Yhtid pyrkii jatkuvasti parantamaan toiminnallista tehokkuuttaan muun muassa optimoimalla tuotannon
maantieteellistéa rakennetta, tehostamalla ostoa ja logistiikkaa, optimoimalla tuotetarjoomaansa, suunnittele-
malla tuotteet yksinkertaisiksi valmistaa, nostamalla kapasiteetin kayttdastetta ja liséamalla automatisointia
tuotantolaitoksissaan.

Harvialla on hajautettu tuotantomalli, jossa eri tuotantoyksikot keskittyvat valmistamaan tiettyja tuotteita. Yh-
tio on pystynyt tehostamaan toimintaansa tuotantolaitoksissa ja vapauttamaan kapasiteettia muilta tuotteilta,
joita on johdon nakemyksen mukaan tehokkaampaa valmistaa Yhtion muissa tuotantolaitoksissa. Yhti6lla on
kaynnissa projekti vaihto-omaisuuden hallinnan ja logistiikan tehokkuuden parantamiseksi. Projekti alkaa
Muuramesta ja sen on tarkoitus laajentua tulevina vuosina Yhtion muihin toimipisteisiin. Yhtion tavoitteena
on lisata tehokkuuttaan optimoimalla hankintojansa. Logistiikan toimivuuden parantamiseksi Muuramessa
otetaan vuoden 2018 aikana kayttéon viivakoodinlukijat varastonhallinnassa. Yhtié pyrkii jatkamaan tuotetar-
jontansa optimointia toimenpiteilla, joilla vahennetdan paallekkaisyyksia ja hitaan tuotekierron tuotteiden
maaraa. Talla pyritddn myos varastotasojen pienentamiseen.

Taloudelliset tavoitteet

Hallitus on hyvaksynyt seuraavat taloudelliset tavoitteet Listautumisen yhteydessa. Nama taloudelliset tavoit-
teet sisaltavat tulevaisuutta koskevia lausumia, jotka eivét ole takeita tulevasta taloudellisesta suorituskyvys-
t&, ja Harvian todellinen lilkketoiminnan tulos voi poiketa merkittavasti tulevaisuuteen suuntautuneiden lausu-
mien yhteydessa ilmaistusta. Monet, kuten kohdissa "Eraitd seikkoja — Tulevaisuutta koskevat lausumat”,
"Riskitekijat” ja "Liiketoiminnan tulos ja taloudellinen asema — Tulokseen vaikuttavia tekijoita” mainitut, tekijat
voivat vaikuttaa Yhtion tulokseen. Kaikki tdssd mainitut taloudelliset tavoitteet ovat vain tavoitteita, eika niité
siten tule pitdé ennusteina, arvioina tai laskelmina Yhtion tulevasta suorituskyvysta.
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Yhtion taloudellisina tavoitteina ovat:

- Kasvu: Keskimaaérin yli viiden (5) prosentin vuotuinen liikevaihdon kasvu
. Kannattavuus: 20 prosentin oikaistu liikevoittoprosentti
= Velkaantumisaste: Nettovelan suhde oikaistuun kayttokatteeseen valilla 1,5x—2,5x*13

Listautumisen yhteydessa Yhtion hallitus on vahvistanut osinkopolitikan, jonka mukaan Yhtion tavoitteena
on maksaa sédanndllisesti kasvavaa osinkoa kaksi kertaa vuodessa yhteensé vahintdén 60 prosenttia netto-
tuloksesta. Yhtion osakkeenomistajat paattivat 2.3.2018 yksimielisella paétdksella valtuuttaa hallituksen
paattamaan enintdaan 3,5 miljoonan euron osingonmaksusta vuoden 2017 jakokelpoisista varoista. Yhtién
tarkoituksena on jakaa osinkopolitikan mukaisista osingoista kuluvana vuonna vain jalkimmainen erg, ja nain
ollen hallituksen tarkoituksena on paattda arviolta noin 3,4 miljoonan euron osingonmaksusta valtuutuksen
perusteella syksylla 2018.

Harvian taloudelliset tavoitteet perustuvat lukuisille olettamille koskien muun muassa Yhtién paamarkkinoi-
den talouden ja Yhtion liiketoiminnan kehitysta. Yhtion liiketoiminnan kehittymisen kannalta keskeisia seikko-
ja ovat saunojen osuus korjausrakentamisessa perinteisilla sauna- ja spa-markkinoilla, saunatietoisuuden
kasvaminen uusilla sauna- ja spa-markkinoilla seka keskiostoksen kasvun, korkeamman hintaluokan tuottei-
siin vaihtamisen ja hinnankorotusten onnistuminen. Nama Yhtion taloudellisten tavoitteiden perustana olevat
olettamat voivat osoittautua virheellisiksi, ja Yhtion liiketoiminnan tulokset voivat poiketa olennaisesti talou-
dellisista tavoitteista naiden ja muiden kohdissa "Eréita seikkoja — Tulevaisuutta koskevat lausumat”, "Riski-
tekijat” ja "Liiketoiminnan tulos ja taloudellinen asema — Tulokseen vaikuttavia tekij6éita” mainituista seikoista
johtuen. Yhtién kykyyn saavuttaa taloudelliset tavoitteet liittyy epavarmuutta ja ennakoimattomia kuluja, joista
osa on Yhtion vaikutusmahdollisuuksien ulkopuolella, eika voida taata sitd, etté tavoitteet saavutetaan tai
etteivat Yhtion liiketoiminnan tulos ja taloudellinen asema poikkea olennaisesti edella esitetyista taloudellisis-
ta tavoitteista. Ei voi olla varmuutta siita, ettd Yhtid pystyisi yllapitamé&an taloudellisia tavoitteitaan sen jal-
keen, kun ne on saavutettu.

Tietoja Yhtion taloudellisesta tuloksesta ja tunnusluvuista vuosilta 2015-2017 on esitetty Esitteen kohdassa
"Eraita taloudellisia tietoja”.

Yhtion tuotteet ja palvelut

Harvia seuraa liikevaihtoaan tuoteryhmatasolla. Yhtion tuote- ja palveluvalikoima on jaettu viiteen ryhmaan:
kiukaat, saunat, ohjauskeskukset, hdyrygeneraattorit seka varaosat, palvelut ja muut tuotteet. Yhtion jokai-
nen tuoteryhma sisaltda eri asiakasryhmille soveltuvia tuotteita, joilla pyritdan vastaamaan asiakkaiden eri-
laisiin tarpeisiin. Asiakas voi valita tarpeisiinsa sopivat sauna- ja spa-tuotteet niin yksittaisina tuotteina kuin
useasta tuotteesta muodostuvana kokonaisuutena. Harvian tuotevalikoima sisaltaa tuotteita eri hintaluokissa
ja mahdollistaa tuotteiden yhdistamisen myods loppuasiakkaalla valmiina oleviin kokonaisuuksiin.

Yritysasiakkaille, jotka voivat olla loppuasiakkaita tai toimittaa tuotteita edelleen, voidaan raatéaldida myds
valmiita avaimet kateen -toimituksia, joissa Yhtid toimittaa asiakkaalle kiukaat, saunahuoneet, ohjauskes-
kukset, kylpyldkomponentit ja valaistuksen seka toteuttaa mahdollisesti myds asennustydn. Harvian sauna-
ja spa-tuotevalikoima laajentui vuonna 2016 toteutuneen Sentiotec-yrityskaupan myoéta kattamaan paremmin
myo6s korkeamman hintaluokan sahkdokiukaat, ohjauskeskukset, infrapunasaunat ja saunomisen tarvikkeet.
Yhtié on lanseeraamassa uuden SENTIO by Harvia -tuotemerkin, jonka alla se tarjoaa korkeamman hinta-
luokan kiukaita, tarvikkeita ja ohjauskeskuksia erityisesti vaativien asiakkaiden tarpeisiin.

Kiukaat

Harvian toiminta kaynnistyi kiukaiden valmistuksella 1950-luvulla ja Yhtiolla on pitkéat perinteet kiukaiden tuo-
tekehityksessa ja valmistuksessa. Kiukaat kasittivat 59 prosenttia Harvian liikevaihdosta 31.12.2017 paatty-
neelld tilikaudella. Harvian valmistamat kiukaat voidaan jakaa sahkokiukaisiin ja puukiukaisiin. Suurin osa
kiukaiden myynnista koostuu sdhkdkiukaista ja kiukaiden lisdvarusteista. Kiukaiden liséavarusteita ovat muun
muassa kiukaiden suojakaiteet ja -seinét, tulisijan suoja-alustat, séhkodkiukaiden upotuskaulukset seka puu-
kiukaiden savuputket ja -piiput. S&hkokiukaiden myyntiin luetaan myo6s yhdistelmé- eli kombikiukaat.

113 Ej huomioi IFRS standardien muutoksien tulevia vaikutuksia.
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Yhtion sédhkokiuasvalikoima kasittdd pienten saunojen kiukaat, perhesaunojen kiukaat, erityisesti kaupalli-
seen kayttoon tarkoitetut kiukaat suuriin saunoihin, seka kombikiukaat. Kombikiukaissa sahkokiukaan yhtey-
teen liitetty hoyrystin mahdollistaa saunan kayttamisen perinteisend saunana, mutta suuremmalla ilmankos-
teudella, yrttisaunana tai tuoksusaunana. Yhtion puulammitteisten kiukaiden valikoima kasittaa erikokoiset
puukiukaat, joko kiintealla vesisailiélla tai ilman. Suurimmat puukiukaat sopivat erityisesti vaativassa yhteis-
kaytdssa oleviin saunoihin. Puukiukaita myydaan paaasiallisesti Suomeen, Ruotsiin ja Venajalle.

Kiukaan valintaan vaikuttavat saunan tilavuus ja rakenteet seka kiukaan ja saunan kayttdtarpeet. Suurten
saunojen ja jatkuvassa kaytdssa olevien saunojen kiukailta vaaditaan perhesaunan kiukaaseen verrattuna
enemman tehoa ja kestavyytta, silla saunan kosteuden ja lammon on pysyttdva tasaisena pitkiékin aikoja.
Harvian pienimmat sahkokiukaat ovat muutaman kilowatin tehoisia, kun taas suurimpien séhkokiukaiden te-
ho on yli kolmekymmenta kilowattia. Yhtion suurimmat kiukaat sopivat ominaisuuksiltaan erityisesti kerros- ja
rivitalojen yhteissaunoihin, uimahalleihin, kylpyl6ihin ja suuriin edustussaunoihin.

Yhtion johdon nakemyksen mukaan Harvian kiukaiden kilpailuetu on niiden helppokayttdisyys yhdistettyna
korkeaan laatuun ja toimivuuteen. Yhtion kiuasvalikoimassa on perusmallin kiukaita, keskihintaisia kiukaita
seka korkean hintaluokan kiukaita. Harvian johto arvioi, ettd Yhtid on markkinalla kilpailukykyisin perus-
kiukaiden ja keskihintaisten kiukaiden myynnissa suurten volyymien ja hinnoittelurakenteen johdosta, ja Yh-
tion edullisen hintaluokan kiukaissa on hyva toiminnallisuus seka hinta-laatusuhde. Yhtion johto on alkanut
enenevissa maarin panostaa Yhtion kilpailukykyyn myds korkeamman hintaluokan kiukaissa ja suurissa kiu-
kaissa. Korkeamman hintaluokan kiukaisiin keskittyneen Sentiotecin hankinnan myoéta Yhtiolla on aiempaa
parempaa osaamista ja laajempi tuotevalikoima myds korkean hintaluokan kiukaissa.

Saunat

Saunat kasittivat 11 prosenttia Harvian liikevaihdosta 31.12.2017 paattyneella tilikaudella. Harvian saunatuo-
terynmaan kuuluvat seka yksittaiset saunasisustuksen tuotteet ettd valmissaunat. Saunasisustuksen tuottei-
ta ovat muun muassa saunan ovet, lauteet, paneelit ja muut saunahuoneen rakenteissa tarvittavat kom-
ponentit. Saunasisustusmallit kasittavat erilaisia mittojen mukaan raataloitavia lauteita. Saunasisustuksen
tuotteet ovat p&dosin puuvalmisteisia, mutta valikoimaan kuuluvat myds lasiset saunan ovet ja lasiseinat.
Valtaosa saunatuoteryhmaén liilkevaihdosta muodostuu saunasisustuksen tuotteiden myynnista.

Saunasisustuksen liséksi Yhtio tarjoaa kokonaisia valmissaunoja. Valmissaunat voidaan rakentaa joko ko-
konaisena erillisend saunarakennuksena esimerkiksi asuinkiinteiston pihalle tai rakennukseen sisélle raken-
nettavana saunahuoneena. Saunahuoneita valmistetaan my6s infrapunasaunoille. Liséksi valmissaunoihin
kuuluvat kylpyhuonesaunat. Kylpyhuonesaunaa ei kiinnitetd huoneen lattiaan tai seiniin, vaan sauna seisoo
saatojalkojen varassa erillisena kalusteena kylpyhuoneessa. Harvialla on kylpyhuonesaunavalikoimassaan
esimerkiksi palkittu kokoontaitettava ja muunneltava SmartFold-sauna, joka voidaan tiivistda 0,7 neliometrin
pinta-alaan, kun sita ei kayteta.14

Yhti6 tarjoaa saunasisustuksen tuotteita yleensa asennusvalmiina paketteina. Lisdksi rakennusliikkeille toi-
mitetaan valmiita avaimet kateen -saunakokonaisuuksia, joihin sisaltyvat saunan sisusteet, kiuas ja mahdol-
liset muut komponentit.

Ohjauskeskukset

Saunan ohjauskeskukset ovat Keski-Euroopan markkinoilla normi keskihintaisten ja korkeamman hintaluo-
kan kiukaiden varusteena ja saunojen kayttoliittymana. Ohjauskeskukset kasittivat 11 prosenttia Harvian lii-
kevaihdosta 31.12.2017 paattyneella tilikaudella. Harvia tarjoaa ohjauskeskuksia sahkokiukaisiin, yhdistel-
makiukaisiin, infrapunasaunoihin ja hybridisaunoihin. Useat Harvian séhkdkiuasmalleista voidaan hankkia
ilman ohjauskeskusta, mutta ohjauskeskus tarvitaan muun muassa Yhtién valmistamiin sahkdisiin yhteis-
kayttoon tarkoitettuihin kiukaisiin, yhdistelmékiukaisiin, kotitalouksien kaytdssé olevien korkeamman hinta-
luokan saunojen kiukaisiin seka infrapunasaunoihin. Yhtio tarjoaa ohjauskeskuksia myds muiden kiuas- ja
komponenttivalmistajien kiukaiden kanssa kaytettavaksi.

Kiukaan tai ohjauskeskuksen ohjauspaneeli voidaan asentaa saunahuoneeseen, pesuhuoneeseen tai muu-
hunkin huoneeseen, ja sen tarkoituksena on lisata kiukaan kayttémukavuutta ja mahdollistaa saunan lisalait-

114 Euroopan suurin uima-allas- ja kylpylaalan lehti Schwimmbad & Sauna palkitsi Harvia SmartFold -saunan joka toinen vuosi jérjes-
tettdvassa Golden Wave -gaalassa vuonna 2014.
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teiden ohjaus seka edistdd myods turvallista kayttéd. Ohjauskeskuksilla voidaan ohjata saunan lampétilaa,
paallaoloaikaa, valaistusta, tuuletusta, musiikkia sekad kombikiukailla varustetuissa saunoissa ilmankosteutta
ja infrapunasaunoissa infrapunasateilijad. Yhtién kehittyneimmat ohjauskeskukset sisaltavat myds langatto-
man ohjausmahdollisuuden, ja niiden kaytéssa voidaan hyddyntad kodin automaattista ohjausjarjestelmaa.

Harvian johto arvioi, etta Yhtié on kilpailukykyisin edullisten ja keskihintaisten ohjauskeskusten myynnissa
volyymi- ja kustannusetujen seka hyvan hinta-laatusuhteen vuoksi. Sentiotec—yritysoston myoéta Yhtion tar-
jooma korkeamman hintaluokan ohjauskeskuksissa on kasvanut, silla Sentiotecin ohjauskeskusvalikoimaan
siséltyy muun muassa turva-, etdohjaus- ja langattomia ratkaisuja.

Hoyrygeneraattorit

Hoyrygeneraattorit kasittivat 5 prosenttia Harvian liikevaihdosta 31.12.2017 paattyneelld tilikaudella.
Héyrygeneraattoria kaytetaan hdyrysaunassa lammon lahteena kiukaan sijasta, ja se tuottaa hdyrysaunassa
tarvittavan hdyryn sekd lammon. Harvian hoyrygeneraattorivalikoima on keskittynyt paaosin kotitalouksien
kaytossa oleviin hdyrygeneraattoreihin, mutta valikoima on viime aikoina laajentunut kattamaan myos liike-
toiminnassa, kuten kuntosaleilla tai Kkylpyldissd, yhteiskaytdssa oleviin hdyrysaunoihin tarkoitetut
hoéyrygeneraattorit. Yhti6 tarjoaa hdyrygeneraattoreihin myds lisdvarusteita, kuten hdyrysuuttimia, tuoksu-
pumppuja ja automaattisia tyhjennysventtiileja, jotka luetaan myés tahan tuoteryhmaan.

Hoyryhuone eroaa tavallisesta suomalaisesta saunasta siten, ettd se on lampétilaltaan alhaisempi ja siella
on paljon korkeampi kosteuspitoisuus. lImankosteus nousee hdyryhuoneessa sataan prosenttiin ja lampétila
pysyy 35-45 asteen vdlilla. Hoyryhuoneen kalusteiden on oltava ominaisuuksiltaan erilaisia kuin perinteisen
saunan sisustukset, silla kalusteiden tulee olla veden- ja hdyrynkestavia.

Hoyrygeneraattoreiden myynnista suuri osa tulee Euroopan unionin alueelta, mutta myds Venajalta, jossa
perinteiset niin sanotut turkkilaiset saunat ovat suosittuja, ja Lahi-idasta, jossa héyrysauna on yleisin sauna-
tyyppi. Yhti6 ei talla hetkella tarjoa hdyrygeneraattoreita Pohjois-Amerikan markkinoilla.

Varaosat, palvelut ja muut tuotteet

Harvian liilkevaihdosta 15 prosenttia syntyi varaosista, palveluista ja muista tuotteista 31.12.2017 paattyneel-
14 tilikaudella. Varaosat, palvelut ja muut tuotteet -tuoteryhméaéan kuuluvat muun muassa kiukaiden vastukset
ja muut varaosat, kiuaskivet, lamminvesiséiliot, saunan valaisimet, vedenpitavat saunakaiuttimet seka erilai-
set saunatarvikkeet, kuten saunatuoksut, I6ylykauhat ja -kiulut seka lampomittarit. Suomessa taméan tuote-
alueen likkevainto muodostuu enimmaékseen varaosista ja kiuaskivistd. Keski-Euroopassa muut sauna- ja
spa-tarvikkeet muodostavat merkittdvan osuuden tuoteryhman lilkevaihdosta.

Tuoteryhmaan luetaan myds Velhan ja Saunamaxin tarjoamat saunoihin liittyvat palvelut, kuten saunan huol-
to-, asennus-, yllapito- ja korjauspalvelut kuluttaja- ja yritysasiakkaille.

Tuoteryhmaéan luetaan myos infrapunasateilijat, joita kaytetaan infrapunasaunoissa. Infrapunasateilijoita
asennetaan infrapunasaunassa saunan seiniin tai penkkien alareunaan lammaonléhteeksi. Infrapunasateilijoi-
t4 asennetaan myds yhdessa perinteisen kiukaan kanssa hybridisaunoihin. Infrapunasateilijdiden liséksi Yh-
tiobn tuotevalikoimaan kuuluvat myds infrapunasaunan saunahuoneet, jotka valmistetaan puusta. Infrapu-
nasauna voidaan asentaa kuivaan tilaan, ja sen lamp6tila on matalampi kuin perinteisessa saunassa, 30—40
asteen valilla. Sentiotec-yrityskaupan my6ta Yhtion tuotevalikoima on vahvistunut infrapunasaunoissa ja nii-
den osuus myynnista on ollut kasvussa.

Tuoteryhm&an luetaan myds kylpylakomponentit, kuten erilaiset hdyryhuoneisiin soveltuvat seina-, katto- ja
istuinrakenteet seké lepodivaanit asennusvalmiina moduuleina. Yhtio toimittaa joissain tapauksissa, lahinna
kaupalliseen kayttdon suunnitelluissa suurissa spa-kokonaisuuksissa, kylpylakomponentteja my6s avaimet
kateen -toimituksina.

Yhtion asiakkaat
Yhtidn tuotteita myydaén eri puolilla maailmaa. Yhtion paamarkkinat ovat Suomi, Saksa, Venaja, Ruotsi ja

Yhdysvallat. Yhti6lla on nelja keskeista jalleenmyyntikanavaa: vahittais- ja tukkukauppiaat, saunanrakentajat
ja integraattorit, rakennusliikkeet sek& suoramyynti.
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Yhtion suurin asiakasryhma ovat vabhittais- ja tukkukauppiaat. Yhtion koko myynnista noin puolet tapahtuu
vahittaiskauppa-asiakkaille ja kolmasosa koko myynnista tukkukauppiaille. Vahittdiskauppiaat ovat tyypilli-
sesti rakennustarvikeliikkeita ja liikeketjuja. Tukkukauppiaissa Yhtién asiakkaina on etenkin Suomessa séah-
k6- ja Ivi-tukkukauppiaita, minka liséksi asiakkaisiin kuuluu kylpyhuonetarvikkeiden tukkukauppiaita ja sau-
noihin erikoistuneita tukkukauppiaita. Véhittaiskauppiaiden kautta Yhtidn tuotteita myydaan seka loppukayt-
tajille, kuten kuluttajille, ettd muille loppuasiakkaille, kuten urakoitsijoille. Tukkukauppiaiden loppuasiakkaat
ovat yrityksia, jotka kayttavat tuotteita esimerkiksi omassa asennus- ja rakennustoiminnassaan. Yhtion asia-
kassuhteet vahittais- ja tukkukauppiaiden kanssa ovat varsin vakiintuneet.

Saunanrakentajat ja -kokoajat ovat Yhtitn toiseksi suurin asiakasryhma ja tarked asiakasryhma kokonaisiin
saunaratkaisuihin keskittyneilla markkinoilla, kuten Keski-Euroopassa ja Pohjois-Amerikassa, jossa Yhtiolla
on pitkdaikaisia asiakassuhteita erityisesti saunanrakentajiin. Yhtion kokonaismyynnistd noin kuudesosa
suuntautuu saunanrakentajille ja -kokoajille. Saunanrakentajat toteuttavat rakennusurakan loppukayttdjille ja
toimivat tukkumyyjinad vabhittaiskauppiaille. Pohjois-Amerikassa ja Venajalla integraattorit toimittavat tukku-
kauppiaille my6s kokonaisia saunaratkaisuja.

Edella kuvattujen lisdksi Yhtid myy tuotteitaan myés rakennusliikkeille sekd suoramyyntina loppuasiakkaille,
kuten hotelleille, kylpyldille, kuntokeskuksille ja yksityishenkildille, joiden osuus Yhtion myynnista on kuiten-
kin vain vahainen. Pohjoismaissa Yhtion tuotteita myydaan rakennusliikkeille, jotka asentavat saunoja uusiin
asuinrakennuksiin. Rakennusliikkeet hankkivat joko yksittdisia saunakomponentteja tai kokonaisia saunoja.
Yhtidlld on pitkdaikaisia asiakassuhteita useiden naiden rakennusliikkeiden kanssa. Yhtié suuntaa vali-
koidusti suoramyyntia etenkin kotimaassa ja muualla Euroopassa suurille loppuasiakkaille, kuten hotelleille
tai kuntokeskusketjuille.

Yhtion sopimukset ovat usein vuosi- ja puitesopimuksia, joiden alla tehdaan toimituksia asiakkaille tilauskoh-
taisesti. Yhtion asiakassopimukset eivét tyypillisesti sisélla maaraostovelvoitteita ja sopimuksiin siséltyy vain
poikkeuksellisesti takaisinostovelvoitteita esimerkiksi myymaéttémien kampanjatuotteiden osalta. Yhtion asia-
kassuhteet ovat paaosin pitkaaikaisia, vaikka sopimussuhteet perustuvat tyypillisesti maaraajoin uusittaviksi
tuleviin sopimuksiin tai erillisiin tilauksiin. Merkittavin yksittdinen asiakassuhde Yhtiolla on vahittais- ja tukku-
kauppaketjun kanssa, jonka Pohjoismaissa ja Baltiassa olevissa liikkeissa myydaan Yhtion tuotteita niin yri-
tys- kuin kuluttajaloppuasiakkaille. Asiakassuhde perustuu ryhmatason puitesopimukseen, jonka alla Yhtion
solmimat yksittaiset tilaussopimukset muodostivat yhteensd noin 17 prosenttia Yhtion liikevaihdosta
31.12.2017 paattyneelld tilikaudella. Asiakassuhde on Yhtidlle keskeinen ja se on jatkunut yli 30 vuotta. Yhti-
on viiden suurimman asiakkaan yhteenlaskettu osuus Yhtion liikevaihdosta oli 32 prosenttia.

Myynti ja markkinointi

Yhtibn myyntiorganisaatio koostuu yhteensa 27 myyntihenkilosta ja 27 henkilostd, jotka tyoskentelevéat
myynnin tukitoiminnoissa. Yhtion myyntihenkilosté hoitaa myyntid padasiassa Suomessa ja Keski-
Euroopassa, ja muilla alueilla Yhtid kayttdd myyntiagentteja. Yhtio edistaa tuotteidensa myyntia koulutetun
myyntihenkildoston avulla, joka kdy Yhtion nykyisten ja potentiaalisten asiakkaiden luona ja tarjoaa tietoa Yh-
tion tuotteista ja niiden ominaisuuksista. Yhtiolla on myos erityinen koulutuskonsepti, Harvia Academy, jota
tarjotaan Yhtion jalleenmyyntiasiakkaiden myyntihenkildstolle. Pyrkimyksend on varmistaa, ettd Yhtién tuot-
teita loppuasiakkaille myyvat henkil6t tuntevat Yhtion tuotevalikoiman ja osaavat antaa laadukasta asiakas-
palvelua ja teknistd tukea. Koulutusohjelma sisaltdd seka sahkdisen koulutusmateriaalin etta lahiopetuspai-
via.

Myyntiprosessia tuetaan markkinointiviestinnalla, jolla vahvistetaan Yhtién tuotemerkin tunnettuutta ja mieli-
kuvaa. Harvialla on vahva brandi, ja osana Kansainvélisen liikkkeenjohdon konsulttiyrityksen syksylla 2017
tekem&a analyysia tehdyssé kuluttajakyselyssé Harvia oli useimmin tunnistettu kansainvéalinen saunamerkki
suomalaisten, ruotsalaisten, saksalaisten, venaldisten ja yhdysvaltalaisten vastaajien keskuudessa.''> Koti-
markkinallaan Suomessa Harvialla on selkeésti paras tunnettuus; 82 prosenttia kuluttajatutkimukseen vas-
tanneista suomalaisista tunnisti Harvian, kun seuraavaksi tunnetuimman merkin tunnisti vain 64 prosenttia.
Yhtion markkinointia suunnataan asiakkaille, minka lisdksi markkinointia toteutetaan myds suunnattuna lop-
pukayttdjille yhdessa asiakkaiden kanssa, muun muassa erilaisten mainos- tai tarjouskampanjoiden avulla.
Liséksi Yhtid osallistuu alan messuille ja nayttelyihin Suomessa ja kansainvalisesti. Yhtié uskoo, etta tulevai-
suudessa internetin merkitys etenkin viestinta- ja markkinointikanavana kasvaa.

115 Kansainvalisen liikkeenjohdon konsulttiyrityksen syksylla 2017 tekema analyysi. Kuluttajatutkimus n=810 kuluttajaa Suomesta,
Ruotsista, Vengjalta, Saksasta ja Yhdysvalloista.
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Yhtion tuotanto
Komponentit ja raaka-aineet

Yhtion tarvitsemia komponentteja ja raaka-aineita ovat elektroniikka- ja sdhkdkomponentit, kuten ohjauskes-
kukset ja kiukaiden vastukset, terés ja muut metallimateriaalit, joita tarvitaan etenkin kiukaiden valmistukses-
sa, seka saunojen rakenteissa tarvittava puu. Tuotannolle keskeisimmat ovat elektroniikka- ja sdhkékom-
ponentit sekd metallit. Liséksi Yhtion tarkeimpiin hankintoihin luetaan venalaiseltd sopimusvalmistajalta os-
tettavat puukiukaat ja kiukaiden rungot seké muilta kolmansilta valmistajilta ostettavat saunatarvikkeet.

Yhtidé hankkii elektroniikkakomponentit, kuten raataldidyt ohjauskeskukset, useammalta nimetyiltd sopimus-
valmistajalta. Yhtio ei ole keskittéanyt toimituksiaan vaan toimittajia voidaan vaihtaa kohtuullisin kustannuksin.
Suhteet toimittajiin ovat olleet perinteisesti pitkdaikaisia, vaikka hankintoja tyypillisesti tehdaankin tilauskoh-
taisesti. Esitteen paivamaaralla Yhtion ainoa pidempi toimitussopimus on Sentiotec-yrityskaupan yhteydessa
solmittu kolmivuotinen toimitussopimus ohjauskeskuksista Sentiotecin edellisen omistajan Abatecin kanssa,
mihin sopimukseen siséltyy vuosittainen ostovelvoite.

Tuotantolaitokset ja toimipisteet

Yhtion Muuramen ja Itavallan toimipisteet sijaitsevat lilkkevaihdolla mitattuna Yhtion suurimpien markkina-
alueiden laheisyydessa toimitusvalmiuden ja -kustannusten optimoimiseksi. Yhtion p&atuotantolaitos sijait-
see Suomessa Muuramessa, jossa valmistetaan valtaosa Yhtion kiukaista. Muuramen tuotantolaitoksessa
on valmistettu viime vuonna yli 70 tuhatta sahkdkiuasta ja yli 35 tuhatta puukiuasta. Muuramen tuotantolai-
toksen tdmanhetkinen kapasiteetti mahdollistaa tuotantoméaérien merkittavan lisddmisen ilman lisainvestoin-
titarpeita pelkastaan tyontekijamaarad kasvattamalla ja tydvuorojen lisddmiselld tietyissa tydvaiheissa. Yhti-
On muut tuotantolaitokset sijaitsevat Kiinassa, Virossa ja Romaniassa.

Yhtion tuotantoyksikét ovat erikoistuneet osin eri tuotteisiin sekd eri hintaluokan tuotteisiin: Muuramessa
valmistetaan paddasiassa sahkod- ja puukiukaita, saunahuoneita, saunan sisustustuotteita seka
hoyrygeneraattoreita. Muuramen toimipisteessa sijaitsee tuotantolinjojen liséksi Yhtién talous-, myynti-,
markkinointi-, vienti-, saunasuunnittelu- seka tuotekehitysosasto. Kiinassa Yhti¢ tuottaa p&aasiassa edulli-
sempia sahkokiuasmalleja toimitettavaksi Eurooppaan, mutta myoés jossakin maarin Aasian markkinoille. Li-
saksi Kiinassa valmistetaan hdyrygeneraattoreita. Kiinassa valmistetaan noin 34 tuhatta kiuasta vuodessa.
Romanian tuotantolaitos siirtyi Yhtion omistukseen Sentiotec-yrityskaupan my6ta. Romaniassa tuotetaan
paaosin edullisemman hintaluokan saunahuoneita seké vakiomallisena ettd mittatilaustyona. Lisdksi Roma-
nian tuotantolaitoksessa tuotetaan saunatarvikkeita ja kootaan infrapunasateilijoitd. Yhtié on paattanyt vuo-
delle 2018 kahdesta yhteensd noin 270 tuhannen euron laiteinvestoinnista Romanian tuotantolaitokseen,
milla mahdollistetaan nykyisen tuotantokapasiteetin kasvattaminen, korkeamman laadun ja hintaluokan tuot-
teiden valmistaminen ja materiaalihukan vahentdminen sek& purun- ja poélynpoistolaitteiston parantaminen.
Virossa Yhtio valmistaa kylpylakomponentteja.

Lisaksi Yhtilla on myynti- ja asiakaspalvelutoimipiste seka logistiikkakeskus Itavallassa.

Venajalla Yhtiolla on sopimuskumppani, joka valmistaa Yhtidlle puukiukaita Vendjan markkinoille noin 5 tu-
hatta kappaletta vuodessa seka puukiukaiden runkoja Suomeen.

Tutkimus- ja kehitystyd

Yhtion tuotteita kehitetédén tiiviissa yhteistydssa tuotekehitysyksikon, tuotannon sekd myynnin ja markkinoin-
nin kanssa. Yhtion tuotekehitystoiminta keskittyy asiakastarpeiden tunnistamiseen ja ratkaisemiseen. Tuote-
kehityksesséa keskitytdan edistamaan tuotteiden kustannustehokasta valmistusta omissa tuotantolaitoksissa.
Tama tarkoittaa muun muassa erillisten osien maaran minimointia. Liséksi tuotteille, joille ennakoidaan kap-
palemaaraisesti suurta kysyntéd, suunnitellaan tehokkaan tuotannon edellyttdmaét erikoistydkalut, joilla pyri-
tddn minimoimaan manuaaliset tydvaiheet. Osana kehitysty6téa olemassa olevia tuotteita muokataan sovel-
tumaan paremmin ammattimaiseen kayttéon ja uusille maantieteellisille markkinoille.

Yhtion tuotekehitys toimii vaiheittaisena prosessina aina tuoteinnovaatiosta testauksen kautta tuotantoon.
Tuotteita arvioidaan kaupallisen potentiaalin ja teknisen toteutuskelpoisuuden perusteella, ja Yhtidn johdon
arvion mukaan noin 40 prosenttia ideoista paésee jatkokehitykseen. Tuoteidean toteutuskelpoisuutta ja
mahdollisia tuotantomenetelmia arvioidaan tarkemmin jatkokehityksessa, ja innovaatiosta luodaan myos
mallikappaleita. Noin 65 prosenttia jatkokehityksen tuoteinnovaatioista hyvaksytdan suunniteltaviksi tuotan-

81



toa varten. Lopullisessa suunnitteluvaiheessa tuotetta testataan jatkuvasti. Naista tuotteista jo noin 90 pro-
senttia paatyvat kaupalliseen tuotantoon.

Yhtid on osallistunut Itd-Suomen yliopiston Sauna ja sydanterveys -tutkimusprojektiin, jossa tutkittiin koeolo-
suhteissa, misté fysiologisista syista johtuen saunominen suojaa elimistéa. Tekesin, Yhtidn ja muiden projek-
tiin osallistuneiden yritysten rahoittaman tutkimuksen toteutti monitieteinen ja kansainvalisesti verkottunut Ita-
Suomen yliopiston tutkimusryhma. Tutkimusta on kuvattu Esitteen kohdassa "Markkina- ja toimialakatsaus —
Toimialan paaasialliset trendit ja kasvutekijat — Paaasialliset kasvutekijat ja kehitys — Saunan tunnettuuden
kasvu”.

Yhtion taseeseen aktivoidut ja kuluksi kirjatut tutkimus- ja kehittdmismenot olivat yhteensé 2,1 prosenttia Yh-
tion liikevaihdosta 31.12.2017 paattyneella tilikaudella. Tuotekehityksen parissa tydskenteli tilikaudella 2017
Muuramessa ja Kiinassa yhteensa keskimaérin 12 henkil6a, joka oli noin 3,3 prosenttia koko henkilostosta.
Yhtién immateriaalioikeuksia on kuvattu kohdassa "— Immateriaalioikeudet”.

Organisaatio ja henkildsto

Konsernin palveluksessa oli 31.12.2017 365 henkil6a, joista 183 Suomessa, 28 Itavallassa, 82 Romaniassa,
67 Kiinassa ja Hongkongissa seka 5 Virossa. Harvialla on paéosin pitkia tydsuhteita ja Yhtid panostaa toi-
mintojen valiseen yhteistydhan ja osaamisen kehittamiseen. Konsernin tydsuhteet ovat paasaantoisesti vaki-
tuisia, minka liséksi Konserni kayttdéd Suomen konserniyhtidissa ajoittain vuokratyévoimaa vastaamaan het-
kittaisiin kysyntépiikkeihin. Konsernin oman myyntihenkiloston lisdksi Yhtio myy merkittdvan osan tuotteis-
taan ulkoisten edustajien valityksella. Yhtid kuuluu Teknologiateollisuus r.y.:een.

Konsernin palkat ja palkkiot olivat 10 019 tuhatta euroa (17 prosenttia liikevaihdosta) 31.12.2017 paattyneel-
Ia tilikaudella. Harvian henkildsté Suomessa on tulospalkkauksen piirissé ja suurella osalla Harvia Finland
Oy:n Muuramen tuotantolaitoksen tyéntekijoistd on mahdollisuus osallistua kannustavaan suoraurakkapalk-
kaukseen. Konserni kayttaa urakkapalkkasopimuksia pyrkimyksenédan kannustaa tyontekijoitddn Muurames-
sa ja Kiinassa mahdollisimman tehokkaaseen tuotantoon. Yhtion kasityksen mukaan kaytantd on lisdnnyt
sek& tuotannon joustavuutta ettd tuotantotydn kannustavuutta.

Alla olevassa taulukossa on esitetty Konsernin henkildstomaara ilmoitettujen tilikausien lopussa. Sentiotec-
yritysoston myotd Konsernin palvelukseen siirtyi 73 henkildd. Konsernin henkilostomaara on 31.12.2017
paattyneella tilikaudella kasvanut erityisesti Romaniassa tuotannon kasvattamisen johdosta. Konsernin hen-
kilostomaara Esitteen paivamaarana on 364 henkildd. Harvia Oyj:ssa tydskentelee Esitteen paivamaarana 2
henkil6d, Yhtion toimitusjohtaja ja talousjohtaja.

31.12.
(henkildd) 2017 2016 2015
(tilintarkastamaton)
TOIMINENKIIOt.....ccoiiiiiiiiiee e 116 107 67
TYONEEKIJAL ..o 249 231 188
Y HEEENSE ...ttt 365 338 255

Oikeudellinen rakenne ja toimintahistoria
Yleisia tietoja

Yhtion nimi on Harvia Oyj (englanniksi Harvia PIc) ja sen kotipaikka on Muurame, Suomi. Yhtié on Suomen
lainsdéadénndn mukaisesti toimiva julkinen osakeyhtié. Yhtion postiosoite on Teollisuustie 1-7 40950 Muu-
rame ja puhelinnumero on 0207 464 000. Yhtion y-tunnus on 2612169-5. Yhtit on rekisterdity Kaupparekis-
teriin 24.3.2014.

Yhtigjarjestyksen 3 8:n mukaan Yhtion toimialana on konsernihallinto ja holdingyhtiétoiminnot. Yhtié voi
omistaa, hallita ja vuokrata osakkeita ja kiinteistoja.

Oikeudellinen rakenne
Harvia Oyj on Konsernin emoyhtid. Yhtio ja sen tytaryhtid Harvia Group Oy tuottavat hallinnollisia palveluita

konserniyhtitille eika niilla ole operatiivista toimintaa. Yhtion tarkeimmat operatiiviset tytaryhtiét ovat Harvia
Finland Oy (entinen Harvia Oy), Velha Oy ja Saunamax Oy Suomessa seka Sentiotec GmbH Itavallassa. Li-
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saksi Yhtiolla on tytaryhtiét Harvia RUS LLC Vendjalla, Harvia Estonia OU Virossa, Domo Romania SRL ja
K&R Imobiliare Romaniassa, Harvia (HK) Sauna Co. Ltd Hongkongissa seka Guangzhou City Harvia Sauna
Co. Ltd Kiinassa. Nama toimivat pdaosin myynnin ja tuotannon parissa.

Harvia Finland Oy valmistaa kiukaita ja muita sauna- ja spa-tuotteita. Velha Oy valmistaa saunoja, saunan
lauteita ja saunan ovia Suomessa Muuramessa. Harvia (HK) Sauna Co. Ltd:n tytaryhti6 Guangzhou City
Harvia Sauna Co. Ltd operoivat Kiinan tehdasta, jossa Yhtid valmistaa pdaasiassa kiukaita ja hoyrygeneraat-
toreita. Harvia Estonia OU valmistaa Tartossa kylpylakomponentteja. Harvia RUS LLC huolehtii Yhtién Vena-
jan liiketoiminnasta ja esimerkiksi koordinoi maahantuontia, logistiikkaa ja Vengjalla sopimusvalmistuksena
tapahtuvaa puukiukaiden valmistusta. Harvia Finland Oy omistaa Saunamax Oy:std 56 prosenttia. Harvia
Finland Oy:n ja Saunamax Oy:n muiden osakkeenomistajien valistd osakassopimusta on kuvattu kohdassa
"— Merkittavat sopimukset”. Saunamax Oy tarjoaa kiukaisiin ja saunoihin liittyvia huolto- ja asennuspalveluja
Suomessa. Itévaltalainen Sentiotec GmbH tarjoaa kiukaita, ohjauskeskuksia, infrapunasaunoja seka muita
saunatuotteita ja -tarvikkeita Keski-Euroopassa. Harvian ja Sentiotecin omien tuotteiden lisdksi Sentiotecin
kautta myydaan myos muiden sauna- ja spa-tuotteiden valmistajien tuotteita. Sentiotecin tytaryhti6 Domo
Romania SRL operoi Yhtion Romanian tuotantolaitosta, jossa valmistetaan Sentiotecin tuotteiden liséksi
myds Harvian muita tuotteita, ja K&R Imobiliare hallinnoi Yhtidn Romanian kiinteistdja.

Seuraavassa kaaviossa on esitetty Harvia Oyj:n suoraan tai vélillisesti omistamat tytaryhtiét Esitteen paiva-
maarana.

Harvia Group Oy
Oo%
- : 100% 1% Domo Wellness Romania
Velha Oy 2 —
56%
100% . .
Harvia Estonia OO
100% LLC Harvia RUS

100% Harvia (Hong Kong) 100% Guangzhou City Harvia
Sauna Co., Ltd Sauna Co., Ltd

Kuva: Konsernirakenne.
Toimintahistoria

Harvian toiminta kaynnistyi Jyvaskylassa jo 1950-luvun alussa, kun Harvia Finland Oy:n perustaja Tapani
Harvia valmisti ensimmaisen puulammitteisen Harvia-kiukaan omaan kayttéénsa vuonna 1951. Ensimmaiset
myyntiin tarkoitetut kiukaat yritys valmisti 1950-luvun puolivalissa. Harvia aloitti jatkuvalammitteisten kiukai-
den valmistuksen 1950-luvun loppupuolella, ja Harvia valmisti tuolloin kaikkiaan noin sata kiuasta vuodessa.
1960-luvun loppuun mennessé tuotannon maara oli kasvanut tuhanteen kiukaaseen vuodessa. 1970-luvun
alussa Harvia muutti Jyvaskylastd Muurameen, jonne rakennettiin uusi tehdashalli. 1970-luvulla suosittiin ko-



timaista polttoainetta kayttavia puulammitteisia kiukaita ja viela tuolloin kaikki Harvian valmistamat kiukaat
olivat puulammitteisia.

1980-luvulla kaupungistuminen ja elamantapojen muutokset kuitenkin johtivat séhkokiukaiden kysynnan
kasvuun ja vuosikymmenen loppupuolella Harvia aloitti puulammitteisten kiukaiden ohessa séhkdkiukaiden
valmistuksen. 1990-luvulla Harvia aloitti viennin Keski-Eurooppaan ja pian vientimaiden joukkoon tulivat
myds Vendaja, Ita-Eurooppa sekd Yhdysvallat ja Kaukoita. Velha Oy:n toiminta kaynnistettiin 1997, jolloin
aloitettiin Harvian sauna- ja laudetuotanto. 2000-luvulla Harvia-kiukaita valmistettiin jo yli 150 000 kappaletta
vuodessa ja tuotteita vietiin kaikkiin maanosiin. Harvia perusti vuonna 2004 tuotantolaitoksen Kiinaan. Vuon-
na 2006 alkoi uuden tuoteryhmén, hdyrygeneraattorien valmistus, ja vuonna 2010 Harvian tuotevalikoima
laajeni kasittimaan kylpyhuonesaunat.

Harvia Holding Oy perustettiin vuonna 2014, kun CapManin Hallinnoimat Rahastot tulivat Harvia-konsernin
paadomistajiksi, ja Harvian perheomistajista tuli konsernin vahemmistdosakkeenomistajia. Yrityskaupassa
Harvia Finland Oy:n (silloinen Harvia Oy) ja Velha Oy:n osakekannat siirrettiin Harvian perheomistajilta Har-
via Group Oy:66n.

Harvia Finland Oy (silloinen Harvia Oy) perusti samana vuonna virolaisen tytaryhtion, Harvia Estonia OU:n,
kun se hankki kylpylakomponenttien liiketoiminnan Cupola OU:lta. Harvia perusti tytaryhtion Venajalle vuon-
na 2015 jakelemaan Yhtion tuotteita.

Marraskuussa 2016 Yhtid osti itavaltalaisen Sentiotec GmbH -konsernin elektroniikan monialayhtié Abatec
Group AG:lta. Sentiotec on erikoistunut digitaalisiin ohjauskeskuksiin, saunahuoneisiin, infrapuna- ja hdyry-
saunoihin, saunatarvikkeisiin sek& séhkokiukaisiin. Sentiotecin liikevaihto 31.12.2015 paattyneella tilikaudel-
la oli 7,4 miljoonaa euroa. Kauppahinta 4,5 miljoonaa euroa maksettiin kateisvastikkeena. Sentiotecin mark-
kina-alueita ovat etenkin Saksa ja Itdvalta. Yrityskauppa vahvisti Yhtion asemaa digitaalisessa saunanoh-
jauksessa, silla Sentiotecilla on hallussaan laaja valikoima sauna- ja spa-ohjauskeskuksia tarvikkeineen.
Sentiotecilla on kaksi romanialaista tytaryhtiéta ja tuotantolaitos Romaniassa.

Helmikuussa 2017 Harvia Finland Oy (silloinen Harvia Oy) hankki 56,2 prosentin omistusosuuden suomalai-
sesta Saunamax Oy:std merkitsemalla 450 tuhannella eurolla yhtion uusia osakkeita. Yhtiolla on optio hank-
kia omistukseensa loputkin Saunamax Oy:n osakkeet.

Immateriaalioikeudet

Yhtié on Esitteen paivdmaarand suojannut tai tehnyt hakemuksen suojatakseen muun muassa HARVIA-
tavaramerkin ja HARVIA-logon Euroopassa, Vengjalla, Yhdysvalloissa ja Aasiassa seka pyrkinyt suojaa-
maan tuotemerkkejadn muun muassa domain-nimirekisterdinnein. Yhtié uskoo, ettd sen tuotemerkkien, ku-
ten HARVIA ja SENTIOTEC, tunnettuus, suosio ja asiakasuskollisuus ammattilaisten ja loppukéyttgjien kes-
kuudessa ovat téarkeita kilpailuetuja monilla markkinoilla, joilla Yhti6é toimii. Uusimpana tuotemerkkina Yhtio
on lanseeraamassa SENTIO by Harvia:n.

Yhtiélla on lukuisia patentteja ja hyddyllisyysmallioikeuksia Suomessa seka mallisuojia Suomessa, Euroopan
unionissa ja Kiinassa erilaisille saunaelementeilleen. Yhtion tietyt mallisuojarekisterdinnit Kiinassa paattyvét
vuonna 2018 rekisterdintien maksimiajan tayttyessa. Mallisuojarekisteréinnit ovat kuitenkin voimassa muun
muassa EU:ssa. Valtaosa immateriaalioikeuksista on Harvia Finland Oy:n hallussa.

Kiinteistot ja vuokraoikeudet

Harvia omistaa kiinteist6jd Suomessa ja Romaniassa. Suomessa Yhtié omistaa Muuramessa kiinteiston, jol-
la sijaitsevat Yhtion tuotantolaitos varastoineen ja paakonttori. Yhtion kiinteist6 Muuramessa koostuu kah-
desta maa-alueesta, joista toinen on ollut Yhtion kaytdsséa 1970-luvulta I&htien ja toinen on hankittu vuonna
2013. Vuonna 2013 hankitulla kiinteistolla sijaitsi aiemmin polttoaineen jakeluasema, mutta suoritetun maa-
peratutkimuksen mukaan kiinteistolla ei ole kunnostustarvetta. Romaniassa olevan kiinteiston omistaa Yhtion
tytaryhtié K&R Imobiliare, joka vuokraa kiinteistda ja silla sijaitsevaa tuotantolaitosta emoyhtiélleen Domo
Romania SRL:lle. Lisaksi Yhtion tytaryhtiot Romaniassa omistavat tonttimaata, jota ei talla hetkelld kayteta
Yhtion toiminnassa.

Yhtidn tuotantolaitokset Kiinassa ja Virossa toimivat vuokratuissa tiloissa. Lisaksi Yhtion Itéavallassa, Hong-

kongissa, Venajalla ja Virossa sijaitsevat toimistotilat seka Itavallan myynti- ja asiakaspalvelutoimipisteen ja
logistiikkakeskuksen tilat on vuokrattu. Yhtién tuotantolaitos Kiinassa sijaitsee niin sanotussa tehdaspuistos-

84



sa, jonka maa-alueen virallinen kayttétarkoitus on maatalouskayttd. Yhtié on myds rakennuttanut tuotantolai-
toksen yhteyteen kaksi tyétilaa, joihin kohdistuvat omistus- ja vuokraoikeudet eivat ole taysin selvat. Teh-
daspuisto on ollut usean vuoden ajan toiminnassa ja alueella on useita eri toimijoiden tuotantolaitoksia ja lii-
ketoimintaa. Yhtio arvioi, ettd mikali sen vuokraoikeus tuotantolaitokseen paatettaisiin, se kykenisi todenna-
koisesti siitamaan toimintansa uusiin tiloihin suhteellisen lyhyessa ajassa kohtuullisin kustannuksin.

Merkittavat sopimukset

Yhtio ei ole alla mainittujen sopimusten liséksi solminut olennaisia tavanomaiseen liiketoimintaansa kuulu-
mattomia sopimuksia Esitteen julkistamista edeltéavien kahden tilikauden tai vuoden 2018 aikana taikka ta-
vanomaiseen liiketoimintaansa kuulumattomia sopimuksia, joiden perusteella Yhtiolla olisi merkittavia velvoit-
teita tai oikeuksia Esitteen paivamaarana.

Harvia Finland Oy:lla on osakassopimus Saunamax Oy:n vahemmistdosakkeenomistajien kanssa. Osakas-
sopimuksen mukaan Harvia Finland Oy:n omistusosuuden on oltava vahintaan 51 prosenttia. Osakassopi-
muksen mukaan Harvia Finland Oy:lla on Listautumisen tapahtuessa oikeus hankkia omistukseensa loputkin
Saunamax Oy:n osakkeet. Harvia ei aio kayttaa osto-optiotaan valittémasti Listautumisen yhteydessa. Vuo-
den 2020 alusta alkaen Saunamax Oy:n muilla osakkeenomistajilla on oikeus vaatia Harviaa ostamaan ja
vastaavasti velvollisuus Harvian vaatimuksesta myyda Harvialle kaikki omistamansa Saunamax Oy:n osak-
keet. Osakkeiden luovutuksessa sovellettava hinta maaraytyy hankintahinnan taikka kayttékatteen mukaisen
tai muutoin madaritellyn kéyvan arvon mukaisesti.

Sentiotec GmbH:lla on 2 300 tuhannen euron vakuudellinen luottolimiittisopimus Raiffeisenbank Region
Vocklabruk eGen:n kanssa. Sopimus siséltaa vastaavan kaltaisille sopimuksille tavanomaisia kovenantteja.
Sentiotecin tytaryhtiolla Domo Romanialla on kaytdssaan pienehkd luottolimiitti OTP Bank Romania SA:lta,
minka& limiitin vakuutena on K&R Imobiliaren kiinteistbomaisuutta.

Yhtié on sopinut 2.3.2018 Danske Bank A/S, Suomen sivuliikkeen kanssa yhteensa 44 500 tuhannen euron
rahoitusjarjestelysta, joka on ehdollinen Listautumisen toteutumiselle ("Uusi Rahoitusjarjestely”). Uusi Ra-
hoitusjarjestely koostuu 36 500 tuhannen euron maaraaikaislainasta ja 8 000 tuhannen euron luottolimiitista.
Listautumisen tapahtuessa Yhti6 maksaa méaérdaikaislainalla ennenaikaisesti takaisin Vanhat Pankkilainat
(nimellisarvoltaan yhteensa 36 250 tuhatta euroa) ja Uuden Rahoitusjarjestelyn toteutumisen yhteydessa
mahdollisesti kaytdssa oleva luottolimiitti korvataan uudella luottolimiitilld. Vuonna 2014 otetut lainat ovat mo-
lemmat euromaardisia ja niiden korko on vaihtuva ja sidottu Euribor-korkoon. Naiden lainojen vakuutena on
Konsernin maa-alueita ja rakennuksia seka yrityskiinnityksia, jotka vapautuvat Uuden Rahoitusjarjestelyn
myo6ta. Uuden Rahoitusjarjestelyn mukaisesti nostetut lainat takaa Yhtio, ja mikali yksi tai useampi muu kon-
serniyhtid liittyy Uuteen Rahoitusjarjestelyyn, jokainen liittyva yhtioé takaa Uuden Rahoitusjarjestelyn alla nos-
tetut lainat tietyin lainaehtoihin sisaltyvin ja yhtidoikeudellisin rajoituksin.

Uuden Rahoitusjarjestelyn mukaisesti maaraaikaislaina eraantyy kokonaisuudessaan maksettavaksi viiden
vuoden kuluttua lainasopimuksen allekirjoituspaivasta. Luottolimiitista nostettu maara eraantyy maksettavak-
si luottolimiittiin liittyv&n korkojakson viimeisena paivana. Luottolimiitistd nostettu ja takaisinmaksettu maara
voidaan nostaa uudestaan. Maardaikaislainasta ja luottolimiitistd nostetun maéaran korko méaarittyy Euribor-
koron ja kiintedn marginaalin perusteella. Maaraaikaislainaa ja luottolimiittid koskeva lainasopimus siséltéa
kovenanttiehtoja liittyen lainasopimuksessa maaritellyn nettovelan ja kayttokatteen suhteeseen ja muita vas-
taavan kaltaisille lainasopimuksille tavanomaisia kovenanttiehtoja liittyen muun muassa kaytttkatteen ja net-
torahoituskulujen suhteeseen, yritysostoihin ja -myynteihin, varojen panttaamiseen ja siirtamiseen seka lai-
nojen tai takausten antamiseen. Yhtié on tehnyt korkojen vaihtelulta suojaavia koronvaihtosopimuksia.

Yhtion tarkoituksena on kayttdéa Listautumisen toteutuessa Osakeannissa kerattyja varoja padomaraken-
teensa vahvistamiseen maksamalla takaisin Listautumisen toteutuessa ennenaikaisesti erdantyvat Harvia
Holding Oy:n omistajilta vuonna 2014 Harvia Finland Oy:n (entinen Harvia Oy) ja Velha Oy:n hankinnan yh-
teydessa saadut vield maksamatta olevat osakaslainat, mukaan lukien niin sanottu vendor note -laina, ja niil-
le kertyneet korot (yhteensa 41 618 tuhatta euroa 31.12.2017).

Osakaslainoihin sisaltyvat yhteensd 10 000 tuhannen euron vendor note -lainat on saatu vuoden 2014 yri-
tyskauppojen yhteydessa Harvian aiemmilta omistajilta. Lainojen korko on kiinted 5 prosenttia, josta 1,5 pro-
senttia on suoritettu ennakonpidatyksena Verohallinnolle ja 3,5 prosenttia on lisatty vuosittain pdadomaan.
Muut osakaslainat ovat euromaaraisia ja niiden korko on kiintea 10 prosenttia. Lainaehtojen mukaisesti Yhti6
on maksanut naille luonnollisten henkildiden myontamille lainoille kertyneet korot vuosittain kateisella véahen-
nettynd Verohallinnolle suoritetuilla ennakonpidétyksilla ja oikeushenkildiden myontamille lainoille kertyneet
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korot on paaomitettu vuosittain. Vuonna 2017 osakaslainoista ja vendor note -lainoista suoritettiin ennakon-
pidatyksia yhteensa 175 tuhatta euroa ja maksettiin luonnollisille henkildille korkoa 21 tuhatta euroa seka
paaomitettiin korkoja yhteenséa 3 101 tuhatta euroa.

Listautumisen yhteydessa Yhtion odotetaan tekevan Jarjestdjien ja CapManin Hallinnoimien Rahastojen
kanssa jarjestamissopimuksen tavanomaisilla ehdoilla. Jarjestamissopimus tehdaan arviolta 21.3.2018. Lisa-
tietoja jarjestdmissopimuksesta on kohdassa “Listautumisannin jarjestdminen — Jarjestamissopimus”.

Ympaéristoasiat

Yhtion toiminta Suomessa ei edellytd ymparistdlupaa. Tuotantolaitosten maalaamoissa kaytetddn muun
ohella ymparistdlle haitallisia aineita, mutta niiden méaérat tuotannossa ovat vahaisia, eivatka ne siten edelly-
td ymparistonsuojelulain (527/2014) mukaista ilmoitusta. Yhtion muista tuotantolaitoksista vain Domo Roma-
nia SRL:lla on ymparistolupa ja kyseinen lupa koskee puunkasittelya.

Oikeudenkaynnit ja hallinnolliset menettelyt

Yhti6é on osana tavanomaista lilkketoimintaansa osallisena erilaisissa vaatimuksissa ja oikeudenkaynneissa,
kuten kiistoissa asiakkaiden kanssa seka viranomaisten kdynnistamissa menettelyissa.

Yhti6 ei ole Esitteen pdivaysta edeltdvien 12 kuukauden aikana ollut osallisena oikeudenkéaynneissa, vali-
miesmenettelyissé tai hallintomenettelyissa, joilla voi olla tai on ollut vimeisen 12 kuukauden aikana merkit-
tava vaikutus Yhtion tai sen tytaryhtididen taloudelliseen asemaan tai kannattavuuteen, eika Yhtio ole tietoi-
nen tallaisten menettelyjen vireilla olosta tai alkamisen uhasta.
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ERAITA TALOUDELLISIA TIETOJA

Seuraavissa taulukoissa esitetddn yhteenveto Yhtidon tuloslaskelmasta, taseesta, rahavirtalaskelmasta ja
tunnusluvuista 31.12.2017, 31.12.2016 ja 31.12.2015 p&attyneilta tilikausilta. Alla esitetyt tiedot perustuvat
Esitteeseen siséllytettyihin Yhtion Tilintarkastettuihin Konsernitilinp&atoksiin, jotka on laadittu IFRS:n mukai-
sesti.

Tata yhteenvetoa tulisi tarkastella yhdessa kohdan “Liiketoiminnan tulos ja taloudellinen asema” seka Esit-
teeseen sisdllytettyjen Yhtion Tilintarkastettujen Konsernitilinpaatdsten kanssa.

Konsernin tuloslaskelma

1.1.-31.12.

(tuhatta euroa) 2017 2016 2015

(tilintarkastettu)
LITKEVAINTO .o 60 107 50 095 46 412
Liiketoiminnan MUUL TUOTOT ........c.ooiiiiiiiiie e e e e e e 208 373 602
Valmiiden ja keskeneraisten tuotteiden varastojen muutos............cccceeeeeeennnns 1086 -863 650
Materiaalit ja PAIVEIUL .........ccuiiiiie e e -26 058 -19 890 -18 602
HENKIIOSTOKUIUL. ... vvee e ctee ettt e e e et e e e snae e e s snbeeeenneaeeeenes -12 305 -9 927 -9 393
Liiketoiminnan mUuUt KUIUL............oooiiiiiiie e -11 855 -8 480 -7 436
0[] (o) PSRRI -1921 -1 609 -1 597
] =Y/ 0 114 (o T PSSO 9 263 9698 10 637
RANOITUSTUOTOL . ...t et e e naeeeeenes 457 54 42
RANOITUSKUIUL ... e e e e e e e e e e -5 370 -5 169 -5 299
RaAhOITUSKUIUL, NEO c.evvveeiccceeeeee e e eaaes -4 914 -5115 -5 257
Tilikauden VOitto @NNEN VEr0ja ........ccociuiiiiciiiiiie e 4349 4583 5379
LI 103 =] o ) PR PRPPPRN -1435 -1 268 -1579
THIKAUAEN VOITLO....cviiviiiicie ettt ettt st et 2914 3315 3801
Tilikauden voiton jakautuminen:
Emoyhtion 0sakkeenomistajille ...........c.cooiiiiriiiiiiiiiiee e 2914 3315 3801
Muut laajan tuloksen eréat
Erat jotka saatetaan mydhemmin siirtd& tulosvaikutteisiksi:
MUUNEOBIOT ... -505 87 373
Muut laajan tuloksen erat verojen JAIKEeN .............eevveiviiiiiiiieee e -505 87 373
Tilikauden laaja tulos YNEENSA ......cceevuieceieieciec e 2409 3402 4173
Tilikauden laajan tuloksen jakautuminen:
Emoyhtion osakkeenomistajille ..............eeviiiiiiiiiiiiiie e 2 409 3402 4173
Osakekohtainen tulos, laimentamaton (EUR) ..........cccovieieeeiiiiiiiieiiee e 0,30 0,35 0,40
Osakekohtainen tulos, laimennettu (EUR) ... 0,30 0,34 0,40
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Konsernitase

(tuhatta euroa)

VARAT

Pitkaaikaiset varat

Aineettomat hyddykkeet..............
Lilkearvo........ccceeevivieeniiece e,

Aineelliset kyttoomaisuushyOdyKKEET............ccvviiiiiiiiiiiec e

Pitkaaikaiset varat yhteensa ....

Lyhytaikaiset varat

Vaihto-omaisuus ..........ccceceveeens
Myyntisaamiset ja muut saamiset
Tuloverosaamiset.............ccueeee..
Rahavarat .........cccococvevviieieinnnnn.
Lyhytaikaiset varat yhteensa ...
Varat yhteensé .........ccceeevvvenens

OMA PAAOMA JA VELAT

Emoyhtion osakkeenomistajille kuuluva oma paaoma

Osakepddoma..........cccceevvvvrennnne.
Muut rahastot ........cccceevvveeeiinenn.
Kertyneet voittovarat....................
Tilikauden voitto ........c.cccevvinnneen.
Oma padoma yhteensa.............

VELAT

Pitkaaikaiset velat
Osakaslainat...............ceevvveeeeeenes
Lainat rahoituslaitoksilta..............
Johdannaisinstrumentit .............
Laskennalliset verovelat............
Muut pitkdaikaiset velat.............
Varaukset.......ccooeeeeevviviiieeneens
Pitkaaikaiset velat yhteensa

Lyhytaikaiset velat
Lainat rahoituslaitoksilta
Johdannaisinstrumentit..............
Tuloverovelat ........cccoeeeeeeieieieennn.
Ostovelat ja muut velat................
VaraukSet.......coooeevevveeiiiiiiiieieeennn
Lyhytaikaiset velat yhteensa....

Velat yhteensa.........c..cccoevunneen.

Oma paaoma ja velat yhteensa
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31.12.
2017 2016 2015
(tilintarkastettu)

2999 2750 91
59 224 58 857 56 921
14 939 15790 15 832
77 163 77 396 72 844
14 143 11941 11 027
12 738 10 829 8 527

1604 2192 1041

8 345 6 568 6 878
36 830 31531 27 474

113 993 108 927 100 318
3 3 3

9703 10 209 9830

6 656 3342 -459

2914 3315 3801
19 276 16 868 13174
41 618 38516 35598
31 318 35553 39 568

1327 1622 1540

442 323 281
383 118 15
225 262 235
75 313 76 395 77 237
8394 6 954 4081
- 146 -
1160 975 5
9626 7328 5585
225 262 235

19 404 15 665 9 907
94 716 92 060 87 144
113 993 108 927 100 318




Konsernin rahoituslaskelma

31.12.
(tuhatta euroa) 2017 2016 2015
(tilintarkastettu)

Litketoiminnan NettoraNavirta...........ccuccveieeeeiee et eeee e 8 029 9 952 10 439
Investointien Nettoranavirta.........c.cccceeeiveiieieciceeeee e -1 166 -5 362 -485
Rah0ituKSEN NEttOraNAVIIta.......ccccveviiiciiiieciice e -4 882 -5014 -10 486
RAhAVAroJEN MUULOS . ....oiiiiiiiiiiiie e 1980 -424 -532
Rahavarat VUOIEN @lUSSA .......ccoocuuiiiiiiiieiiiiee et 6 568 6 878 7 309
Valuuttakurssivoitot/-tappiot ranavaroista ..........cccocveeeiriieeinieee e -204 114 101
Rahavarat vuoden lopussa 8 345 6 568 6 878

Tunnusluvut

Yhti6 seuraa useita tunnuslukuja, joita se kayttaa liiketoimintansa mittaamiseen. Tunnuslukuihin sisaltyy
IFRS-standardeihin perustuvia tunnuslukuja ja Vaihtoehtoisia Tunnuslukuja. Liséatietoja Vaihtoehtoisista
Tunnusluvuista on myos kohdassa "Eraita seikkoja — Tilinpaatostietojen ja erdiden muiden tietojen esittami-
nen — Vaihtoehtoiset tunnusluvut”. Seuraavassa taulukossa esitetddn Yhtion tunnuslukutiedot 31.12.2017,
31.12.2016 ja 31.12.2015 paattyneilta tilikausilta.

1.1.-31.12.
(tuhatta euroa, ellei toisin ilmoiteta) 2017 2016 2015
(tilintarkastamaton, ellei toisin ilmoiteta)

Liikevaihdon kasvu

LIKEVAINTOW ...ttt 60 107 50 095 46 412
Liikevaihdon Kasvu, proSenttial..........cc.ueevieeeeiiiiiiiiiee e 20,0 7,9 -
Orgaaninen Kasvu, PrOSENTHA .........cuveerrireeiiiieeeiiiie e e sneee e 3,9 3,8 -
Liikevaihdon kasvu kiintein valuuttakurssein, prosenttia ....................... 18,9 8,2 -

Tuloslaskelman tunnusluvut

(G Y 100] 1€ 1 (= SRR 11 184 11 307 12 233
Kayttokateprosentti 18,6 22,6 26,4
Oikaistu kayttokate 12 617 11 664 12 214
Oikaistu kayttokateproSentti...........c.ueevvieieiiiciiiieie e 21,0 23,3 26,3
LIKEVOITIOM ...ttt ettt ete et eereeene e 9263 9698 10 637
TGV o] 110] o 1S1= o |1 U RRRT 15,4 19,4 22,9
(@)1 VIS (U 111 LYo 111 (o IR 10 696 10 055 10 617
Oikaistu liikevoittoproSENtLi.........ccuuveiiiieieiiiiiiiee e 17,8 20,1 22,9
Oikaistu tilikauden voitto ennen veroja..........ccccceeevvieevieeeennn. 5783 4941 5360
Osakekohtainen tulos, laimentamaton (EUR)® 0,30 0,35 0,40
Osakekohtainen tulos, laimennettu (EUR)® ..........ccooveveieciicececvee, 0,30 0,34 0,40
Rahavirran tunnusluvut

Liiketoiminnan nettorahavirtal ...........cccoeeveoieeeeeee e 8 029 9 952 10 439
Operatiivinen vapaa KasSavirta ............coccvveiirieeeiiiiie e 9035 10 804 11 693
Kassavirtasuhde, prosSenttia...........ccoeeueveeieeeeiiiiiiiiieeee e 71,6 92,6 95,7
Investoinnit aineellisiin ja aineettomiin hyodykkeisiin® -1196 -1 002 -711
Taseen tunnusluvut

NEHOVEIKA ...ttt ettt e e et e e et e e e et e e e e eaeeeseaeens 72 985 74 455 72 369
Nettovelka / Oikaistu kayttokate (Velkaantumisaste) .........cccccceevvinnneee. 5,8 6,4 5,9
NettoKAYttEPAAOMAD ..........ci it 17 255 15 443 13 969
Sijoitettu paddoma ilman likearvoa..........cccccevcvveiiiieee e 32752 30544 29171
Oikaistu sijoitetun padoman tuotto (ROCE), prosenttia 32,7 32,9 36,4
Omavaraisuusaste, ProSeNnttial ...........eeeeeeiiiiiiiieee e 16,9 15,5 13,1

D Tilintarkastettu
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Tunnuslukujen méaritelmat

Tunnusluku

Maaritelma

Kayttotarkoitus

Orgaaninen kasvu,
prosenttia

Yli 12 kk Konserniin kuuluneiden yhtididen ja
liiketoimintojen liilkevaihdon kasvu.

Orgaaninen kasvu kuvaa yhtion jatkuvan lii-
ketoiminnan kehitysta.

Liikevaihdon kasvu
kiintein valuuttakurs-
sein, prosenttia

Liikevaihto edellisvuoden keskimaaraisilla
valuuttakursseilla jaettuna edellisen vuoden
liikevaihdolla.

Liikevaihdon kasvu kiintein valuuttakurssein
kuvaa yhtion myynnin kehitysta ilman valuut-
takurssien vaihteluiden vaikutusta.

Liikevoitto

Voitto ennen tuloveroja, rahoitustuottoja ja
rahoituskuluja.

Liikevoittoprosentti

Liikevoitto prosentteina liikevaihdosta.

Liikevoitto osoittaa liiketoiminnasta kertyneen
tuloksen.

Liikevoittoprosentti on pitkan aikavalin tavoit-
teissa kaytettéava keskeinen mittari.

Kayttdokate

Liikevoitto ennen poistoja.

Kayttokateprosentti

Kayttdkate prosentteina liikevaihdosta.

Kayttdkate on konsernin tuloksellisuutta
osoittava mittari.

Vertailukelpoisuuteen
vaikuttavat erat

Olennaisia, tavanomaisesta liilketoiminnasta
poikkeavia erig, jotka liittyvat i) listautumi-
seen liittyviin kuluihin, ii) strategisiin kehitys-
projekteihin, iii) yrityshankintoihin ja yritys-
hankintojen integraatioon liittyviin kuluihin, iv)
uudelleenjarjestelykuluihin ja v) omaisuus-
erien myynnista saatuihin nettovoittoihin tai
tappioihin seka avustustuottoihin.

Oikaistu liikevoitto

Liikevoitto ennen vertailukelpoisuuteen vai-
kuttavia eria.

Oikaistu liikevoitto-
prosentti

Oikaistu liikevoitto prosentteina lilkevaihdos-
ta.

Oikaistu kayttokate

Kayttokate ennen vertailukelpoisuuteen vai-
kuttavia eria.

Oikaistu kayt-
tokateprosentti

Oikaistu kayttokate prosentteina liike-
vaihdosta.

Oikaistu tilikauden
voitto ennen veroja

Tilikauden voitto ennen veroja ilman vertailu-
kelpoisuuteen vaikuttavia eria.

Oikaistu kayttdkate, oikaistu kayttdkatepro-
sentti, oikaistu liikevoitto ja oikaistu liikevoit-
toprosentti esitetddn kayttdkatteen ja liikevoi-
ton lisaksi tarkoituksena tuoda esiin taustalla
oleva liiketoiminnan tulos ja parantaa eri
kausien keskindista vertailukelpoisuutta. Yh-
tid katsoo, ettd nama oikaistut tunnusluvut
antavat merkityksellista lisatietoa, sillé niiden
ulkopuolelle jatetdén olennaisia tavanomai-
sesta liiketoiminnasta poikkeavia erig, jotka
heikentavat eri kausien keskinaista vertailu-
kelpoisuutta.

Oikaistu kayttdkate on siséinen, Yhtién tulok-
sellisuutta osoittava mittari. Oikaistu kaytto-
kate on yleisesti yhtion ulkopuolella kaytetty
tunnusluku arvonmaérityksen perustana ja
tastéa syysta téarkea jatkuvasti julkistettava
tunnusluku.

Osakekohtainen tu-
los, laimentamaton

Emoyhtion omistajille kuuluva tilikauden net-
totulos jaettuna ulkona olevien osakkeiden
lukumé&aran painotetulla keskiarvolla.

Osakekohtainen tu-
los, laimennettu

Emoyhtion omistajille kuuluva tilikauden net-
totulos jaettuna ulkona olevien osakkeiden
lukumaaran painotetulla keskiarvolla huomi-
oiden vaikutukset, joita aiheutuisi emoyhtion
mahdollisista tulevaisuudessa tapahtuvista
osakkeiden liikkeeseenlaskua koskevista
velvoitteista.

Osakekohtainen tulos auttaa kuvaamaan yh-
tion liiketoiminnan tuloksen jakautumista
omistajille.

Nettovelka

Osakaslainat seka pitkaaikaiset ja lyhytaikai-
set lainat rahoituslaitoksilta vahennettyna ra-
havaroilla.

Nettovelka on mittari, joka osoittaa konsernin
ulkoisen velkarahoituksen kokonaismaaraa.

Nettovelka / Oikaistu
kayttokate (Velkaan-

Nettovelka jaettuna oikaistulla kayttokatteella

Nettovelan ja oikaistun kayttdkatteen suhde
auttaa osoittamaan rahoitukseen liittyvan ris-

tumisaste) kin tasoa ja on hyddyllinen mittari, jonka
avulla johto seuraa konsernin velkaantumis-
ta.

Nettokayttdpaaoma Vaihto-omaisuus, myyntisaamiset ja muut Nettokayttbpadoma on hyodyllinen mittari

saamiset vahennettyna ostoveloilla ja muilla
veloilla

johdolle suoraan liiketoimintaan sitoutuvan
kayttdpaaoman tason ja siiné tapahtuvien
muutosten seuraamiseen.

Sijoitettu pddoma il-

Sijoitettu pdédoma ilman liilkearvoa on oma

Sijoitettu pAdoma ilman liikearvoa kuvaa yh-
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man liikkearvoa

padoma yhteensa lisattyna nettovelalla ja
vahennettynd liikearvolla.

tién liiketoimintaan sitoutuneen pddoman
maarad ja sita kaytetddn oikaistun sijoitetun
paadoman tuoton laskemiseen.

Oikaistu sijoitetun
pasoman tuotto

(ROCE)

Oikaistu liikevoitto jaettuna keskimaaraisella
sijoitetulla padomalla ilman liikearvoa.

Sisdinen mittari sidotun paaoman tuoton mit-
taamiseen ja arvioimiseen seka erilaisten lii-
ketoimintojen ja mahdollisuuksien vertaami-
seen, jossa tarvittava padoma on otettu
huomioon.

Liiketoiminnan netto-
rahavirta

Rahavirtalaskelmassa esitetty liiketoiminnan
nettorahavirta.

Liiketoiminnan nettorahavirta kuvaa yhtién
liketoiminnan kykya kerryttaa rahavirtaa yh-
tién investointien ja rahoituksen tarpeisiin se-
ka jaettavaksi osinkoina tai muina varojen ja-
kona omistajille.

Investoinnit aineelli-
siin ja aineettomiin
hyddykkeisiin

Rahavirtalaskelmassa esitetyt investoinnit
aineellisiin ja aineettomiin hyddykkeisiin.

Investoinnit aineellisiin ja aineettomiin hyo-
dykkeisiin antaa lisétietoa orgaanisen liike-
toiminnan rahavirtatarpeista ja sita kaytetadn
operatiivisen vapaan kassavirran laskemi-
seen.

Operatiivinen vapaa
kassavirta

Oikaistu kayttdkate lisattyna/vahennettyna
konsernin rahavirtalaskelman kayttépaa-
oman muutoksella ja vahennettynd inves-
toinneilla aineellisiin ja aineettomiin hyodyk-
keisiin. Operatiivisen vapaan kassavirran
laskennassa kayttbpadoman muutos maari-
telldén konsernin rahavirtalaskelmaan sisél-
tyvaksi kayttdpadoman muutokseksi (sisalta-
en myyntisaamisten ja muiden saamisten;
vaihto-omaisuuden; ja ostovelkojen ja mui-
den velkojen lisdyksen/vahennyksen).

Operatiivinen vapaa kassavirta tarjoaa tietoa
rahavirrasta, jonka yhti6 pystyy kerryttdmaan
investointien jalkeen.

Kassavirtasuhde kuvaa kuinka suuri osa
kayttokatteesta muodostuu vapaaksi kassa-
virraksi. Osoittaa myds kykya maksaa hou-
kuttelevaa osinkoa ja / tai kerryttaa varoja yri-

Kassavirtasuhde

Operatiivinen vapaa kassavirta jaettuna oi-
kaistulla kayttokatteella.

tysostoja tai muita transaktioita varten.

Omavaraisuusaste

Oma paaoma jaettuna taseen loppusummal-
la, josta on vahennetty saadut ennakot

Omavaraisuusaste auttaa osoittamaan rahoi-
tukseen liittyvéan riskin tasoa ja on hyodylli-
nen mittari, jonka avulla johto seuraa kon-
sernin likketoiminnassa kaytettdvan padoman
tasoa.

Eréiden Vaihtoehtoisten tunnuslukujen tdsmayttdminen

Seuraavassa taulukossa esitetdan kayttokatteen, oikaistun kayttdkatteen, oikaistun liiketuloksen ja oikaistun
tilikauden voiton ennen veroja tasmaytykset liiketulokseen 31.12.2017, 31.12.2016 ja 31.12.2015 paattyneil-

ta tilikausilta.

(tuhatta euroa)

Liikevoitto@..................
Poistot®.........ccccevverrnee.

Kayttokate

Vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erat
Listautumiseen liittyVat KUlut ............ccoovieeiiiiiieiiece e,

Strategiset kehitysprojektit
Yrityshankintoihin liittyvéat kulut
Uudelleenjarjestelykulut

Omaisuuserien myynnista saadut nettovoitot tai -tappiot

ja avustustuotot..............
Vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erét yhteensa.........
Oikaistu kayttdkate......
POIStOt®.....oeeveeeei
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1.1.-31.12.
2017 2016 2015
(tilintarkastamaton, ellei toisin ilmoiteta)
................................................... 9263 9 698 10 637
................................................... 1921 1609 1597
11184 11 307 12 233
584 - -
................................................ 605 169 132
227 189 -
.................................................... 52 - 27
................................................... -34 - -178
1434 357 -19
................................................... 12 617 11 664 12214
................................................... -1921 -1 609 -1 597




OiKaiStU TKEVOITTO ...t 10 696 10 055 10 617
Rahoituskulut, Netto® .............cceeveeeieie e, -4 914 -5 115 -5 257
Oikaistu tilikauden voitto ennen veroja........ccccceeeeeenns 5783 4941 5360

9 Tilintarkastettu.

Seuraavassa taulukossa esitetdan Yhtion operatiivisen vapaan kassavirran tasmayttaminen oikaistuun kayt-
tokatteeseen ja kassavirtasuhteeseen 31.12.2017, 31.12.2016 ja 31.12.2015 paattyneilla tilikausilla.

1.1.-31.12.
(tuhatta euroa, ellei toisin ilmoiteta) 2017 2016 2015
(tilintarkastamaton, ellei toisin ilmoiteta)
Oikaistu KAYTtOKALe ......veeriiiiieeiiie e 12 617 11 664 12 214
Nettokayttépadoman muutos rahavirtalaskelmassa® ....... -2 387 142 190
Investoinnit aineellisiin ja aineettomiin hyddykkeisiin®...... -1 196 -1 002 -711
Operatiivinen vapaa kassavirta ............c.coceeevveeveeeneennn, 9 035 10 804 11693
Kassavirtasuhde, prosenttia.........cccccoeecvvviveeeeeiiiciiinnennn. 71,6 92,6 95,7

9 Tilintarkastettu.

Eréaitd vuosineljanneskohtaisia taloudellisia tietoja

Seuraavassa taulukossa esitetdén Yhtion liikevaihdon, kayttokatteen, oikaistun kayttokatteen ja oikaistu lii-
kevoiton kehitys vuosineljanneksittain seka niiden tdsmaytys liikevoittoon ilmoitetuilla ajanjaksoilla.

2017 2016
En- En-
simmain simmain
Neljas Kolmas  Toinen en Neljas  Kolmas Toinen en

vuosinel vuosinel- vuosinel vuosinel vuosinel vuosinel vuosinel vuosinel

(tuhatta euroa) jannes jannes jannes  jannes  jannes  jannes  jannes  jannes
(tilintarkastamaton)

Liikevaihto ........ccoeeeeivviiiiinnnns 16 134 13 159 14 371 16 444 14 319 11 624 11 817 12 335
Liikevoitto........ccccevvveeeeeeeeeenne, 1745 2298 2187 3032 2 247 2 466 2261 2724
POIStOt......ccoeveeeeeeeeeee 484 479 483 475 445 397 386 381
Kayttokate ......ccccevevveeeiiiieennns 2229 2778 2 669 3508 2692 2 863 2 647 3105
Vertailukelpoisuuteen vai-
kuttavat erat
Listautumiseen liittyvat kulut .... 584 - - - - - - R
Strategiset kehitysprojektit....... 483 33 40 49 30 30 81 28
Yrityshankintoihin liittyvat ku-
Ut 32 7 89 98 189 - - -
Uudelleenjarjestelykulut........... - - 52 - - - - -
Omaisuuserien myynnista
saadut nettovoitot tai -tappiot
ja avustustuotot....................... - - -34 - - - - -
Vertailukelpoisuuteen vai-
kuttavat erat yhteensa........... 1099 41 147 147 218 30 81 28
Oikaistu kayttokate................. 3328 2818 2816 3655 2910 2893 2728 3133
POIStOt.......cccvvvreeeeee e, -484 -479 -483 -475 -445 -397 -386 -381
Oikaistu liikevoitto................. 2845 2339 2333 3180 2 465 2 496 2342 2752
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LIKETOIMINNAN TULOS JA TALOUDELLINEN ASEMA

Seuraava katsaus koskien Yhtion liiketoiminnan tulosta ja taloudellista asemaa tulee lukea yhdesséa kohtien
"Eréité seikkoja — Tilinpéétéstietojen ja erdiden muiden tietojen esittdminen”, "Pddomarakenne ja velkaantu-
neisuus” ja "Eréité taloudellisia tietoja” seké Yhtioén Tilintarkastettujen Konsernitilinpdatésten kanssa. Yhtién
Tilintarkastetut Konsernitilinpaatokset on laadittu IFRS:n mukaisesti.

Tama katsaus sisaltda tulevaisuutta koskevia lausumia, joihin vaistamatta liittyy riskeja ja epavarmuutta. To-
teutuvat tulokset voivat poiketa olennaisesti naissa tulevaisuutta koskevissa lausunnoissa esitetysta. Katso
"Riskitekijat” ja "Eréita seikkoja — Tulevaisuutta koskevat lausumat”.

Yleiskatsaus

Harvia on yksi maailman johtavista sauna- ja spa-tuotteiden valmistajista. Yhtiolla on kokonaisvaltainen tuo-
tevalikoima vastaamaan kansainvélisen sauna- ja spa-markkinan tarpeisiin seké alan ammattilaisille ett& ku-
luttajille. Yhtidon suurimman asiakasryhméan muodostavat vahittais- ja tukkukauppiaat, jotka myyvat Yhtion
tuotteita rakentajille tai loppuasiakkaille.

Harvia seuraa liikevaihtoaan tuoteryhmatasolla. Yhtién tuote- ja palveluvalikoima on jaettu viiteen ryhmaan:
kiukaat, saunat, ohjauskeskukset, hdyrygeneraattorit seka varaosat, palvelut ja muut tuotteet. Liikevaihdon
jakautuminen eri tuoteryhmiin on esitetty seuraavassa taulukossa.

1.1.-31.12.
(tuhatta euroa) 2017 2016 2015
(tilintarkastettu)
KIUKBAL ... 35 289 32481 31575
SAUNAL . 6 903 4 651 4176
OhjauSKESKUKSEL........cccueiieiiiiieeeiiiie e 6 318 3606 2767
HOYrygeneraattorit ..........cccvevieeeeiiiiee e 2791 2 960 2535
Varaosat, palvelut ja MuUUL ............cccevveiriereeeieeerees 8 807 6 397 5 358
YHEEENSA..cciiiiiiiiiiiii e 60 107 50 095 46 412

Yhtion péaékonttori sijaitsee Suomessa Muuramessa. Yhtion omat tuotantolaitokset sijaitsevat Suomessa,
Kiinassa, Romaniassa ja Virossa, minka liséksi Yhtiolla on Vendajalla myyntiyhtio ja sopimusvalmistaja seka
Itavallassa myynti- ja asiakaspalvelutoimipiste sekéa logistiikkakeskus. Yhtion tuotteita toimitetaan jalleen-
myyntiverkoston kautta maailmanlaajuisesti. Yhtién markkina-asema on Sentiotec-yritysoston johdosta vah-
vistunut Saksassa ja muissa EU-maissa. Yhtion liikevaihdon jakautuminen maantieteellisesti on esitetty seu-
raavassa taulukossa.

1.1.-31.12.
(tuhatta euroa) 2017 2016 2015
(tilintarkastettu)

110101 o | TSR 22214 20 815 20 369
SKaNdinavia ...........eeieiiiiiiiiiieiee e 3324 3111 2941
ST |- F SRR 7373 3652 2 364
MUUt EU-M@AL.........ccvieeeiiiiee e cireeeeee e see e 14 044 10 237 8 684
[V =10 17 SRR 6 227 6 146 6 603
Pohjois-AmerikKa...........cccceiiiiiiii e 2963 2 397 1616
MUUE TABL .+t eeeeeeeeeeeeeeee e 3962 3736 3834
YNEEENSA..cciiiiiiiiiiiie et 60 107 50 095 46 412

Tulokseen vaikuttavia tekijoita

Konsernin liiketoiminnan tulokseen ovat vaikuttaneet ja vaikuttavat jatkossa monet siséiset ja ulkoiset tekijat,
joista moniin se ei voi vaikuttaa. Konsernin tuloksen tulevaa kehitystad on vaikea ennustaa, eik& sen aikai-
sempi kehitys valttamatta anna viitteita sen tulevasta kehityksesta. Alla on kuvattu tiettyja keskeisia tekijoita,
jotka ovat vaikuttaneet tai ovat voineet vaikuttaa Konsernin liikketoiminnan tulokseen, ja jotka voivat vaikuttaa
liketoimintaan tulevaisuudessa.
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Harvian tuotteiden ja palveluiden kysynta

Harvian tuotteiden myyntimaarat vaikuttavat keskeisesti Konsernin liiketoiminnan tulokseen. Sauna- ja spa-
tuotteiden kysyntaan péaasiallisesti vaikuttavia tekijoitd ovat yleisen taloudellisen tilanteen ja kuluttajaluotta-
muksen kehitys ja kotitalouksilla kaytettdvissa olevien varojen maard seka sauna- ja spa-tuotteiden tunnet-
tuus ja loppukayttajien mieltymykset.

Yleinen taloudellinen kehitys ja kuluttajaluottamus

Harvian tuotteiden kysyntaan vaikuttavat kuluttajaluottamuksen kehitys ja kotitalouksilla kaytettavissa olevien
varojen maara, joihin vaikuttavat yleinen taloudellinen tilanne Yhtion kohdemarkkinoilla. Konserni toimii maa-
ilmanlaajuisesti, mutta merkittavimmin sen tulokseen vaikuttaa taloudellisen tilanteen ja kuluttajaluottamuk-
sen kehitys EU- tai euroalueella.

Loppuasiakkaisiin vaikuttavan taloudellisen tilanteen kehitys voi vaikuttaa kuluttajien tai urakoitsijoiden p&aé-
toksiin kaynnistad, lykaté tai perua saunojen tai saunakomponenttien korjaus-, uudistus- tai uusrakennus-
hankkeita. Yhtion asiakkaiden ja loppuasiakkaiden luotonsaantimahdollisuudet vaikuttavat myds néiden val-
miuksiin ryhtyd sauna- ja spa-tilojen korjaus- ja uudisrakentamiseen. Kaupallisessa yhteiskaytdssa olevien
saunojen ja saunakomponenttien kysyntaan vaikuttavat myods tuotteiden loppukayttajien, kuten hotellien ja
kuntokeskusten asiakkaiden, majoitus- ja hyvinvointipalveluihin kaytettavissa oleva varallisuus. Majoitus- ja
hyvinvointipalvelujen tarjoajien investointitrendeihin vaikuttavat myds niiden asiakkaiden kiinnostus ja val-
miudet ostaa sauna- ja spa-palveluita.

Globaali sauna- ja spa-markkina on historiallisesti kehittynyt vakaasti suhdanteista riippumatta johtuen mer-
kittavasta sauna- ja spa-tilojen ja etenkin kiukaiden ja saunakomponenttien korvauskysynnan maarasta.
Globaali sauna- ja spa-markkina on kasvanut keskimaarin viisi prosenttia vuodessa 2010-2016 ja historialli-
sesti kasvua on ajanut korvauskysynnan liséksi myods saunojen ja spa-tilojen uudisrakentaminen. Etenkin
uudiskysynnén kasvun jatkuminen riippuu muun muassa hyvinvointitrendin jatkumisesta ja saunojen tunnet-
tuuden kasvusta. Katso Esitteen kohta "Riskitekijat — Yhtion toimintaymparistdon ja liiketoimintaan liittyvia
riskejd — Heikko taloussuhdanne, negatiivinen yhteiskunnallinen ja poliittinen kehitys sekd epavarmuudet
markkinoilla tai alueilla, joilla Yhtio toimii, voivat vaikuttaa haitallisesti Yhtion liikketoimintaan vahentamalla Yh-
tion tuotteiden kysyntaa”.

Yhtion tuotevalikoiman vastaavuus loppukayttdjien mieltymyksiin

Harvian tuotteiden loppukayttdjien kysyntdan vaikuttavat yleisesti kysyntd sauna- ja spa-palveluille, johon
vaikuttavat muun muassa yleiset hyvinvointitrendit, saunan tunnettuisuus ja siihen liittyvat mielikuvat seka
loppukayttajien mieltymykset. Harvian brandin hyvan tunnettuuden sailyttdminen saunan kayttdjien keskuu-
dessa Suomessa, Ruotsissa, Saksassa, Vendjalla ja Yhdysvalloissa ja brandin vahvistaminen Yhtién uu-
demmilla kohdemarkkinoilla esimerkiksi Aasiassa vaikuttavat sen tuotteiden kysyntaan. Yhtion kyky sailyttaa
ja edelleen parantaa asiakkaiden positiivia kasityksia ja mielikuvia Yhtidn tuotteista koskien niiden helppo-
kayttoisyytta, laadukkuutta, kestavyytta, turvallisuutta ja teknisen tuen saatavuutta, vaikuttavat johdon kasi-
tyksen mukaan suoraan tuotteiden kysyntaan.

Harvian tuote- ja palveluvalikoiman monipuolisuudella pyritddn vastaamaan loppuasiakkaiden ja -kayttajien
erilaisiin tarpeisiin, ja Yhtion kyky kehittdd valikoimaansa naiden tarpeiden muuttuessa heijastuu tuotteiden
kysyntaan. Yhtion myyntiorganisaation ja tuotekehityksen yhteistydn onnistuminen auttaa varmistamaan, et-
ta tuotteet suunnitellaan tayttamaan asiakkaiden tarpeet ja ne vastaavat asiakkaiden mieltymyksia. Yhtié on
tunnistanut asiakaskokemuksen parantamisen ja digitaalista sisalt6a hyédyntavien seka turvallisuutta paran-
tavien tuotteiden kehittdmisen painopistealueiksi, joiden se uskoo vaikuttavan Yhtion tuotteiden kysyntaan.

Yhtié on laajentanut tuote- ja palvelutarjontaansa myds yritysostoilla, ja naiden toimintojen onnistunut integ-
rointi Konserniin sekd sopivien osto- tai yhteistydkohteiden lI6ytaminen ja integrointi myos jatkossa vaikutta-
vat Konsernin mahdollisuuksiin vastata kysynnan muutoksiin erityisesti sellaisissa tuotteissa tai palveluissa,
joita Konserni ei itse viela tarjoa.

Yhtion tuotevalikoiman saatavuus jalleenmyyjaverkostossa

Harvia palvelee rakentajia ja loppukayttdjia monipuolisen jalleenmyyjaverkostonsa kautta. Yhtion johto arvioi,
ettd Harvian kilpailuetuihin kuuluu kyky palvella erilaisia asiakkaita joustavasti asiakkaiden tarpeiden mukai-
sissa jalleenmyyntikanavissa. Jalleenmyyjien fyysisten liikkkeiden liséksi Yhtio arvioi, ettéd sahkoiset myyntika-
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navat mukaan lukien jalleenmyyjien verkkokaupat ja Yhtion oma verkkokauppa ovat olennainen osa Yhtitn
jalleenmyyntiverkostoa. Myds jatkossa kyky identifioida loppukayttajille tarkeat jalleenmyyntikanavat seka yl-
lapitad asiakkaiden mieltymyksiin raataloitya jalleenmyyntiverkostoa vaikuttavat tuotteiden ja palvelujen saa-
tavuuteen ja kysyntaan.

Yhti6lla on useita pitkia asiakassuhteita jalleenmyyjiensa kanssa, ja se on kyennyt myés hankkimaan uusia
jakelukanavia, joilla on ollut huomattava vaikutus liikevaihtoon tietyilla maantieteellisilla alueilla. Yhtid pyrkii
tdydentdmaan maantieteellista lasnéoloaan ja liséaméaan markkinaosuuttaan nykyisilla alueillaan myds jat-
kossa taydentamalla jalleenmyyjaverkostoaan. Katso Esitteen kohta "Riskitekijat — Yhtion toimintaymparis-
toon ja liiketoimintaan liittyvia riskeja — Yhtion nykyisten asiakkaiden menettamisella tai muutoksilla kaytetta-
vissa myyntikanavissa voi olla olennaisen haitallinen vaikutus Yhtion liikketoimintaan, taloudelliseen asemaan
ja liiketoiminnan tulokseen”.

Erilaiset loppukayttajille suunnatut mainos- ja tarjouskampanjat kuuluvat Harvian jalleenmyyjien liiketoimin-
taan, ja historiallisesti Harvia on tapauksittain edistényt tuotteidensa nakyvyytta ja houkuttelevuutta yhteis-
tydssa jalleenmyyjiensa kanssa esimerkiksi mydntamalla markkinointitukea ja kohdistettuja alennuksia. Har-
vian johto arvioi, ettd mainos- ja tarjouskampanjoilla on kyetty tukemaan Yhtion omaa markkinointiviestintaa.
Keskeisen jalleenmyyjan myyntisesonkien mukaan ajoitetuilla mainos- ja tarjouskampanjoilla on ollut vaiku-
tusta Harvian liikkevaihdon vaihteluun kvartaalien valilla, misté on aiheutunut Yhtion liikketoiminnalle kausiluon-
teisuutta. Harvialla on historiallisesti ollut hyva nakyvyys jalleenmyyijiensa tuleviin kampanjoihin. Liséksi Har-
via tukee tuotteidensa nakyvyytta ja vahvistaa Yhtion tuotemerkin tunnettuutta ja mielikuvaa loppukayttajien
ja erityisesti jalleenmyyjien keskuudessa osallistumalla alan messuille ja nayttelyihin Suomessa ja kansain-
valisesti.

Kilpailu, hinnoittelu ja keskiostoksen koko

Harvian kykyyn korottaa ajoittain hintojaan vaikuttaa kilpailu, jota se kohtaa markkinoilla. Yhtion kilpailijoiden
hinnoittelupolitikkaan voivat vaikuttaa muun muassa yleiset taloudelliset olosuhteet seka kilpailijoiden luku-
maara, tuotantokapasiteetti, kustannusrakenne ja yleinen liiketoimintastrategia. Harvia on kohdannut merkit-
tavaa hintakilpailua 1&hinnd Venajan markkinoilla tilikausilla 2015 ja 2016, mik& on kyseisilla ajanjaksoilla
keskeisesti vaikuttanut Harvian tuotteiden myyntivolyymiin. Yhtion johto uskoo, ettéd tdmé hintakilpailu on joh-
tunut valuuttakurssimuutosten aiheuttamasta Yhtion suhteellisen omakustannushinnan noususta yhdistetty-
na heikentyneeseen ostovoimaan markkinalla seka paikallisen puukiuastuotannon ja -tarjooman lisdantymi-
seen. Yhtio on parantanut kilpailukykydan Venajalla perustamalla paikallisen myyntiyhtion ja siirtymalla so-
pimusvalmistajan avulla osittain paikalliseen tuotantoon.

Tuotteiden kysynnan maaran ohella Yhtion liiketoiminnan tulos riippuu myytyjen tuotteiden keskiméaaraisesta
hintatasosta ja loppuasiakkaan keskiostoksen koosta. Yhtid on perinteisesti ollut kilpailukykyinen erityisesti
alemman ja keskihintaluokan tarjonnassa, mutta on kasvattanut ja pyrkii jatkossakin kasvattamaan tuotevali-
koimaansa korkeamman hintaluokan tuotteissa. Yhti arvioi, ettd Harvian korkean hintaluokan séahkokiukai-
den myynti on kasvanut noin kaksi kertaa nopeammin, kuin keskihintaluokan sahkoékiukaiden myynti, mika
puolestaan on kasvanut noin kaksi kertaa nopeammin, kuin alemman hintaluokan kiukaiden myynti. Yhtio
arvioi myyvansa korkeamman hintaluokan kiukaiden yhteydessé useammin keskiostoksen kokoa kasvattavia
lisatarvikkeita. Yhtion jalleenmyyjaasiakkaiden tarjouskampanjat ovat vaikuttaneet hinnoitteluun ja myynnin
jakaumaan alemman hintaluokan kiukaiden osuutta kasvattavasti.

Lisatarvikkeiden ja erityisesti ohjauskeskusten myynti kiukaan yhteydessa voi johdon arvion mukaan puoli-
toista- tai kaksinkertaistaa kertaostoksen koon. Yhtié on panostanut lisimyynnin kasvattamiseen muun mu-
assa lisdamalla jalleenmyyjiensa asiakaspalvelijoille tarjottavaa koulutusta. Yhtié nékee potentiaalia lisa-
myyntiin erityisesti Suomessa ja Skandinaviassa, jossa ohjauskeskusten myynti on Yhtién arvion mukaan
pieni suhteellinen osuus séhkdkiukaiden ja hdyrygeneraattorien myynnistéa, kun muissa EU-maissa ohjaus-
keskuksia myydadn huomattavasti suurempi suhteellinen osuus sahkodkiukaiden ja hdyrygeneraattorien
myynnista. Yhti6 arvioi, ettd Suomessa ja Skandinaviassa ohjauskeskus myydéaén noin joka kymmenenteen
sahkodkiukaaseen, muissa EU-maissa noin puoleen, Pohjois-Amerikassa noin joka kymmenenteen ja Vena-
jalla noin joka kolmanteen séhkokiukaaseen.

Kuluttajaluottamuksen kehitys voi vaikuttaa siihen, mink& hintaluokan tuotteita loppuasiakkaat valitsevat Yh-

tiobn valikoimasta ja ostavatko nama lisatarvikkeita, mikd puolestaan vaikuttaa Yhtion pyrkimyksiin nostaa
loppuasiakkaiden kertaostoksen keskikokoa.
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Kausivaihtelu

Ensimmainen ja neljas vuosineljannes ovat Yhtiélle yleensa vahvimmat liikevaihdolla mitattuna. Ensimmai-
sen vuosineljanneksen loppupuoli on tyypillisesti Yhtion suomalaisten ja venéalaisten jalleenmyyjien voimak-
kain siséénostoaika, silla ndméa kohdistavat yleensa markkinointia ja kampanjoita asiakkailleen kevatkuukau-
sina. Vuonna 2018 kaksi Yhtitn asiakkaista, jotka olivat aikaisemmin ostaneet tuotteita etukateen varastoon
ensimmaisen vuosineljanneksen aikana, ovat muuttaneet tilaustapaansa ja tekevat tasté eteenpain kausit-
taisia tilauksia lapi kevaan ja kesan sesongin, miké tarkoittaa matalampia tilausmaaria ensimmaisen vuosi-
neljanneksen aikana. Paasidisen ajankohta vaikuttaa Harvian liikketoimintaan myds osin, koska silla on vaiku-
tusta toimituspéaivien maaraan ja saattaa taten vaikuttaa asiakkaiden ostokayttaytymiseen. Neljannen vuosi-
neljanneksen korkeampi myynti on seurausta lahinna kysynnasta Keski-Euroopassa ja Pohjois-Amerikassa,
jossa Yhtion jalleenmyyjien asiakkaiden kysynta saunoille ja Yhtion muille tuotteille nousee kylmempien syk-
sy- ja talvikuukausien aikana.

Aikaisemmin Harvian tuotteet toimitettiin suurempina tilauserind, mutta johtuen paremmasta sijainnistaan
asiakkaitaan lahella, Harvia jakelee jatkossa tuotteitaan Keski-Euroopassa pienemmissa toimituserissa vali-
koiduille pienemmille asiakkailleen. Taman jakelumuutoksen odotetaan tasoittavan vuoden sisdistd kausi-
vaihtelua, milla on vaikutusta vuosien véliseen vertailtavuuteen vuonna 2018 vuosineljannesten osalta. Kau-
sivaihteluun vaikuttaa myds suurten tilausten ajoitus ja esimerkiksi vuoden 2017 ensimmainen vuosineljan-
nes oli poikkeuksellisen vahva Vengjan vahvasta myynnista johtuen. Yhtion liikevaihdon, kayttékatteen, oi-
kaistun kayttokatteen, liikevoiton ja oikaistun liikevoiton kehitys vuosineljanneksittdin on esitetty Esitteen
kohdassa "Eraita taloudellisia tietoja — Eréita vuosineljanneskohtaisia taloudellisia tietoja”.

Valuuttakurssimuutokset

Yhtié harjoittaa toimintaansa maailmanlaajuisesti ja altistuu keskeisimmin euron ja Venajan ruplan ja Yhdys-
valtain dollarin vaihtosuhteen muutoksille, joiden liséksi vaikutusta on myos euron ja Kiinan remnimbin seka
Hongkongin dollarin vaihtosuhteen muutoksilla. Valuuttakurssimuutokset voivat vaikuttaa Yhtion tuotteiden
kysyntaan vientimarkkinoilla, jos Yhtion tuotteet eivat ole kilpailukykyisia johtuen kohdemarkkinoiden ostoky-
vyn heikentymisesta tai Yhtion kustannusrakenteesta etenkin tilanteissa, joissa Yhtid ei valmista tuotteita
kohdemarkkinalla.

Yhtié altistuu 1&ahinna Vengjan ruplaan liittyvaan transaktioriskiin ja translaatioriskiin seka Yhdysvaltain dolla-
riin liittyvaan transaktioriskiin. Suurin osa Yhtion valuuttasaatavista on télla hetkella Venajan ruplissa ja Yh-
dysvaltain dollareissa. Translaatioriskid muodostuu, kun konsernitilinpaatoksen yhteydesséa Harvian euroalu-
een ulkopuolisten tytaryhtididen tilinpaatostiedot muunnetaan euroiksi. Konsernitilinpaatoksen laatimisen yh-
teydessa esittdmisvaluutasta poikkeavaa toimintavaluuttaa kayttavien ulkomaisten yksikkdjen tuloslaskelmat
ja taseet muunnetaan esittamisvaluutan maaraisiksi seuraavasti:

. kunkin esitettavan taseen varat ja velat muunnetaan kyseisen tilinpaatéspaivan kurssiin;
. kunkin tuloslaskelman tuotot ja kulut muunnetaan kauden keskikursseihin; ja
= kaikki naista syntyvat valuuttakurssierot kirjataan muihin laajan tuloksen eriin.

Valuuttakurssiriski ei ole Yhtion kannalta merkittdva eikd Yhtio ole suojautunut nailta riskeiltd valuuttajoh-
dannaisilla.

Myynnin jakautuminen

Myynnin jakautuminen eri tuotteiden ja palvelujen valilla seka eri jalleenmyyntikanavien valilla voi vaikuttaa
tuloksen kehittymiseen. Yhtion johdon kasityksen mukaan yksittaisissé tuotteissa, kuten kiukaissa ja ohjaus-
keskuksissa on parempi kannattavuus kuin esimerkiksi kokonaisten projektien myynnissa, jossa tydn osuus
on suhteellisesti suurempi. Tilikaudella 2017 Yhtion liikkevaihto koostui pdaosin tuotteiden myynnista.

Myynnin jakautuminen myos eri jalleenmyyntikanavien sisalla ja valilla voi vaikuttaa tuloksen muodostumi-
seen. Yhtion johdon kasityksen mukaan ero Yhtion eri tuotteiden kannattavuudessa riippuu osin myds eri jal-
leenmyyntikanavista johtuen keskeisesti eri kanavien myyntivolyymeista sekd naissd myytavista tuotteista.
Suuremmat ostovolyymit voivat johtaa tavanmukaisiin volyymiperusteisiin alennuksiin ja tallaisissa suuren
volyymin kanavissa on tyypillisesti suhteessa enemmaén kysyntdd alemman tai keskihintaluokan tuotteille,
joiden valmistaminen on lahtokohtaisesti vahemman kannattavaa, kuin korkean hintaluokan tuotteiden. Eri-
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koistuneemmille jalleenmyyjille ja loppuasiakkaille erityisesti Keski-Euroopassa myydaan suhteessa enem-
man korkeamman hintaluokan tuotteita. Tilikaudella 2017 vabhittais-, tukku- ja verkkokauppa olivat selkeasti
suurimmat Yhtion tuotteiden ja palveluiden jalleenmyyntikanavat.

Materiaalit ja muut myytyja suoritteita vastaavat kulut seké kustannusrakenne

Yhtion tarvitsemien komponenttien ja raaka-aineiden hintojen kehitys vaikuttaa Yhtion kustannuksiin ja néin
myo6s Yhtion tulokseen. Yhtio ei kaytéa johdannaisia suojautuakseen raaka-aineiden hinnan kehitykselta, mut-
ta pyrkii hydédyntaméaén paikallisesti kilpailukykyisimpia raaka-aineita valmistuksessa eri tuotantolaitoksis-
saan. Yhtid pystyy Suomessa ostamaan terésté suoraan tehtailta ja hankkimaan Kiinan markkinoilta teras-
tuotteita kilpailukykyiseen hintaan. Yhtiolla on my6s useita terastoimittajia, mika vahentda Yhtion haavoittu-
vuutta yksittaisten toimittajien toimitushairidille sek& parantaa Yhtién neuvotteluvoimaa. Terdksen hankin-
noissa on historiallisesti hyddynnetty vuosineljanneksen mittaisia ostosopimuksia.

Terdksen lisdksi Yhtion tuotannolle keskeisid komponentteja ja raaka-aineita ovat elektroniikka- ja sahko-
komponentit sekd muut metallit. Yhti6lla on perinteisesti pitkdaikaisia suhteita toimittajiin, joiden kanssa se
tekee sopimuksia tilauskohtaisesti tai perustuen vuosi- ja puitesopimuksiin. Yhtion nakemyksen mukaan, sil-
le on ainakin nykyisilla tuotantomé&arilla kustannustehokkaampaa hankkia ohjauskeskukset ulkopuolisilta
toimittajilta. Katso esitteen kohta "Riskitekijat — Yhtion toimintaympéaristoon ja liiketoimintaan liittyvia riskeja —
Mahdollinen epéonnistuminen reagoinnissa tuotannossa tarvittavien komponenttien ja raaka-aineiden hinto-
jen vaihteluun tai nadiden saatavuuteen liittyvat ongelmat voivat vaikuttaa haitallisesti Yhtion liiketoimintaan’.

Ongelmat erityisesti komponenttien saatavuudessa voivat myds johtaa toimitusviivastyksiin tai -katkoksiin
vaikuttaen tuotteiden myyntiin ainakin lyhyella aikavalilla. Yhti6llA on useita toimittajia kaikille merkittaville
komponenteille ja raaka-aineille.

Muiden tuotannontekijdiden kustannuskehitys

Yhtion henkildstokulut olivat 12 305 tuhatta euroa vuonna 2017, joka vastaa 20,5 prosenttia liikevaihdosta.
Yhtion johto uskoo tuotannon tehokkuuden ansiosta suhteellisen alhaisten tyévoimakustannusten osuuden
olevan tarkea tekija kilpailukyvyssé ja kannattavuudessa. Yhtion kiinteat tydvoimakustannukset muodostivat
noin puolet raportoiduista henkildstokuluista tilikaudella 2017. Merkittavalle osalle Yhtion tuotantoty&nteki-
joistd maksetaan tuotantomaarapohjaista palkkaa tai urakkapalkkaa, mink& seurauksena Yhtion palkkakus-
tannukset joustavat tuotantomaarien mukaan vastaten néin kysynnan vaihteluihin.

Yhtion henkilostosta 40,8 prosenttia tydskentelee Yhtion tytaryhtidissda Romaniassa ja Kiinassa, joissa tyo-
voimakustannukset ovat perinteisesti keskim&arin alemmat kuin esimerkiksi Pohjoismaissa tai Keski-
Euroopassa, missa Yhtiolla myos on toimintoja. Vaikka Romanian ja Kiinan palkkatasot ovat edelleen huo-
mattavasti alhaisemmat kuin Suomessa tai Keski-Euroopassa, ne ovat kuitenkin viime vuosina nousseet
jonkin verran, ja mikali trendi jatkuu, voi tama kasvattaa Konsernin tydvoimakustannuksia.

Kustannusrakenne ja tuotannon tehokkuus

Harvian liiketoiminnan tulokseen ja kannattavuuteen vaikuttavat tuotannon tehokkuus, tuotantolaitosten toi-
mivuus ja tuotannon jatkuva tehostaminen. Yhtid pitdd tuotannon tehokkuutta yhtend keskeisista kilpai-
lueduistaan ja pyrkii jatkuvasti tehostamaan toimintaansa. Tehokkuuden jatkuva parantaminen edellyttaa, et-
ta Yhtido kykenee tunnistamaan ja toteuttamaan tuotannon maantieteellisen rakenteen, ostotoiminnan ja lo-
gistikan muutoshankkeita, optimoimaan tuotevalikoimaansa, nostamaan valmistuskapasiteettinsa kayttbas-
tetta seka automatisoimaan tuotantolaitoksiansa.

Keskittamalla eri tuotteiden ja eri hintaluokkiin kuuluvien tuotteiden tuotantoaan eri tuotantolaitoksiin Yhtid on
pyrkinyt parantamaan raaka-aineiden ja komponenttien saatavuutta ja optimoimaan kustannuksia. Yhtié on
pystynyt tehostamaan toimintaansa eri tuotantolaitoksissa, vapauttaen kapasiteettia muilta tuotteilta, joita on
johdon néakemyksen mukaan tehokkaampaa valmistaa toisaalla. Yhtid on keskittdnyt korkeampaa erityis-
osaamista vaativat tuotekehitystoiminnot ja tuotannon paatuotantolaitokseensa Muurameen ja valmistaa
pienimpia hdyrygeneraattoreita ja osan alemman hintaluokan kiukaista alempien tuotantokustannusten hyo-
dyntamiseksi Kiinassa.

Sentiotecin kannattavuus oli ostohetkell& Harviaa heikompi, mill& on ollut vaikutusta Konsernin kannattavuu-
teen. Yhti6 on Sentiotec-yrityskaupan jalkeen ryhtynyt parantamaan tytaryhtién kannattavuutta panostamalla
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monipuolisempaan tuotevalikoimaan ja korkeamman hintaluokan tuotteisiin, nostamalla myyntihintoja ja te-
hostamalla Romanian tuotantolaitoksen valmistusprosesseja.

Kayttépddoman tehokas hallinta

Kayttopaaoma on yksi vaikuttava tekijd Harvian maksuvalmiudessa ja se vaikuttaa myds Harvian kassavir-
taan. Kayttbpddomaan vaikuttavat muun muassa toimitusketjun hallinta sekd& muutokset vaihto-
omaisuudessa, saamisissa ja ostoveloissa maksuehtojen ja rajallisten kausiluonteisten vaikutusten seurauk-
sena. Yhtid on lisdnnyt panostuksiaan hankintaan ja varastonhallintaan, mik& on parantanut vaihto-
omaisuuden hallittavuutta. Toteutettuja toimenpiteitd ovat muun muassa varastonimikkeiden méaran vahen-
taminen ja hankintojen keskittdminen toiminnanohjausjarjestelmaan. Yhtié on onnistunut parantamaan mak-
suehtojaan erdiden toimittajiensa osalta, mutta on myds tarjonnut pidempia maksuaikoja joillekin asiakkail-
leen. Yhtion nettokayttopaaoma on kasvanut, mihin on keskeisesti vaikuttanut varastojen kasvattaminen Ita-
vallassa ja Keski-Euroopassa toimitusvalmiuden parantamiseksi sekd uusien tuotteiden ottaminen myyntiin.

Asiakkaiden taloudellinen asema

Yhtion myyntisaamiset ovat kasvaneet tiettyjen Yhtion jalleenmyyjind toimivien asiakkaiden taloudellisten
vaikeuksien tai naiden asiakkaiden maksuhdirididen seurauksena. Yhtion jalleenmyyjind toimivien asiakkai-
den omien asiakkaiden taloudellisen tilanteen heikentyminen voi ndkya Yhtion asiakkaiden maksuhairitiné
tai -viivastyksina tai Yhtion luottotappioiden lisddntymisena ja nain ollen vaikuttaa Yhtion liiketoiminnan tu-
lokseen ja taloudelliseen asemaan. Liséatietoja Esitteen kohdassa ”"Riskitekijat — Taloudelliseen asemaan ja
rahoitukseen liittyvia riskeja — Luottotappioilla olisi epaedullinen vaikutus Yhtitn liiketoiminnan tulokseen”.

Jalleenmyyjien taloudellinen tilanne ja kehitysnakymat voivat vaikuttaa myds naiden paatoksiin laajentaa tai
supistaa valikoimiensa laajuutta tai herkkyyteen alkaa neuvotella tilausten sopimusehdoista. Muutokset tuot-
teiden hinnoittelussa vaikuttavat Yhtion katteisiin ja esimerkiksi mahdolliset takaisinostoehdot vaikuttavat Yh-
tion liilketoimintariskeihin ja tuloksen ennustettavuuteen.

Laskennallisten verosaamisten hyddyntaminen

Harvian konsernitilinpaatokseen 31.12.2017 ei ole kirjattuna laskennallisia verosaamisia Konsernin sisaisista
korkokuluista. Harvia Group Oy:lla oli vuoden 2017 lopussa 8 185 tuhatta euroa Konsernin sisaisia korkoku-
luja, jotka ovat olleet verotuksessa vahennyskelvottomia (31.12.2016 kyseiset korkokulut olivat kumulatiivi-
sesti 5 606 tuhatta euroa, 31.12.2015 kulut olivat 3 788 tuhatta euroa, ja 1.1.2015 kulut olivat 1 529 tuhatta
euroa). Nama Harvia Group Oy:n suorittamat nettokorkomenot ovat etuyhteyskorkomenoja, joiden vahen-
nyskelpoisuutta on rajoitettu verolainsdadannéssa. Naiden nettokorkomenojen vahennyskelpoisuus ja kaytto
tulevien vuosien verotuksessa on epavarmaa ja siten laskennallista verosaamista ei ole kirjattu vuosien
2017, 2016 ja 2015 lopussa. Valtaosa Harvia Group Oy:n konserninsisaisista lainoista konvertoidaan yhtion
vapaaseen omaan padomaan maaliskuun 2018 lopussa, minka seurauksena Harvia Group Oy:lle kertyy jat-
kossa vahemman etuyhteysnettokorkomenoja. Taméa seké parantaa Harvia Group Oy:n edellytyksia vahen-
taa kaikki nettokorkomenonsa, etta lisda todennakdisyytta aiempien vuosien vahentamattémien nettokorko-
menojen vahentamiselle Harvia Group Oy:n verotuksessa.

Voimassa olevan verolainsaadannon mukaan nettokorkomenot (korkotulot ylittdva osa korkomenoista) ovat
vahennyskelpoisia 500 000 euroon saakka. Jos tdmaé raja ylittyy, toimitaan seuraavasti: (i) mikali nettokor-
komenojen maara on vahemman kuin 25 prosenttia yhtion verotettavasta elinkeinotoiminnan tuloksesta en-
nen korkomenoja, veroja ja poistoja (ja sen jalkeen, kun on otettu huomioon saadut tai annetut konser-
niavustukset), nettokorkomenot voidaan kokonaisuudessaan vahentaa, ja (ii) mikéli taas nettokorkomenojen
maara on enemman kuin 25 prosenttia Yhtién elinkeinotoiminnan tuloksesta ennen korkomenoja, veroja ja
poistoja (ja sen jalkeen, kun on otettu huomioon mahdolliset saadut tai annetut konserniavustukset), enin-
taan lahipiirille maksettuja nettokorkomenoja vastaava rahamaéra ei ole vahennyskelpoinen. Véhennyskel-
vottomat nettokorkomenot voidaan siirtéa tuleville vuosille, mutta niiden kayttda rajoittavat yha vastakin edel-
l& kuvatut véahennyskelpoisuudelle asetetut rajoitukset.

Edellisen tilikauden pé&éattymisen jalkeiset tapahtumat

Alla mainittuja tapahtumia lukuun ottamatta Yhtion taloudellisessa tai liiketoiminnallisessa asemassa ei ole
tapahtunut merkittédvid muutoksia 31.12.2017 jalkeen.
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Yhtion osakkeenomistajat paattivat yksimielisella paatoksella 9.2.2018 muun muassa Yhtién yhtiémuodon
muuttamisesta julkiseksi osakeyhtitksi sekd osakepaaoman korotuksesta julkiselta osakeyhtiolta vaadittuun
80 000 euroon rahastokorotuksella. Osakkeenomistajat paattivat myods Osakkeiden liittAmisesta Euroclear
Finlandin yllapitamaan arvo-osuusjarjestelmaan. Yhtion osakkeet on liitetty arvo-osuusjarjestelmaan
5.3.2018 alkaen.

Yhtion osakkeenomistajat paattivat yksimielisella paatdksella 2.3.2018 muun muassa hallituksen valtuutta-
misesta paattimaén osakeannista Listautumisen toteuttamiseksi. Liséksi Yhtion osakkeenomistajat paattivat
valtuuttaa hallituksen paattamaan enintdan 3,5 miljoonan euron osingonmaksusta vuoden 2017 jakokelpoi-
sista varoista. Yhtion tarkoituksena on jakaa osinkopolitikan mukaisista osingoista kuluvana vuonna vain jal-
kimmainen erd, ja nain ollen hallituksen tarkoituksena on pé&attaé arviolta noin 3,4 miljoonan euron osingon-
maksusta valtuutuksen perusteella syksylla 2018.

Harvia Finland Oy on tammikuussa 2018 ostanut saksalaiselta jalleenmyyjaltdédn Marno e.K:lta muun muas-
sa Marnon asiakassuhteet ja varaston.

Yhtid on sopinut 2.3.2018 Danske Bank A/S, Suomen sivuliikkeen kanssa yhteensa Uudesta Rahoitusjarjes-
telysta, jonka ehtoja on kuvattu tarkemmin Esitteen kohdassa "Tietoja Yhtidsta ja sen liiketoiminnasta — Mer-
kittdvat sopimukset”. Uusi Rahoitusjarjestely on ehdollinen Listautuminen toteutumiselle. Yhtién tarkoitukse-
na on lisaksi kayttaa Listautumisen toteutuessa Osakeannissa kerattyja varoja padomarakenteensa vahvis-
tamiseen maksamalla takaisin Listautumisen toteutuessa ennenaikaisesti erdéntyvat Yhtiolla olevat osakas-
lainat. Jos Listautuminen tapahtuu ja Yhtid maksaa sekd Vanhat Pankkilainat Uudella Rahoitusjarjestelylla
ettéd olemassa olevat osakaslainat takaisin Osakeannissa kertyneilla varoilla, takaisinmaksujen odotetaan
alentavan merkittévasti Yhtion rahoituskuluja verrattuna tilikausiin 2015-2017.

Tulevaisuudennakymat

Tdmé kohta - Tulevaisuudenndkymat” siséltdaa tulevaisuutta koskevia lausumia, jotka eivét ole takeita Har-
vian taloudellisesta tuloksesta tulevaisuudessa. Harvian toteutunut lilketoiminnan tulos ja taloudellinen ase-
ma voivat poiketa olennaisesti tulevaisuutta koskevissa lausumissa esitetysta tai niista paateltavissa olevas-
ta johtuen monista tekijbista, joita kuvataan muun muassa kohdissa “Eraita seikkoja — Tulevaisuutta koske-
vat lausumat”, "Eréita seikkoja — Tilinpaatostietojen ja erdiden muiden tietojen esittdminen”, "Riskitekijat” ja
"~ Tulokseen vaikuttavia tekijoita”. Yhtié kehottaa sijoittamista harkitsevia olemaan tukeutumatta liikaa naihin
tulevaisuutta koskeviin lausumiin.

Harvian johto uskoo, ettei Yhtion liiketoimintaymparistd vuonna 2018 muutu merkittavasti edellisvuodesta.
Yhtion liiketoiminta on jossain maéarin riijppuvainen perinteisten sauna- ja spa-markkinoiden yleisesta talou-
dellisesta tilanteesta ja etenkin korjausrakentamismarkkinan kehityksesta. Yhtion johto uskoo nykyisen
markkinatilanteen tukevan Yhtion liiketoimintaa vuonna 2018. Yhtion johto uskoo linjasaneerausliitinnéaisen
korvauskysynnan tukevan myyntia tulevina vuosina erityisesti Suomen sauna- ja spa-markkinassa.

Harvia aikoo kuluvana vuonna jatkaa jalleenmyyntiverkostonsa asteittaista laajentamista monipuolisemman
asiakaskunnan saavuttamiseksi nykyisilla toiminta-alueillaan sekd maantieteellisen toiminta-alueensa laajen-
tamiseksi. Yhtion jalleenmyyjaverkoston muutokset vaikuttavat varsin nopeasti liikevaihndon maaraan. Yhtion
arvion mukaan Harvian liikevaihdon kasvua ja kannattavuutta tukevalla Sentiotec-yritysoston hyédyntéamisel-
I olisi onnistuessaan vaikutusta etenkin Yhtion Keski-Euroopan liikkevaihdon osalta vuonna 2018. Onnistu-
neella SENTIO by Harvia -tuotemerkin lanseerauksella vuoden 2018 alkupuolella olisi Yhtion odotusten mu-
kaan osaltaan vaikutusta etenkin korkeamman hintaluokan tuotteiden myynnissa.

Yhtién johto arvioi, etta aiempien vuosien kausiluontoisuus voi lieventya vuonna 2018. Harvian tuotteet toimi-
tettiin aikaisemmin suurempina tilauserind Keski-Euroopassa, ja jatkossa Harvia jakelee tuotteitaan Keski-
Euroopassa pienemmissé toimituserissé valikoiduille pienemmille asiakkailleen. Yhtioén kaksi asiakasta myds
muuttivat aikaisempia tilauskaytant6jaan ostaa tuotteita etukateen varastoon ensimmaisen vuosineljannek-
sen aikana, ja tekevat tastd eteenpain kausittaisia tilauksia lapi kevaan ja kesan sesongin, mika tarkoittaa
matalampia tilausmaaria ensimmaisen vuosineljinneksen aikana vuonna 2018 verrattuna vuoteen 2017.
Kausivaihtelun lieventymiseen vaikuttaa myds suurten tilausten ajoitus ja esimerkiksi vuoden 2017 ensim-
mainen vuosineljannes oli poikkeuksellisen vahva johtuen Venjan vahvasta myynnista ja paasidisen ajoit-
tumisesta toiselle vuosineljannekselle. Katso tarkemmin Esitteen kohdasta "— Tulokseen vaikuttavia tekijoita
— Kausivaihtelu”.

99



Materiaalikustannukset ovat Yhtion merkittavin kustannusera. Suurimpia materiaalieria ovat elektroniikka- ja
sahkokomponentit sekad terds. Etenkin terdksen markkinahinta voi vaihdella voimakkaastikin. Yhtid solmii
tyypillisesti terdksenhankintasopimuksia, joissa hinnat sovitaan vuosineljannekseksi kerrallaan. Taten terak-
sen markkinahinnan muutokset saattavat nakya voimakkaasti vuoden 2018 kustannuksissa. Yhtid pystyi
vuonna 2017 hankkimaan terastad edullisemmin tekemaélla suorahankintoja terastehtailta. Liséksi Yhtion Kil-
pailukykyiset myyntihinnat ja pitkdkestoiset asiakassuhteet mahdollistavat materiaalikustannusten nousun
osittaisen viennin myyntihintoihin.

Taloudellisten tietojen vertailukelpoisuuteen vaikuttavat tekijat
Osakaslainan osittainen ennenaikainen takaisinmaksu 2015

Yhtié on vuonna 2015 maksanut takaisin osakaslainaa 5 000 tuhatta euroa siséltaen lainan paaoman ja lai-
naehtojen mukaisesti pAdomitettuja korkoja, mik& on vaikuttanut Yhtion rahoituskuluja alentavasti mydhem-
piin tilikausiin.

Yritysjarjestelyt

Harvia Group Oy hankki marraskuussa 2016 Sentiotec-yhtitt, jotka sijaitsevat Itavallassa ja Romaniassa.
Kauppabhinta oli 4,5 miljoonaa euroa ja se maksettiin kateisella. Yhti6 kirjasi yrityskaupasta liikearvoa 1 935
tuhatta euroa liittyen hankittuun tyévoimaan, odotettuihin synergioihin ja laajentumismahdollisuuksiin.

Helmikuussa 2017 Harvia Finland Oy sijoitti 450 tuhatta euroa Saunamax Oy:66n ja sai yhtidsta 56,2 pro-
sentin omistusosuuden. Sopimukseen siséltyi myos optio jaljella olevan 43,8 prosentin osuuden ostamisesta,
mink& johdosta Saunamax Oy on yhdistelty konsernitilinpdatokseen kokonaan omistettuna tytaryhtiona.
Osakkeiden osto-optioon liittyva velka on arvostettu kdypaan arvoon osakassopimuksen mukaisesti, mutta
option lopullinen maara maaraytyy vasta mahdollisella ostohetkella. Yhti6 kirjasi yrityskaupasta 367 tuhatta
euroa liikearvoa johtuen tydvoimasta ja mahdollisuuksista laajentaa Harvian saunapalvelutarjontaa.

Tuloslaskelman keskeiset rivit

Seuraavassa esitetaan yhteenveto Harvian laajan tuloslaskelman tarkeimmista erista.

Liikevaihto

Liikevaihto méaaritetdan saadun tai saatavan vastikkeen kdypdan arvoon perustuen. Liikevaihtona esitetta-
vasta maarasta on vahennetty palautukset, volyymiperusteiset alennukset ja/tai markkinointituet ja alennuk-
set sekd oikaistu myynnin kurssierot.

Yhtion liikevaihto koostuu l&ahinna tavaroiden myynnista. Myynti kirjataan, kun tavaroiden omistamiseen liitty-
vat olennaiset riskit ja edut seka omistamiseen liittyva maaraysvalta ovat siirtyneet ostajalle. Yleensa liike-
vaihto kirjataan, kun tavarat on toimitettu sopimusehtojen mukaisesti. Joillakin tukkuasiakkailla on rajallinen
oikeus palauttaa myymattémia kampanjatuotteita tai jos tuotteita koskevaan lainsdadantoon tulee muutoksia.
Verkkokaupan kautta suoraan kuluttajille myytyihin tuotteisiin liittyy 14 paivan palautusoikeus. Liikevaihtoa
oikaistaan odotettavissa olevilla palautuksilla. Myynti kirjataan myyntisopimuksen mukaisen hinnan perus-
teella, ja siitd vahennetddn myyntihetkella arvioidut paljousalennukset. Myyntituotot kirjataan, kun ne ovat
luotettavasti maaritettavissa, kun vastaisen taloudellisen hyddyn saaminen on todennékoista ja kun kirjaami-
sen edellytykset ovat téayttyneet.

Kéteisalennukset vahennetaan liikevaihdosta. Vahainen osa Harvian liikevaihdosta kertyy palveluista, 1&hin-
na asennus- ja huoltopalvelusta. Palveluista saatavat tuotot kirjataan tilikaudella, jonka aikana palvelu tuote-
taan. Konsernilla ei ole sellaisia pitkaikaisia projekteja, jotka tuloutettaisiin valmistusasteen mukaisesti.

Katso myos Esitteen kohta "— Mydhemmin kayttoon otettavat uudet standardit ja tulkinnat — IFRS 15 Myynti-
tuotot asiakassopimuksista”.

Liiketoiminnan muut tuotot

Liiketoiminnan muut tuotot pitavat sisdlladn aineellisten kayttbomaisuushyddykkeiden myyntivoitot, tuotan-
nosta syntyvan romumetallin myynnit ja erilaiset avustustuotot.
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Valmiiden ja keskeneréisten tuotteiden varastojen muutos

Yhtion valmiiden ja keskeneraisten tuotteiden varastojen muutos oikaisee tuloslaskelmaa kauden paattyessa
varastoon Kirjattujen ja varastosta pois kirjattujen tuotteiden kuluvaikutuksella.

Materiaalit ja palvelut

Laajan tuloslaskelman materiaali- ja palvelukulut koostuvat paaosin sahko- ja elektroniikkakomponenttien,
teraksen ja muiden metallikomponenttien, kuten kiuaselementtien, ohjauskeskusten sekd saunoissa kaytet-
tavan puutavaran ostoista.

Henkilostdokulut

Henkilostokuluihin luetaan henkilostolle maksettavat palkat ja palkkiot sek& ndihin liittyvat lakisdateiset me-
not, kuten vakuutus- ja eldkemenot.

Liiketoiminnan muut kulut

Liiketoiminnan muiden kulujen merkittavimmat erat liittyvat myyntiin, kuten myynnin rahtikulut ja myyntiin liit-
tyvat komissiot, sekd markkinointitoimenpiteisiin. Katso myds Esitteen kohta "— Mydhemmin kayttéon otetta-
vat uudet standardit ja tulkinnat — IFRS 9 Rahoitusinstrumentit”.

Poistot

Maa-alueet ja rakennukset kirjataan alkuperaisiin hankintamenoihin. Maa-alueista ei tehda poistoja. Raken-
nuksista kirjataan poistot niiden taloudellisena vaikutusaikana.

Koneiden ja kaluston seka muiden aineellisten hyddykkeiden poistot kirjataan taloudellisen vaikutusajan ku-
luessa. Taloudellinen vaikutusaika perustuu arvioituun aikaan, jona omaisuuserat tuottavat tuloa. Poistot kir-
jataan tasapoistoina omaisuuserien hankintamenon ja arvioidun taloudellisen vaikutusajan perusteella. Pois-
tojen kohteena olevat pitkdaikaiset omaisuuserat testataan arvonalentumisen varalta, jos tilinpaatéspaivana
on viitteita arvon alentumisesta.

Omaisuuserien taloudelliset vaikutusajat ovat seuraavat:

. Rakennukset 15-30 vuotta
. Koneet ja kalusto 5-10 vuotta
. Muut aineelliset hyddykkeet 5 vuotta

Ostetut ja sisdisesti aikaansaadut aineettomat hyddykkeet kirjataan alkuperaiseen hankintamenoon. Liike-
toimintojen yhdistamisessa hankitut aineettomat hyddykkeet arvostetaan hankinta-ajankohdan kaypéaan ar-
voon. Aineettomien hytdykkeiden poistoaika on 10-15 vuotta lukuun ottamatta aktivoituja kehittimismenoja
ja ohjelmistolisensseja, jotka poistetaan viidessa vuodessa.

Liikevoitto

Liikevoitto on nettosumma, joka muodostuu, kun liikevaihtoon lisataan valmiiden ja keskeneraisten tuotteiden
varastojen muutos, seké liiketoiminnan muut tuotot, ja vahennetddn materiaalit ja palvelut, henkildstékulut,
poistot ja arvonalentumiset seka liikketoiminnan muut kulut. Kaikki muut kuin edelld mainitut tuloslaskelmaerat
esitetdan liikevoiton alapuolella.

Rahoitustuotot ja -kulut
Yhtion korkotuotot ja muut rahoitustuotot liittyivat padasiassa valuuttakurssivoittoihin ja korkotuottoihin. Ra-

hoituskulut liittyvat 1ahinna rahalaitos- ja osakaslainoihin. Konserni on tehnyt koronvaihtosopimuksia suojau-
tuakseen vaihtuvakorkoisten pankkilainojen korkojen vaihteluilta.
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Tuloverot

Tuloverokuluihin kuuluvat tilikauden verotettavaan tuloon perustuvat tuloverot laskettuna niiden maiden ve-
rokannoilla, joissa Harvia toimii ja joissa sille kertyy verotettavaa tuloa, seké laskennallisissa verosaamisissa
ja -veloissa edellisen tilikauden aikana tapahtuneet muutokset.

Tilikauden voitto

Tilikauden voitto on liikevoitto vahennettyna veroilla ja muilla liikevoiton jalkeen esitettavilla erilla, kuten ra-
hoitustuotoilla ja -kuluilla.

Liiketoiminnan tulos 31.12.2017, 31.12.2016 ja 31.12.2015 paattyneilla tilikausilla

Seuraavassa katsauksessa on kuvattu Yhtion liiketoiminnan tulosta 31.12.2017, 31.12.2016 ja 31.12.2015
paattyneiltd tilikausilta. Liiketoiminnan tuloksen kuvauksessa keskitytdén seuraaviin tuloslaskelman eriin: lii-
kevaihto, liiketoiminnan muut tuotot, valmiiden ja keskeneraisten tuotteiden varastojen muutos, materiaalit ja
palvelut, henkildstokulut, liiketoiminnan muut kulut, poistot, liikevoitto, rahoitustuotot ja -kulut, tuloverot seka
tilikauden voitto.

Seuraavassa taulukossa esitetdan Harvian konsernituloslaskelman tarkeimmat erat ilmoitetuilta ajanjaksoil-
ta.

1.1.-31.12.
(tuhatta euroa) 2017 2016 2015
(tilintarkastettu)

LiTKEVAINTO 1t 60 107 50 095 46 412
Liiketoiminnan muut tUOLOL ..........cceoviiiiiiiiieee e 208 373 602
Valmiiden ja keskenerdisten tuotteiden varastojen muutos.. 1086 -863 650
Materiaalit ja palvelut ...........cccoiiiieiiiiic e -26 058 -19 890 -18 602
HENKIIOSOKUIUL. ... .evreiiiiee e -12 305 -9 927 -9 393
Liiketoiminnan muut Kulut............cccoooiiiiiiieeiiieiee e -11 855 -8 480 -7 436
0] 1S] (o) ST -1921 -1 609 -1 597
[T =Y 11 4 (o TSP 9263 9 698 10 637
Rahoitustuotot ja -Kulut ............cccoeeeiiiiin, -4 914 -5115 -5 257
TUIOVEIO ..t e e e e e e -1 435 -1 268 -1 579
TilKAUAEN VOITEO........ovoveeeeeeeeeeeeeee e 2914 3315 3801

Liikevaihto

Yhtion liikevaihto oli 60 107 tuhatta euroa 31.12.2017 paattyneelld tilikaudella, 50 095 tuhatta euroa
31.12.2016 paattyneella tilikaudella ja 46 412 tuhatta euroa 31.12.2015 paattyneella tilikaudella. Liikevaihto
kasvoi 31.12.2017 paattyneelld tilikaudella 10 013 tuhatta euroa eli 20,0 prosenttia verrattuna 31.12.2016
paattyneeseen tilikauteen, jolloin liikevaihto kasvoi 3 683 tuhatta euroa eli 7,9 prosenttia verrattuna
31.12.2015 paattyneeseen tilikauteen.

Yhtion liikevaihdon kasvuun tarkastelukauden aikana ovat vaikuttaneet yritysostot ja tuotteiden kysynnan li-
saantyminen erityisesti Keski-Euroopassa, Suomessa ja Pohjois-Amerikassa paaosin sahkokiukaiden, sau-
nojen seka varaosat, palvelut ja muut tuotteet -tuoteryhmissa. Yhtion liikkevaihto on kasvanut orgaanisesti
viime vuosina. Seka 31.12.2017 ettd 31.12.2016 paattyneilld tilikausilla Yhtion orgaaninen kasvu oli 4 pro-
senttia. 31.12.2017 ja 31.12.2016 paattyneilla tilikausilla liikevaihdon kasvuun vertailukaudesta on vaikutta-
nut Sentiotec-yritysosto. Yhtid on suorittanut 31.12.2017 paattyneella tilikaudella Saunamax-yritysoston ja
ostanut Vuolux Oy:lté kaikki Vuoluxin kiukaisiin ja takkoihin liittyvat immateriaalioikeudet, mukaan lukien toi-
minimen Vuolux ja tiettyja mallioikeuksia. Naiden vaikutus liikkevaihdon kasvuun vertailujaksosta on kuitenkin
ollut vahainen.

Liiketoiminnan muut tuotot
Yhtion liiketoiminnan muut tuotot olivat 208 tuhatta euroa 31.12.2017 paattyneella tilikaudella, 373 tuhatta

euroa 31.12.2016 paattyneella tilikaudella ja 602 tuhatta euroa 31.12.2015 péaattyneella tilikaudella. Liiketoi-
minnan muut tuotot laskivat 31.12.2017 paattyneella tilikaudella 164 tuhatta euroa eli 44,1 prosenttia verrat-
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tuna 31.12.2016 paattyneeseen tilikauteen, jolloin liikketoiminnan muut tuotot laskivat 229 tuhatta euroa eli
38,1 prosenttia verrattuna 31.12.2015 paattyneeseen tilikauteen.

Vuonna 2015 liiketoiminnan muut tuotot sisalsivat yksittaisind merkittavina erina verrattuna mydhempiin tili-
kausiin Yhtion omistuksessa olleiden autojen myyntivoittoja seka Konsernin saamia avustustuottoja, jotka
koostuivat padasiassa vientituista yhteensa 178 tuhatta euroa.

Valmiiden ja keskeneraisten tuotteiden varastojen muutos

Yhtion valmiiden ja keskeneréisten tuotteiden varasto kasvoi 1 086 tuhatta euroa 31.12.2017 paattyneella ti-
likaudella, vaheni 863 tuhatta euroa 31.12.2016 pdaattyneelld tilikaudella ja kasvoi 650 tuhatta euroa
31.12.2015 paéattyneella tilikaudella.

31.12.2017 paattyneella tilikaudella valmiiden ja keskeneraisten tuotteiden varastojen kasvu liittyi 1&hinna
Sentiotec GmbH:n valmistuotevaraston kasvuun. Varastoa kasvatettiin 2017 tilikauden aikana 2016 lopulla
tapahtuneen yrityskaupan jalkeen Keski-Euroopan paremman jakelun ja tuotevalikoiman edistamiseksi.
31.12.2016 paattyneen tilikauden aikana Konsernin Suomen yhtiét pienensivat valmiiden ja keskeneraisten
tuotteiden varastojaan. Sentiotec-yritysosto marraskuussa 2016 kasvatti kokonaisvaihto-omaisuutta tasees-
sa, mutta tuloslaskelman varaston muutokseen sen vaikutus oli véhainen.

Materiaalit ja palvelut

Yhtion materiaaleihin ja palveluihin liittyvat kulut olivat -26 058 tuhatta euroa 31.12.2017 paattyneella tilikau-
della, -19 890 tuhatta euroa 31.12.2016 paattyneella tilikaudella ja -18 602 tuhatta euroa 31.12.2015 paatty-
neella tilikaudella. Materiaaleihin ja palveluihin liittyvat kulut kasvoivat 31.12.2017 paattyneella tilikaudella
6 168 tuhatta euroa eli 31,0 prosenttia verrattuna 31.12.2016 paattyneeseen tilikauteen, jolloin materiaaleihin
ja palveluihin liittyvat kulut kasvoivat 1 288 tuhatta euroa eli 6,9 prosenttia verrattuna 31.12.2015 paattynee-
seen tilikauteen.

Tarkastelukaudella materiaalien ja palveluiden euromé&arainen kasvu on ollut pddasiassa seurausta Sentio-
tec-yritysoston myota kasvaneesta liilkevaihdosta tilikausien 2016 ja 2017 valilla. Sentiotec-yritysoston vaiku-
tus néakyy koko tilikauden luvuissa vuonna 2017. My6s terédksen hinnan nousu ja rahtikulut ovat vaikuttaneet
materiaali- ja palvelukuluihin kasvattavasti tarkastelujaksolla.

Henkilostokulut

Yhtion henkildstokulut olivat -12 305 tuhatta euroa 31.12.2017 paattyneella tilikaudella, -9 927 tuhatta euroa
31.12.2016 paattyneella tilikaudella ja -9 393 tuhatta euroa 31.12.2015 paattyneella tilikaudella. Henkildsto-
kulut kasvoivat 31.12.2017 paéattyneelld tilikaudella 2 377 tuhatta euroa eli 23,9 prosenttia verrattuna
31.12.2016 paattyneeseen tilikauteen, jolloin henkilostokulut kasvoivat 535 tuhatta euroa eli 5,7 prosenttia
verrattuna 31.12.2015 paattyneeseen tilikauteen.

Henkilostokulujen kasvuun tarkastelukaudella ovat vaikuttaneet henkilostomaaraa kasvattaneet Sentiotec- ja
Saunamax-yritysostot sekd Yhtion johdon kasvaneet palkkakustannukset, jotka ovat padosin seurausta Yhti-
6n johdon uudelleenorganisoinnista ja vahvistamisesta vuoden 2016 aikana. Henkiléstokulut 31.12.2017
paattyneella tilikaudella sisalsivat -52 tuhatta euroa ja 31.12.2015 paattyneella tilikaudella -27 tuhatta euroa
uudelleenjarjestelykuluja.

Liiketoiminnan muut kulut

Liiketoiminnan muut kulut olivat -11 855 tuhatta euroa 31.12.2017 paattyneella tilikaudella, -8 480 tuhatta eu-
roa 31.12.2016 paattyneella tilikaudella ja -7 436 tuhatta euroa 31.12.2015 paéttyneella tilikaudella. Liiketoi-
minnan muut kulut kasvoivat 31.12.2017 paattyneella tilikaudella 3 375 tuhatta euroa eli 39,8 prosenttia ver-
rattuna 31.12.2016 paattyneeseen tilikauteen, jolloin liiketoiminnan muut kulut kasvoivat 1 044 tuhatta euroa
eli 14,0 prosenttia verrattuna 31.12.2015 paattyneeseen tilikauteen.

Myynti- ja markkinointikulut olivat tarkastelujaksoilla merkittéavin liiketoiminnan muu kuluerd. Liiketoiminnan
muut kulut suhteutettuna lilkkevaihtoon 31.12.2017 paattyneelld tilikaudella kasvoivat suhteessa kahteen
edelliseen tilikauteen laajempien markkinointitoimenpiteiden vuoksi. Myynti- ja markkinointikulut 31.12.2017
paattyneella tilikaudella olivat -5 438 tuhatta euroa, eli kasvoivat 32,1 prosenttia verrattuna 31.12.2016 paat-
tyneeseen tilikauteen. Lisaksi 31.12.2017 paattyneella tilikaudella liiketoiminnan muihin kuluihin sisaltyy Lis-
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tautumiseen liittyvia kuluja -584 tuhatta euroa, strategisiin kehitysprojekteihin liittyvia kuluja -605 tuhatta eu-
roa ja yrityshankintoihin liittyvia kuluja -227 tuhatta euroa. Liiketoiminnan muut kulut siséltavat 31.12.2016
paattyneella tilikaudella Sentiotecin hankintaan ja integrointiin liittyvia kuluja -189 tuhatta euroa seka strate-
gisiin kehitysprojekteihin liittyvia kuluja -169 tuhatta euroa. Liiketoiminnan muut kulut sisaltavat 31.12.2015
paattyneella tilikaudella -132 tuhatta euroa kuluja strategisiin kehityshankkeisiin liittyen.

Poistot

Yhtién poistot olivat -1 921 tuhatta euroa 31.12.2017 péaattyneelld tilikaudella, -1 609 tuhatta euroa
31.12.2016 paattyneella tilikaudella ja -1 597 tuhatta euroa 31.12.2015 p&attyneella tilikaudella. Poistojen
kasvu tilikaudella 2017 on p&&osin seurausta Sentiotec-yritysostosta.

Liikevoitto

Yhtion liikevoitto oli 9 263 tuhatta euroa 31.12.2017 paattyneella tilikaudella, 9 698 tuhatta euroa 31.12.2016
paattyneelld tilikaudella ja 10 637 tuhatta euroa 31.12.2015 paattyneelld tilikaudella. Liikevoitto laski
31.12.2017 paattyneella tilikaudella 435 tuhatta euroa eli 4,5 prosenttia verrattuna 31.12.2016 paattynee-
seen tilikauteen, jolloin liikevoitto laski 939 tuhatta euroa eli 8,8 prosenttia verrattuna 31.12.2015 p&aattynee-
seen tilikauteen.

31.12.2017 péaattyneelld tilikaudella Yhtié nosti myyntihintojaan paamarkkinoillaan, mikéa tasapainotti terak-
sen korkeamman hinnan vaikutusta materiaalikustannuksiin. Sentiotec- ja Saunamax-yritysostot vaikuttivat
kyseisella tilikaudella erityisesti henkilostokulujen ja muiden liikketoiminnan kulujen kasvuun. Sentiotec-
yritysosto kasvatti tilikauden 2017 liikevoittoa, mutta Sentiotecin muuta Harviaa alhaisempi suhteellinen kan-
nattavuus laski Konsernin liikevoittoprosenttia. Tilikaudelle kirjattin my6s -584 tuhatta euroa Listautumiseen
littyvia kuluja, strategisiin kehitysprojekteihin liittyvia kuluja -605 tuhatta euroa ja yrityshankintoihin liittyvia
kuluja -227 tuhatta euroa. 31.12.2016 paattyneella tilikaudella liikevoiton maaraan vaikuttivat erityisesti Sen-
tiotec-yritysosto ja siihen liittyvat oikeudellisten ja muiden neuvonantopalveluiden kulut seka strategisiin kehi-
tysprojekteihin liittyvat kulut ja muut kulut, tiettyjen paatuoteryhmien matalammat hinnat ja lisdantyneet
myyntikomissiot.

Rahoitustuotot ja -kulut

Yhtién nettorahoituskulut olivat -4 914 tuhatta euroa 31.12.2017 paattyneella tilikaudella, -5 115 tuhatta eu-
roa 31.12.2016 paattyneella tilikaudella ja -5 257 tuhatta euroa 31.12.2015 paattyneella tilikaudella. Nettora-
hoituskulut laskivat 31.12.2017 paattyneella tilikaudella 201 tuhatta euroa eli 3,9 prosenttia verrattuna
31.12.2016 paattyneeseen tilikauteen, jolloin nettorahoituskulut laskivat 143 tuhatta euroa eli 2,7 prosenttia
verrattuna 31.12.2015 paattyneeseen tilikauteen.

Rahoituskulujen lasku tilikausien 2015 ja 2016 valilla oli seurausta korkokannan laskusta seka Yhtion pankki-
lainojen marginaalien pienentymisesta kovenanttiehtojen johdosta. Vuoden 2015 maaliskuussa Yhtio lyhensi
osakaslainoja 5 000 tuhatta euroa, jolloin lyhennetyn lainanosan korkokustannukset eivat koskeneet loppu-
vuotta.

Rahoituskulut siséltavat osakaslainoihin liittyvia korkokuluja 31.12.2017 paattyneelta tilikaudelta -3 298 tu-
hatta euroa, 31.12.2016 paattyneelta tilikaudelta -3 039 tuhatta euroa ja 31.12.2015 paattyneelta tilikaudelta
-2 896 tuhatta euroa.

Tuloverot

Yhtioén tuloverot olivat -1 435 tuhatta euroa 31.12.2017 paattyneella tilikaudella, -1 268 tuhatta euroa
31.12.2016 paattyneella tilikaudella ja -1 579 tuhatta euroa 31.12.2015 paéttyneelld tilikaudella. Tuloverot
kasvoivat 31.12.2017 paattyneelld tilikaudella 167 tuhatta euroa eli 13,1 prosenttia verrattuna 31.12.2016
paattyneeseen tilikauteen, jolloin tuloverot laskivat 310 tuhatta euroa eli 19,7 prosenttia verrattuna
31.12.2015 paattyneeseen tilikauteen.

Yhtion efektiivista veroastetta nostavat Konsernin siséiset korkokulut, jotka ovat olleet tarkastelukausina ve-
rotuksessa vahennyskelvottomia.
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Tilikauden voitto

Yhtion tilikauden voitto oli 2 914 tuhatta euroa 31.12.2017 pdaattyneella tilikaudella, 3 315 tuhatta euroa
31.12.2016 paattyneella tilikaudella ja 3 801 tuhatta euroa 31.12.2015 paéattyneelld tilikaudella. Tilikauden
voitto laski 31.12.2017 paattyneelld tilikaudella 401 tuhatta euroa eli 12,1 prosenttia verrattuna 31.12.2016
paattyneeseen tilikauteen, jolloin tilikauden voitto laski 486 tuhatta euroa eli 12,8 prosenttia verrattuna
31.12.2015 paattyneeseen tilikauteen.

Maksuvalmius ja padoman lahteet
Yleiskatsaus

Yhtion maksuvalmius perustuu lilketoiminnan rahavirtaan ja ulkopuoliseen rahoitukseen.

Yhtion rahoitusjarjestelyt Esitteen paivamaarana muodostuvat Vanhoista Pankkilainoista (yhteensa 37 420
tuhatta euroa 31.12.2017) sisaltéen maérdaikaislainan ja luottolimiitin. Yhtidlla on Itévallassa Sentiotec
GmbH:n 2 300 tuhannen euron vakuudellinen luottolimiittisopimus. Yhtiolla on liséksi vuonna 2014 silloisilta
Harvia Holding Oy:n omistajilta edellda mainittujen yrityskauppojen yhteydessa saatuja osakaslainoja, muilta
osakkeenomistajilta saatuja osakaslainoja ja Harvian aiempien omistajien edella mainittujen yrityskauppojen
yhteydessa Yhtidlle myontamid vendor note -méaaraaikaislainoja (yhteensd 41 618 tuhatta euroa
31.12.2017). Yhti6é on neuvotellut Uudesta Rahoitusjarjestelysta, jota on kuvattu tarkemmin Esitteen kohdas-
sa "Tietoja Yhtidsta ja sen liiketoiminnasta — Merkittéavat sopimukset”. Yhtion tarkoituksena on myds maksaa
takaisin osakaslainat, mukaan lukien vendor note -lainat, jotka lainaehtojen mukaisesti eraantyvat ennenai-
kaisesti Listautumisen tapahtuessa, Listautumisen toteutuessa Osakeannista saaduilla varoilla. Yhtié mak-
saa Listautumisantiin liittyvat palkkiot ja kulut olemassa olevilla rahavaroillaan.

Yhtion rahavarat 31.12.2017 paattyneelld tilikaudella koostuivat pankkitileisté ja olivat 8 345 tuhatta euroa.
Konsernitilinpdatoksessa rahavaroihin luetaan kateisvarat ja vaadittaessa nostettavat pankkitalletukset. Ly-
hytaikaisten talletusten katsotaan olevan helposti vaihdettavissa kateisvaroiksi, koska niiden alkuperainen

erdantymisaika on enintdan kolme kuukautta.

Rahavirrat

Seuraavassa taulukossa esitetddn ftiivistetysti Yhtion konsernirahavirtalaskelmatiedot 31.12.2017,
31.12.2016 ja 31.12.2015 paattyneilta tilikausilta:

1.1.-31.12.
(tuhatta euroa) 2017 2016 2015
(tilintarkastettu)
Liiketoiminnan nettorahavirrat................... 8 029 9 952 10 439
Investointien nettorahavirrat...................... -1 166 -5 362 -485
Rahoituksen nettorahavirrat...................... -4 882 -5014 -10 486
Rahavarojen muutos ..........cccceeevveenenne. 1980 -424 -532

Liiketoiminnan nettorahavirta

Liiketoiminnan nettorahavirta 31.12.2017 paéattyneella tilikaudella oli 8 029 tuhatta euroa, 31.12.2016 paatty-
neelld tilikaudella 9 952 tuhatta euroa ja 31.12.2015 paattyneella tilikaudella 10 439 tuhatta euroa.

Tilikaudella 2017 liiketoiminnan nettorahavirtaan vaikuttivat erityisesti vaihto-omaisuuden kasvu Keski-
Euroopassa toimitusvalmiuden parantamiseksi sekd myyntisaatavien kasvu, erityisesti Pohjois-Amerikassa
ja Vengjalla. Yritys neuvotteli ostolaskuille pidempida maksuehtoa vuoden aikana, mik& osaltaan paransi hie-
man liiketoiminnan nettorahavirtaa. Tilikaudella 2016 liiketoiminnan nettorahavirtaan vaikuttivat myyntisaa-
misten kasvu sek@ Sentiotec-yrityskaupan vaikutus kayttopddoman eriin. Tilikaudella 2015 liiketoiminnan ra-
havirtaan vaikutti erityisesti myyntisaamisten pienentyminen.

Investointien nettorahavirta

Investointien nettorahavirta 31.12.2017 paattyneella tilikaudella oli -1 166 tuhatta euroa, 31.12.2016 paéatty-
neelld tilikaudella -5 362 tuhatta euroa ja 31.12.2015 paattyneella tilikaudella -485 tuhatta euroa.
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Tilikausilla 2017 ja 2015 Yhtio teki lahinna yllapitoinvestointeja aineellisiin kayttbomaisuushyéddykkeisiin ja
aineettomiin hyddykkeisiin. Tilikaudella 2016 yllapitoinvestointien lisaksi Yhtié hankki Sentiotec-yhtiot, joiden
kauppahinnan se maksoi kateisvastikkeella.

Rahoituksen nettorahavirta

Rahoituksen nettorahavirta 31.12.2017 paattyneella tilikaudella oli -4 882 tuhatta euroa, 31.12.2016 paatty-
neella tilikaudella -5 014 tuhatta euroa ja 31.12.2015 paattyneella tilikaudella -10 486 tuhatta euroa.

Tilikaudella 2017 Yhtio kaytti lyhytaikaista tililimiittia ja nosti lainaa 1 174 tuhatta euroa ja maksoi takaisin
muita velkoja 222 tuhatta euroa. Lisaksi Yhtid lyhensi pankkilainojaan sekd maksoi pankki- ja osakaslainoi-
hin liittyvia korko- ja rahoituskuluja. Lisaksi Yhti6 sai 50 tuhannen euron osakeantituoton liittyen vuoden 2016
aikana tehtyyn suunnattuun osakeantiin. Tilikaudella 2016 Yhtio lyhensi pankkilainojaan ja maksoi pankki- ja
osakaslainoihin liittyvia korko- ja rahoituskuluja. Yhtié sai 242 tuhannen euron osakeantituotot tilikauden ai-
kana tehdyista suunnatuista osakeanneista. Tilikaudella 2015 Yhtion lyhensi osakaslainoja 5 000 tuhatta eu-
roa maaliskuussa. Muilta osin yhtid lyhensi pankkilainojaan sek& maksoi pankki- ja osakaslainoihin liittyvia
korko- ja rahoituskuluja. Lisaksi Yhtio sai 40 tuhannen euron osakeantituoton liittyen vuoden 2014 aikana
tehtyyn suunnattuun osakeantiin.

Yhtid on paasaantoisesti padomittanut osakaslainojen korot, jolloin maksetut korot ovat eri tilikausilla olleet
pienemmat suhteessa tuloslaskelman korkokuluihin.

Aineettomat ja aineelliset hyédykkeet

Konsernin taseessa olevasta liikearvosta (59 224 tuhatta euroa 31.12.2017) suurin osa syntyi silloisen Har-
via Oy:n (nykyinen Harvia Finland Oy) ja Velha Oy:n hankintojen yhteydessa vuonna 2014. Liikearvo kasvoi,
kun Harvia Estonia OU osti Spa Modules -liiketoiminnan joulukuussa 2014, seka Itavallassa ja Romaniassa
sijaitsevien Sentiotec-yhtididen hankinnan yhteydessa marraskuussa 2016 (liikearvoa kirjattu 1 935 tuhatta
euroa) ja Saunamax Oy:n hankinnan yhteydessé helmikuussa 2017 (liikearvoa kirjattu 367 tuhatta euroa).
Yhtié on kuvannut liikearvon arvonalentumistestausta Konsernissa Esitteeseen siséllytetyn tilinpaatoksen lii-
tetiedossa 3.2.

Konsernitaseen muut aineettomat hyddykkeet sisaltavat padasiassa yrityskauppojen yhteydessa hankitut
asiakassuhteet, brandin ja teknologian, jotka kirjattin hankintahetkella kdypaan arvoon taseeseen ja jotka
poistetaan vuosittain tasapoistoina. Muihin aineettomiin hyddykkeisiin sisaltyy myos aktivoituja kehittamis-
menoja ja ohjelmistolisenssejd, ja ne kirjataan kuluiksi tasapoistoina viidessa vuodessa.

Konsernitaseen merkittavia aineellisia kayttbomaisuuserid ovat maa-alueet ja rakennukset, jotka koostuvat
paaasiassa Harvian Muuramessa sijaitsevasta tehdasrakennuksesta. Myds Velha Oy toimii Harvian omista-
missa tiloissa. Romaniassa sijaitsevan tuotantolaitoksen omistaa Konsernin omistuksessa kokonaan oleva
romanialainen kiinteistoyhtié K&R Imobiliare. Muut tuotantoyksikot toimivat vuokratuissa tiloissa. Muita mer-
kittavia aineellisia kayttbomaisuuseria ovat tuotantokoneistot Muuramessa seké Kiinassa.

Investoinnit

Yhtio tekee saanndllisesti yllapitoinvestointeja seka investointeja tuotannon tehostamiseksi ja kehittamiseksi.
Investoinnit olivat 31.12.2017, 31.12.2016 ja 31.12.2015 paattyneilla tilikausilla 1,2 miljoonaa euroa, 1,0 mil-
joonaa euroa, ja 0,7 miljoonaa euroa, eli 2017 2,0 prosenttia, 2016 2,0 prosenttia ja 2015 1,5 prosenttia liike-
vaihdosta. Tuotannon rakenteesta johtuen Yhtitn investointitarve ja tyypillisen kertainvestoinnin suurus ovat
yleensa verrattain pienia. Tarkastelukausilla investoinnit ovat olleet pdaasiassa yllapitoinvestointeja.

Yhtié on my6s investoinut strategiseen laajentumiseen yritys- ja liiketoimintakaupoin. Harvia Finland Oy on
tammikuussa 2018 ostanut saksalaiselta jalleenmyyjaltédn Marno e.K:lta muun muassa asiakassuhteet ja
varaston, minkd my6td Sentiotec ryhtyy jakelemaan Marnon kautta myytyja tuotteita. Vuonna 2017 Harvia
Finland Oy sijoitti 450 tuhatta euroa Saunamax Oy:66n ja sai Saunamaxista 56,2 prosentin omistusosuuden.
Samana vuonna Harvia Finland Oy osti Vuolux Oy:lta kaikki Vuoluxin kiukaisiin ja takkoihin liittyvat immateri-
aalioikeudet, mukaan lukien toiminimen Vuolux ja tiettyja mallioikeuksia. Vuonna 2016 Harvia Group Oy
hankki Sentiotec-yhtiét kauppahintaan 4,5 miljoonaa euroa. Vuonna 2015 Harvia perusti tytaryhtion Venajal-
le.
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Yhtiélla on kadynnissd Muuramen tuotantolaitoksen sisaisen logistiikka- ja ohjausjarjestelmien kehittdmistyod,
jonka se arvioi valmistuvan vuoden 2018 aikana. Yhtid arvioi kehittdmistyon kokonaiskustannusten olevan
noin 400 tuhatta euroa jakautuen tilikausille 2017 ja 2018. Yhtié on paattanyt vuodelle 2018 kahdesta yh-
teensd noin 270 tuhannen euron laiteinvestoinnista Romanian tehtaaseen, milla mahdollistetaan nykyisen
tuotantokapasiteetin kasvattaminen, korkeamman laadun ja hintaluokan tuotteiden valmistaminen ja materi-
aalihukan vahentaminen seka purun- ja pélynpoistolaitteiston parantaminen. Yhtién arvion mukaan se ei tar-
vitse investointihankkeiden johdosta muuta rahoitusta liiketoiminnan operatiivisten rahavirtojen ja téssa Esit-
teessa kuvattujen vieraan padaomanehtoisten rahoitusjarjestelyjen liséksi.

Nettokayttopadoma
31.12.
(tuhatta euroa) 2017 2016 2015
(tilintarkastettu)

Vaihto-OMaiSUUS .......uviieeiiieiiieeeeeeeeeee e 14 143 11 941 11 027
MyYNtSAAMISEL .....oeiiiiiiiiiiee et 11 503 9 456 7 361
MUUL SAAMISEL ....cvvviiieiieieeeiee e 1235 1373 1166
(015 (01 /=1 F- | -5 077 -3419 -2 564
MUUE VEIAE ..o -4 549 -3 909 -3 022
YNEEENSA ..o i 17 255 15443 13 969
Nettokayttdpddoman muutos taseessa.........cccceevveee.. 1812 1473 -396
Erat, joita ei huomioida rahavirtalaskelman kaytto-

paaoman muutokseen ja joiden vaikutus siséllyte-

taan muualle rahavirtalaskelmaan®...................c........ 574 -1 616 206
Nettokayttdpadoman muutos rahavirtalaskelmas-

SAR e 2387 -142 -190

D Merkittavimmat erét liittyvat rahoituskuluihin, realisoitumattomiin kurssivoittoihin ja -tappioihin, yrityshankintoihin seka investointeihin.
2 Nettokayttopadoman kasvu pienentad rahavirtaa ja lasku lisaa rahavirtaa.

Yhtion nettokayttbpadaoma oli 17 255 tuhatta euroa 31.12.2017 paattyneella tilikaudella, 15 443 tuhatta euroa
31.12.2016 paattyneella tilikaudella ja 13 969 tuhatta euroa 31.12.2015 paattyneella tilikaudella. Yhtién net-
tokayttbpaaoman kasvu vuonna 2016 oli pddosin seurausta Sentiotec-yrityskaupan myéta saadusta vaihto-
omaisuudesta ja lyhytaikaisista saamisista ja veloista. Yhtién nettokayttbpadoman kasvu vuonna 2017 oli
paaosin seurausta Sentiotecin vaihto-omaisuuden lisdantymisesta sekéa kasvaneista myyntisaamisista Suo-
men ja Vengjan yhtidissa Vengjan ja Yhdysvaltojen jalleenmyynnissé. Yhtio kasvatti varastoja Itéavallassa ja
Romaniassa toimitusvalmiuden parantamiseksi sekd muiden Konsernin tuotteiden jakamiseksi Sentiotecin
kautta Keski-Eurooppaan.

Oman ja vieraan paaoman erat ja muut vastuusitoumukset
Oma paaoma

Yhtion oma padoma koostuu osakepaaomasta, sijoitetun vapaan oman pddoman rahastosta, muuntoeroista
ja kertyneista voitoista. Yhtion oma paaoma oli 19 276 tuhatta euroa 31.12.2017, 16 868 tuhatta euroa
31.12.2016 ja 13 174 tuhatta euroa 31.12.2015. Yhtién osakepddoma on Esitteen paivamaarana 80 tuhatta
euroa. Yhtid on suorittanut tarkastelukausilla kaksi suunnattua osakeantia, joissa Yhtién Osakkeita on tarjot-
tu avainhenkildille naiden Yhtidon sitouttamiseksi. Osakepdadomassa tapahtuneita muutoksia on kuvattu Esit-
teen kohdassa "Yhtion osakkeet ja osakepadoma — Muutokset osakkeiden lukumaérassa ja osakepaaomas-
sa”. Yhtio ei ole jakanut osinkoja tarkastelukausilla.

Nettovelka ja muut pitk&aikaiset velat

Harvia Finland Oy:n (silloinen Harvia Oy) ja Velha Oy:n hankinnat rahoitettiin vuonna 2014 osaksi vaihtuva-
korkoisilla pankkilainoilla ja osaksi kiinteékorkoisilla osakaslainoilla. Konserni on tehnyt koronvaihtosopimuk-
sen suojautuakseen vaihtuvakorkoisista pankkilainoista johtuvalta korkoriskiltd. Yhtié on neuvotellut Uudesta
Rahoitusjarjestelysta, jonka ehtoja on kuvattu tarkemmin Esitteen kohdassa "Tietoja Yhtitsta ja sen liiketoi-
minnasta — Merkittavat sopimukset”. Yhtion tarkoituksena on myds maksaa takaisin Listautumisen tapahtu-
essa ennenaikaisesti erdantyvat osakaslainat Osakeannista saaduilla varoilla.

107



31.12.

(tuhatta euroa) 2017 2016 2015
(tilintarkastettu)

Osakaslainat ............ceevvvvvvivvivvieieiiieiieeireenn. 41 618 38516 35598

Lainat rahoituslaitoksilta...........ccccceevvniennnnee 39712 42 507 43 649

Vahennettyna rahavaroilla ...............ccccveeeee.. -8 345 -6 568 -6 878

YREEENSAH ..o, 72 985 74 455 72 369

Osakaslainat

Konsernin osakaslainat on tarkoitus maksaa takaisin valittémasti Listautumisen jalkeen Osakeannista Listau-
tumisen toteutuessa saatavilla varoilla.

Yhtid sai Harvia Holding Oy:n omistajilta vuonna 2014 Harvia Finland Oy:n (entinen Harvia Oy) ja Velha Oy:n
hankinnan yhteydessa osakaslainaa, minka lisaksi erdat Yhtion muut osakkeenomistajat on mydhemmin
myontaneet Yhtidlle osakaslainoja samoin ehdoin. Kaikki nama osakaslainat ovat euromaardisia ja niiden
korko on kiinted 10 prosenttia. Lainaehtojen mukaisesti Yhtié on maksanut luonnollisten henkildiden myon-
tamille lainoille kertyneet korot vuosittain kateisella ja oikeushenkiléiden myontamille lainoille kertyneet korot
on paaomitettu vuosittain. Harvia Finland Oy:n ja Velha Oy:n hankinnan yhteydessa Harvian aiemmat omis-
tajat antoivat liséksi Yhtitlle yhteensa 10 000 tuhannen euron vendor note -lainat. Lainojen korko on kiinted
5 prosenttia, josta 1,5 prosenttia on maksettu vuosittain ennakonpidatyksena Verohallinnolle ja 3,5 prosenttia
on lisatty vuosittain pddomaan. Vuonna 2017 osakaslainoista ja vendor note -lainoista suoritettiin ennakon-
pidatyksia yhteensa 175 tuhatta euroa ja maksettiin luonnollisille henkil6ille korkoa 21 tuhatta euroa seké
paaomitettiin korkoja yhteenséa 3 101 tuhatta euroa. Edella kuvattujen osakaslainojen méaréa oli yhteensa 41
618 tuhatta euroa 31.12.2017. Lainat eraantyvat ehtojensa mukaan, jos Listautuminen toteutuu. Lainoja on
kuvattu lisda kohdassa "— Lahipiiriliketoimet - Lahipiiriltd saadut lainat ja muut osakaslainat seka niiden muu-
tokset”.

Lainapaédoma

(tuhatta euroa) 31.12.2017
(tilintarkastamaton)

CapMan Buyout X FUNA A L.P .....oooiiiiiiiiieee e 16 800
CapMan Buyout X FUNd B KY ......coccvveiiiiiiiiiiicieee e 7 026
AVUS OF o 1505
THPEL OY et 1505
KTR-INVESE OV ..ot 1505
MantereenniemMi OV .........ccoiiiiuiiieeeeeiiriiiiee e 1505
Lainat luonnollisilta henkilGilté..............ccccooovveiiiiiiiie 8 692

Hallitus ja johtoryhma ... 3079
YNTEENSEA ..eviviiiceiieiiete ettt 41618

Lainat rahoituslaitoksilta

Yhtié on huhtikuussa 2014 ottanut Harvia Finland Oy:n (entinen Harvia Qy) ja Velha Oy:n hankinnan yhtey-
dessa pankkilainaa (yhteensa 37 420 tuhatta euroa 31.12.2017), joka muodostuu huhtikuussa 2020 eraanty-
vasta maaraaikaislainasta ja luottolimiitistéa. Lainat ovat euromaaraisia ja niiden korko on vaihtuva ja sidottu
Euribor-korkoon. Konserni on tehnyt korkojen vaihtelulta suojaavia koronvaihtosopimuksia. Molemmat lainat
ovat euroméaaraisia. Sentiotec GmbH:lla on Itavallassa 2 300 tuhannen euron vakuudellinen luottolimiittiso-
pimus. Sopimus sisaltdd vastaavan kaltaisille sopimuksille tavanomaisia kovenantteja. Lainojen vakuudet on
kuvattu alla kohdassa "— Taseen ulkopuoliset vastuusitoumukset”.

Yhtid on sopinut 2.3.2018 Danske Bank A/S, Suomen sivuliikkeen kanssa yhteenséa 44 500 tuhannen euron
Uudesta Rahoitusjarjestelysta, jonka ehtoja on kuvattu tarkemmin Esitteen kohdassa "Tietoja Yhti6sta ja sen
liketoiminnasta — Merkittavat sopimukset”. Uusi Rahoitusjarjestely on ehdollinen Listautuminen toteutumisel-
le ja silla on tarkoitus maksaa Listautumisen yhteydessa takaisin Yhtién olemassa olevat ylla kuvatut lainat.

Muut pitkaaikaiset velat

Yhti6 on kirjannut taseen erddn Muut pitk&daikaiset velat p&dasiassa Saunamax-yrityskauppaan liittyvan
Saunamaxin osakkeiden osto-option, jota on kuvattu tarkemmin Esitteen kohdassa "Tietoja Yhtidsta ja sen
liketoiminnasta — Merkittavat sopimukset”. Osakkeiden osto-optioon liittyvéa velka on arvostettu kdypaan ar-
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voon osakassopimuksen mukaisesti, mutta option lopullinen maara maaraytyy vasta mahdollisella ostohet-
kella.

Taseen ulkopuoliset vastuusitoumukset

31.12.
(tuhatta euroa) 2017 2016 2015
(tilintarkastettu)
Yritys- ja Kiinteistokiinnitykset............c.ccccoeeuin. 422 820 422 820 422 500
Annetut pantit...........ccocoe e 96 984 96 980 92 322
Muut vakuudet ..........ccooooiiiiieee 2541 2543 38
Operatiiviset vuokrasopimukset .............cc.c..e. 737 975 629
YHhEEENSA ...oiiiiiieciie et 523 082 523 319 515 490

Osana Sentiotec-yritysostoa Yhtid solmi vuoteen 2019 voimassa olevan toimitussopimuksen ohjauskeskuk-
sista Sentiotecin edellisen omistajan Abatecin kanssa, mihin sopimukseen siséltyy vuosittainen ostositou-
mus, joka ei sisdlly edella esitettyihin eriin. Yhtion investointisitoumuksia on kuvattu kohdassa " Investoin-

nit".

Yritys- ja kiinteistokiinnitykset: Harvia Oyj:n ennen Listautumisen toteutuessa kayttoon otettavaa Uutta Ra-
hoitusjarjestelyé olemassa olevien pankkilainojen vakuutena on Konsernin maa-alueita ja rakennuksia seka
yrityskiinnityksia.

Annetut pantit: Harvia Oyj:n ennen Listautumisen toteutuessa kayttoon otettavaa Uutta Rahoitusjarjestelya
olemassa olevista pankkilainoista seka luottolimiitista on annettu pantiksi tytaryhtibosakkeita. Lainoista on
annettu myds muita vakuuksia.

Muut vakuudet: Muut vakuudet sisaltavat pantatut tilit, tullitakuut ja muut vakuudet. Harvia Group Oy toimii
Sentiotec GmbH:n luottolimiittisopimuksen takaajana. Lisaksi Konserni on antanut Harvia Oyj:n ennen Lis-
tautumisen toteutuessa kayttoon otettavaa Uutta Rahoitusjarjestelya olemassa olevista pankkilainoista seka
luottolimiitistd vakuudeksi tavaramerkkeja ja patentteja, jotka eivat sisally ylla esitettyihin lukuihin.

Harvia Oyj:n ennen Listautumisen toteutuessa kayttdon otettavaa Uutta Rahoitusjarjestelya olemassa ole-
vien pankkilainojen vakuudet vapautuvat, kun lainat maksetaan takaisin. Uuden Rahoitusjarjestelyn alla nos-
tetut lainat ivat vakuudettomia. Harvia Oyj ja jokainen muu Uuteen Rahoitusjarjestelyyn mahdollisesti liittynyt
konserniyhtié takaa Uuden Rahoitusjarjestelyn alla nostetut lainat tietyin lainaehtoihin siséltyvin ja yhti6oi-
keudellisin rajoituksin.

Operatiiviset vuokrasopimukset: Vuokrasopimukset, joiden mukaan vuokralle antaja pitaa itselladn merkitta-
van osan omistukseen liittyvista riskeista ja eduista, luokitellaan operatiivisiksi vuokrasopimuksiksi. Konser-
nin kaikki vuokrasopimukset on kasitelty operatiivisina vuokrasopimuksina. Operatiivisten vuokrasopimusten
perusteella maksetaan vuokraa autoista, Virossa ja Kiinassa sijaitsevista tehtaista seka Virossa, Hongkon-
gissa, Itavallassa, Venajalla, Saksassa ja Suomessa sijaitsevista toimistotiloista.

31.12.
(tuhatta euroa) 2017 2016 2015
(tilintarkastettu)
Yhden vuoden kuluessa............couevvvvvveveierenenns 406 489 414
Vuotta pidemman ajan ja enintaan viiden 330 486 215
vuoden Kuluttua.........cooeeeeiiiiiiiee e
YHtEENSA ..ot 737 975 629

Operatiivisten vuokrasopimusten vuokravastuun kokonaismaariin on siséllytetty vuokrasopimusten irtisano-
misaikojen vahimmaisvuokrat. Nama liittyvat paéosin Yhtion kiinteistéihin, joiden vuokrasopimusten irtisano-
misajat vaihtelevat yleensd 6 kuukaudesta 12 kuukauteen. Yhti6lla on kuitenkin irtisanomisaikoja pidempia
vuokrasopimusaikoja. Naistéa merkittdvin on Kiinan tehtaan vuokrasopimus, joka on uusittu 15 vuoden ajalle
1.7.2017 alkaen ja jossa on 6 kuukauden irtisanomisaika.

IFRS 16 julkaistiin tammikuussa 2016, ja sitd on sovellettava 1.1.2019 tai sen jalkeen alkavilla tilikausilla.
Standardin seurauksena léahes kaikki vuokrasopimukset tullaan merkitsem&an taseeseen, silla operatiivisia
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vuokrasopimuksia ja rahoitusleasing-sopimuksia ei enaa erotella. Uuden standardin vaikutuksia Konserniin
on kuvattu Esitteen kohdassa "— Myohemmin k&yttoon otettavat uudet standardit ja tulkinnat”.

Taloudellisten riskien hallinnan kuvaus

Konsernin rahoitusriskien ja pddoman hallintaa on kuvattu Konsernin tilinp&atoksen liitetiedossa 5.3.

Konsernin yleisen riskienhallintaohjelman p&apaino on rahoitusmarkkinoiden heikossa ennustettavuudessa,
ja pyrkimyksena on minimoida mahdolliset epaedulliset vaikutukset Konsernin taloudelliseen tulokseen. Tie-
tyilté riskeiltd suojautumiseen kaytetaan johdannaisinstrumentteja.

Konsernin riskienhallintaa hoitaa taloushallinto hallituksen antamien ohjeiden mukaisesti. Taloushallinto tun-
nistaa, arvioi ja suojaa rahoitusriskeja yhteistydssé Konsernin liiketoimintayksikkdjen kanssa.

Lahipiiriliiketoimet

Osapuolten katsotaan kuuluvan toistensa l&hipiiriin, jos toinen osapuoli pystyy kayttdméaén toiseen néhden
maaraysvaltaa tai huomattavaa vaikutusvaltaa tai yhteistd maaraysvaltaa sen taloutta ja liiketoimintaa kos-
kevassa paattksenteossa. Yhtion lahipiiriin kuuluvat Yhtion tytéaryritykset, Capman Buyout X Fund A L.P ja
CapMan Buyout X Fund B Ky sekéa naiden rahastojen omistamat muut yritykset seké Avus Oy, KTR-Invest
Qy, Tiipeti Oy ja Mantereenniemi Oy, jotka ovat Harvian aiempien omistajien sijoitusyhtititd seka Harvian
aiemmat omistajat. Yhtion I&hipiiriin kuuluvat myds Yhtion hallitus, toimitusjohtaja ja johtoryhmd, sek& naiden
perheenjasenet ja ndiden maaraysvallassa olevat yhtiot.

Harvian johtoon kuuluvilla avainhenkil6illa, hallituksen jasenilla seka heidan perheenjasenilladan on oikeus
ostaa Harvialta saunatuotteita koko Harvian henkilokuntaa koskevan henkildstdpolitikan mukaisesti. Aineel-
listen hyddykkeiden myynti siséltaa lahinnd Yhtion aineellisessa kayttbomaisuudessa olleiden autojen myyn-
teja.

Konsernin johtoon kuuluville avainhenkildille suunnatuissa osakeanneissa merkittiin Yhtion osakkeita 291 tu-
hannella eurolla 31.12.2016 pé&attyneella tilikaudella. Tilikaudella 2017 ja 2015 ei merkitty osakkeita. Yhtios-
sa suoritetut osakeannit tarkastelukaudella on kuvattu Esitteen kohdassa "Yhtion osakkeet ja osakepdaaoma
— Muutokset Osakkeiden lukuméérassa ja osakepdaaomassa’”.

Liiketoimet lahipiirin kanssa on tehty tavanomaisin markkinaehdoin.

Lainat [&hipiiriltd 31.12.2017, 31.12.2016, 31.12.12015 koostuivat Yhtitlle myonnetyista osakaslainoista, joita
on kuvattu kohdassa "— Oman ja vieraan padoman erét ja muut vastuusitoumukset — Nettovelka ja muut pit-
kaaikaiset velat — Osakaslainat”. Johdon myoéntamat osakaslainat on eritelty Esitteen kohdassa "Yhtitn hal-
linto, johto ja tilintarkastajat — Johdon palkkiot”.

Alla olevassa taulukossa esitetaan lahipiiriliketoimet 31.12.2017, 31.12.2016 ja 31.12.2015 paattyneilta tili-
kausilta.

Liiketoimet l&hipiiriin kuuluvien kanssa

1.1.-31.12.
(tuhatta euroa) 2017 2016 2015
(tilintarkastettu)
Tavaroiden ja palvelujen myynti..........ccccoevvneenn 17 2 8
Tavaroiden ja palvelujen oStot............ccvveeeeeernnn. 1 - -
Aineellisten hyodykkeiden myynti...............c..c.... - 80 35
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Lahipiirilta saadut lainat ja muut osakaslainat seka niiden muutokset®

1.1.-31.12.
(tuhatta euroa) 2017 2016 2015
(tilintarkastettu)

L0 s 38516 35630 37 889
Lainojen liISAYS.......c.oueiiiiiiiiiieee e - 70 7
Takaisinmaksut ...........cooeiiiiiiiiiieie e - - -5 000
Kertyneet KOrot............coocvvvveeeeeeiiiiiiiieeee e 3298 3039 2 896
Ennakonpidatys KOroista ..............cccveeereeeneninnne -175 -170 -162
Maksetut KOTOt..........cvereiiiieeiiiiie e -21 -52 -
BLA2. e 41618 38516 35 630

D Lainoista 81 tuhatta euroa 31.12.2017 (81 tuhatta euroa 31.12.2016, 102 tuhatta euroa 31.12.2015 ja 96 tuhatta euroa 1.1.2015) oli
muilta kuin [&hipiiriin kuuluvilta tahoilta.
2 Lainoista oli 31.12.2015 taseessa 35 598 tuhatta euroa pitkaaikaisissa veloissa ja 32 tuhatta euroa lyhytaikaisissa veloissa.

Yhti6lla ei ole ollut merkittavia lahipiiriliketoimia ajanjaksolla edellisen tilikauden paattymisen jalkeen. Yhtion
osakaslainojen ehtojen mukainen koronmaksupéiva on jokaisen vuoden 31.12. ja lainoille kertyy korkoa nii-
den eraantymiseen tai erdédnnyttdmiseen saakka. Yhtion tarkoituksena on Listautumisen toteutuessa mak-
saa osakaslainat ja niille kertyneet korot takaisin Osakeannista saatavilla varoilla.

Hallituksen ja johtoryhméan jasenet ja toimitusjohtaja sekéa heille maksettavat palkkiot samoin kuin heidan
myontamansa osakaslainat on kuvattu taman Esitteen kohdassa "Yhtion hallinto, johto ja tilintarkastajat”.

Keskeiset kirjanpidolliset arviot ja merkittavéat johdon harkintaan perustuvat ratkaisut

Yhtion konsernitilinpaatoksen laatiminen edellyttaa, ettd kaytetdaan arvioita, harkintaa ja oletuksia, jotka saat-
tavat vaikuttaa laatimisperiaatteiden soveltamiseen ja taseeseen merkittéavien varojen ja velkojen maaraan ti-
linpaatospaivana. Lisaksi niilla on vaikutusta tilikauden aikana kirjattavien liikkevaihdon ja kulujen maaraan.
Toteutuvat tulokset saattavat poiketa aiemmin tehdyista arvioista ja harkintaan perustuvista ratkaisuista. Ar-
vioita ja harkintaan perustuvia ratkaisuja tarkistetaan saanndllisesti. Kirjanpidollisten arvioiden muutokset kir-
jataan sille ajanjaksolle, jolloin arviota on tarkistettu seka kaikille myéhemmille ajanjaksoille.

Yhtidn johto on arvioinut, ettd seuraavilla alueilla joudutaan erityisesti kayttamaan johdon harkintaa.

Toimintasegmenttien maarittaminen

Johto on kayttanyt harkintaa maarittdessaén konsernin segmenttiraportointia. Harkintaa vaativia alueita ovat
olleet ylimman operatiivisen paatoksentekijan maarittaminen, Konsernin johtamisessa tehdyt paatokset ja
kaytetyt raportit. Ylimmaksi operatiiviseksi paatdéksentekijaksi on maaritetty hallitus. Hallitus, huomioiden sen
kokoonpano ja sen aktiivinen osallistuminen keskeiseen strategiseen ja operatiiviseen paatdksentekoon,
vastaa resurssien kohdistamisesta ja tuloksellisuuden arvioimisesta. Yhtitn johto on harkintaansa kayttéen
todennut, ettd Konsernilla on yksi toimintasegmentti.

Markkinointituet

Johto kayttaa harkintaa kohdistaessaan markkinointitukia liikevaihtoon sisaltyviin vahennyseriin ja liiketoi-
minnan muihin kuluihin sisaltyviin markkinointikuluihin. Markkinointituet, jotka maaraytyvat myyntivolyymiin
perustuen ja joita vastaan ei saada markkinointipalvelua, vahennetdan liikevaihdosta. Muut markkinointituet
kohdistetaan lilkketoiminnan kuluihin.

Liiketoimintojen yhdistdminen

Liiketoimintojen yhdistamisessa hankittava nettovarallisuus arvostetaan kayp&aén arvoon. Hankitun nettova-
rallisuuden kdyvan arvon maarittdminen perustuu vastaavanlaisten omaisuuserien markkina-arvoon (aineel-
liset kayttbomaisuushyddykkeet) tai odotettavissa olevia rahavirtoja koskevaan arvioon (aineettomat hyddyk-
keet). Senhetkisiin jalleenhankinta-arvoihin, odotettavissa oleviin rahavirtoihin tai arvioituihin myyntihintoihin
perustuva arvonmaaritys edellyttdd johdolta harkinnan ja oletusten kayttda. Kaytetyt arviot ja oletukset ovat
johdon kasityksen mukaan riittdvan luotettavia kdyvan arvon maarittdmista varten.
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Tutkimus- ja kehittdmismenot

Projektin kehittamisvaiheessa syntyvat menot aktivoidaan aineettomiksi hyddykkeiksi, jos aktivointikriteerit
tayttyvat. Johto on tehnyt harkintaan perustuvia ratkaisuja ja oletuksia arvioidessaan, tayttaakd projekti nama
kriteerit, sekd maarittdessaan kehittdmisprojektien menoja ja taloudellista vaikutusaikaa samoin kuin niiden
tulevaisuudessa kerryttdmid rahavirtoja. Aktivoiduista kehittamisprojekteista odotettavissa oleviin tuottoihin
siséltyy johdon arvioita ja harkintaa tulevaisuudessa toteutuvasta liikevaihdosta ja siihen liittyvistd menoista.
Naihin arvioihin liittyy riskeja ja ep&varmuutta, ja on mahdollista, etta aktivoiduista kehittamisprojekteista odo-
tettavissa olevat tuotot muuttuvat olosuhteiden muutosten seurauksena. Harvia arvioi mahdolliset viitteet ak-
tivoituihin kehittdmisprojekteihin liittyvista arvonalentumisista.

Liikearvon arvonalentumistestauksessa kaytetyt keskeiset oletukset

Johto tekee merkittévia arvioita ja harkintaan perustuvia ratkaisuja paattdessaan tasosta, jolle likearvo koh-
distetaan, ja maarittdessaan, onko viitteita likearvon arvonalentumisesta.

Rahavirtaa tuottavan yksikon kerrytettévissé olevan rahaméa&arén maarittdminen perustuu kayttdarvolaskel-
miin, jotka edellyttavat arvioiden kayttamisté. Laskelmissa kaytetdén rahavirtaennusteita, jotka perustuvat
budjetteihin ja johdon hyvaksymiin arvioihin viiden vuoden ajanjaksolta. Rahavirtaennusteet perustuvat Kon-
sernin toteutuneisiin tuloksiin ja johdon parhaisiin arvioihin tulevaisuudessa toteutuvasta myynnista, kustan-
nuskehityksesta, yleisistda markkinaolosuhteista ja sovellettavista verokannoista. Rahavirtaennusteisiin sisal-
tyy budjetteja ja ennusteita viiden vuoden ajanjaksolta, ja tdméan ajanjakson jalkeiseltd ajalta rahavirrat
ekstrapoloidaan kayttden edella ilmoitettuja arvioituja kasvuvauhteja. Kasvuvauhdit perustuvat johdon arvioi-
hin liiketoiminnan tulevasta kasvusta. Johto testaa merkittdvissa oletuksissa tapahtuvien muutosten vaiku-
tuksia tekemalla herkkyysanalyyseja Tilintarkastettujen Konsernitilinpaatosten liitetiedoissa tarkemmin kuva-
tulla tavalla.

Osakeperusteiset maksut

Yhtioé tekee harkintaan perustuvia ratkaisuja siita, sisaltdako jokin jarjestely tai transaktio osakeperusteisen
maksun. Jarjestelyn kdyvan arvon maarittdminen edellyttaa johdolta harkintaa. Myontamispéaivan mukaista
arvoa koskevan analyysin perusteella yhteissijoitusjarjestelyn arvon katsotaan olevan nolla, silla merkinta-
hinnan on todettu vastaavan kaypaa arvoa. Nain ollen ei ole tarpeellista kirjata osakeperusteiseen maksuun
littyvaa kulua.

Laskennallisten verosaamisten kirjaamisen maarittaminen

Yhtion johto kayttdad harkintaa paattéessaan, kirjataanko laskennallista verosaamista kayttdmattomista vero-
tuksellisista tappioista tai kayttamattémista verohyvityksista. Kirjaaminen tehdaan siihen maaraan asti kuin
on todennékadista, etta tulevaisuudessa syntyy verotettavaa tuloa, jota vastaan kayttdmattomat verotukselli-
set tappiot seka kayttamattomat verotukseen liittyvat hyvitykset voidaan hyddyntaa. Konserni arvioi veroil-
moituksissa otettuja ndkemyksia tilanteissa, joissa sovellettavaan verolainsdadantton liittyy tulkinnanvarai-
suutta. Tarvittaessa kirjattuja maaria oikaistaan vastaamaan odotettavia veroviranomaiselle maksettavaksi
tulevia maaria. Katso lisatietoja kohdassa - Tulokseen vaikuttavia tekijoitd — Laskennallisten verosaamisten
hyddyntaminen”.

Mydhemmin kayttéon otettavat uudet standardit ja tulkinnat
Yhti6 ei ole viela ottanut kayttdon seuraavia uusia ja muutettuja standardeja ja tulkintoja, jotka on jo julkaistu
ja hyvaksytty EU:ssa sovellettaviksi. Ne otetaan kaytt6on voimaantulopaivandan tai, jos voimaantulopaiva

poikkeaa tilikauden alkamispaivasta, seuraavan tilikauden alusta lukien.

IFRS 9 Rahoitusinstrumentit

IFRS 9 "Rahoitusinstrumentit” kasittelee rahoitusvarojen ja -velkojen luokittelua, arvostamista ja kirjaamista
pois taseesta seka uudistaa suojauslaskentaa koskevia sdantdja ja tuo rahoitusvaroille uuden arvonalentu-
mismallin.

Konsernin rahoitusvaroja ja -velkoja on kayty lapi, ja uuden standardin kayttéonotolla 1.1.2018 odotetaan
olevan seuraavanlainen vaikutus:
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Rahoitusvarojen luokittelu ja arvostaminen perustuvat siihen, miten niitd hallitaan. Konsernin rahoitusvarat
koostuvat paasaantdisesti myyntisaamisista, jotka edelleen arvostetaan jaksotettuun hankintamenoon. Uu-
den ohjeistuksen ei nain ollen odoteta vaikuttavan Konsernin naiden rahoitusvarojen luokitteluun ja arvosta-
miseen.

Uuden arvonalentumismallin mukaan on kirjattava arvonalentumista koskeva vahennyserd, joka perustuu
odotettavissa oleviin luottotappioihin, jolloin tappiot kirjataan aikaisemmin ja suurempina maarina. IAS 39:n
mukaan tappion kirjaus perustui pelkastdan toteutuneisiin luottotappioihin. TAmé& muutos koskee Konsernis-
sa paasaantoisesti vain jaksotettuun hankintamenoon arvostettavia myyntisaamisia. Konserni soveltaa stan-
dardin sallimaa yksinkertaistettua menetelmaa, jolloin odotetut luottotappiot kirjataan varausmatriisia kaytté-
en historialliseen luottotappioon perustuen oikaisten tulevaisuuden nakymilla. Yhtion tekemén laskelman pe-
rusteella myyntisaamisten luottotappioita koskeva varaus (ilman verovaikutusta) on noin 0,5 miljoonaa euroa
ja se kirjataan pienentdmaan kertyneita voittovaroja.

Uudet suojauslaskentaa koskevat sdannoét tuovat suojausinstrumenttien kirjanpitokasittelyn lahemmas Kon-
sernin riskienhallinnan kaytantdja. Konserni ei talla hetkellda sovella suojauslaskentaa eika aikomus ole lisata
sen kayttdéa IFRS 9:n kayttddnoton yhteydessa.

Uusi standardi sisaltaa myos aiempaa laajempia liitetietovaatimuksia seka muutoksia esittamistapaan. Nailla
odotetaan olevan vaikutusta Konsernin tilinpdatoksessa esitettavien tietojen luonteeseen ja laajuuteen erityi-
sesti uuden standardin kayttoonottovuotena.

Standardia on sovellettava 1.1.2018 tai sen jélkeen alkavilla tilikausilla. Uusia saéantdja on tarkoitus soveltaa
konsernissa takautuvasti 1.1.2018 alkaen siten, ettd hyddynnetddn standardin sallimat k&ytdnnén apukeinot.
Vuoden 2017 vertailutietoja ei oikaista.

IFRS 15 Myyntituotot asiakassopimuksista

IFRS 15 "Myyntituotot asiakassopimuksista” on uusi tulouttamista koskeva standardi, jota Harvia tulee sovel-
tamaan 1.1.2018 alkaen. Uusi standardi korvaa IAS 11- ja IAS 18 -standardit seka niihin liittyvat tulkinnat.
Uuden standardin perusperiaatteena on, etta tuotot kirjataan silloin, kun tavaran tai palvelun maaraysvalta
siirtyy asiakkaalle. Uusi standardi siséltéda viisivaiheisen prosessin, jota Harvia soveltaa asiakassopimuksiin
ennen kuin myyntituotot kirjataan.

Myyntituottojen kirjaamiseksi vaadittavat vaiheet ovat seuraavat:

1. Asiakassopimuksen yksiléiminen

2. Suoritevelvoitteiden yksiléiminen

3. Transaktiohinnan maarittdminen

4. Transaktiohinnan kohdistaminen suoritevelvoitteille (kullekin asiakkaalle luvatulle
erotettavissa olevalle tavaralle ja palvelulle) suhteellisten erillismyyntihintojen perusteella

5. Myyntituoton kirjaaminen kun (tai sitd mukaa kuin) suoritevelvoite taytetdan luovuttamalla tavara tai

palvelu asiakkaalle.

Myyntituotot voidaan kirjata ajan kuluessa tai tiettynéa ajankohtana, ja paaasiallisena kriteerind on maarays-
vallan siirtyminen.

Harvia on arvioinut standardin vaikutuksia ja todennut, ettéa seuraaville alueille tulee joitakin muutoksia:

. Suoritevelvoitteiden yksildiminen: Harvian ndkemys on, ettd maéaraysvalta Harvian myymiin tuottei-
siin siirtyy tyypillisesti asiakkaalle, kun tuotteet toimitetaan asiakkaalle. Joissakin jarjestelyissa Har-
vialla on kaksi suoritusvelvoitetta: tavarat ja kuljetuspalvelu. Ennen IFRS 15 standardin soveltamista
Yhtiéssa voimassa olleen ohjeistuksen mukaan Harvia ei ole kasitellyt kuljetuspalvelua erilldan ta-
varoiden myynnista. Joidenkin projektimyyntien kohdalla suoritevelvoite on koko saunarakentami-
nen, koska Yhtio tarjoaa merkittdvad palvelua yhdistamalla tavarat ja palvelut yhdistetyksi tuo-
tokseksi eli saunaksi, josta asiakas on tehnyt sopimuksen.

. Transaktiohinnan maarittdminen: Asiakassopimuksiin sisaltyy tyypillisesti useita muuttuvia vastikkei-
ta (esimerkiksi vuosialennuksia, markkinointitukia ja maaraalennuksia). IFRS 15:n mukaan yrityksen
on arvioitava muuttuva vastike ja sisallytettdva transaktiohintaan méaéra, joka tayttaa kriteerin, jonka
mukaan se on erittdin todennakoinen. Harvia on kuitenkin aiemmin voimassa olleen IFRS-
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ohjeistuksen mukaan arvioinut muuttuvat vastikkeet osana tulouttamisprosessia. Harvia on myds
pystynyt arvioimaan lopputuleman luotettavasti, ja taman vuoksi johdon nakemys on, etta erittain
todennakoisen kriteeri tyypillisesti tayttyy. Nain ollen mitdan merkittavia eroja ei odoteta syntyvan.

. Transaktiohinnan kohdistaminen: Joihinkin Yhtién sopimuksiin sisaltyy myés kuljetuspalvelu, jota ei
ennen IFRS 15 standardin soveltamista késitella erillisend osana. Siksi osa naiden jarjestelyjen
transaktiohinnasta tulisi kohdistaa kuljetuspalvelulle. Tehty analyysi kuitenkin osoittaa, etta kuljetus-
palvelu on arvoltaan vahaista ja se toteutetaan tavallisesti hyvin lyhyen ajan kuluessa, eiké sen si-
ten odoteta vaikuttavan kuljetuspalvelun tulouttamisajankohtaan.

. Myyntituottojen kirjaaminen: Johdon nakemys on, ettd maaraysvalta myytyihin tuotteisiin tyypillisesti
siirtyy Harvian asiakkaille, kun tavarat toimitetaan asiakkaalle. Téhdn mennessa tehdyn analyysin
perusteella johto ei odota IFRS 15:n kayttdonoton aiheuttavan merkittavid muutoksia tuloutusajan-
kohtaan. Kuljetuspalvelusta saatavat myyntituotot tulee kuitenkin kirjata ajan kuluessa, koska niiden
osalta asiakas samanaikaisesti saa ja kuluttaa hyddyn sitd mukaa kuin Harvia tuottaa palvelua.
Koska tavarat kuitenkin yleensa toimitetaan asiakkaalle suhteellisen lyhyen ajan sisalla, johto ei
odota palvelun osuuden tuloutusajankohtaan liittyvan merkittdvad vaikutusta. Joidenkin projekti-
myyntien kohdalla Yhti6 tulee kirjaamaan tuotot ajan kuluessa, kun ne nykyisen kaytanndn mukaan
on kirjattu tuotoksi valmistumisen jalkeen. Koska projektimyynti muodostaa pienen osan Harvian
kokonaistuotoista (2 prosenttia tilikaudella 2017), johto ei odota ajoituseroilla olevan merkittavaa
vaikutusta tuloutukseen. Yhtion tekeméan laskelman perusteella Konsernin projektimyynnin tulout-
tamiseen liittyva oikaisu on noin 30 tuhatta euroa.

IFRS 15:n mukaan yhtidon on kirjattava asiakassopimuksen saamisesta aiheutuvat lisdmenot (esimerkiksi
myyntikomissiot) omaisuuseraksi, jos se odottaa kerryttavansa kyseisia menoja vastaavan rahaméaaran. En-
nen standardin soveltamista myyntikomissiot kirjataan muiksi kuluiksi silloin, kun ne toteutuvat. Harvia valit-
see kayttavansa kaytadnnon apukeinoa ja kirjaa lisamenot kuluksi, kun ne toteutuvat, jos omaisuuserien odo-
tettu poistoaika on yksi vuosi tai vahemman.

Tahan mennessa tehtyjen havaintojen perusteella tuloutusperiaatteisiin ei odoteta tulevan merkittavia oikai-
suja tai muutoksia. Myyntituotoista vaaditaan kuitenkin uusia liitetietoja, jotka Harvia esittda uuden ohjeistuk-
sen mukaisesti.

Harvia ottaa standardin kayttoon 1.1.2018 alkaen mukautetun takautuvan soveltamisen menetelm&a kaytta-
en, mika tarkoittaa sitd, ettd soveltamisen aloittamisesta aiheutuvat kumulatiiviset vaikutukset kirjataan ker-
tyneisiin voittovaroihin 1.1.2018 eik& vertailutietoja oikaista.

IFRS 16 Vuokrasopimukset

IFRS 16 julkaistiin tammikuussa 2016. Sen seurauksena lahes kaikki vuokrasopimukset tullaan merkitse-
maan taseeseen, silla operatiivisia vuokrasopimuksia ja rahoitusleasing-sopimuksia ei enéa erotella. Uuden
standardin mukaan kirjataan omaisuusera (oikeus kayttdd vuokrattua hyddykettd) ja vuokrien maksamista
koskeva rahoitusvelka. Ainoita poikkeuksia ovat lyhytaikaiset ja arvoltaan vahdisia omaisuuseria koskevat
vuokrasopimukset.

Standardi vaikuttaa l&hinn& konsernin operatiivisten vuokrasopimusten kirjanpitokasittelyyn. Tilikauden lo-
pussa konsernilla on 737 tuhatta euroa operatiivisiin (autot, tehtaat, toimitilat ja maanvuokra) vuokrasopi-
muksiin perustuvia ei peruutettavissa olevia vuokravelvoitteita.

Konsernissa ei kuitenkaan ole viela arvioitu, mitd oikaisuja mahdollisesti tarvitaan esimerkiksi vuokra-ajan
muuttuneesta madritelmésté sek& muuttuvien vuokrien ja jatko- ja paattamisoptioiden erilaisesta kasittelysta
johtuen. T&man vuoksi ei ole viela mahdollista arvioida uuden standardin kayttdonoton yhteydessé kirjatta-
vien kéayttéoikeusomaisuuserien ja vuokrasopimusvelkojen maaraa eika sita, kuinka tdmé vaikuttaa tulevai-
suudessa Konsernin tulokseen ja rahavirtojen luokitteluun. Konserni ei mydsk&én ole vield tehnyt paatdsta
sSiitd, mitd menettelytapaa se tulee kayttdmaén standardin kayttdonotossa.

Standardia on sovellettava 1.1.2019 tai sen jalkeen alkavilla tilikausilla. Tassa vaiheessa Konsernilla ei ole
aikomusta ottaa standardia kaytt6on ennenaikaisesti.
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YHTION HALLINTO, JOHTO JA TILINTARKASTAJAT
Yleista Yhtion hallinnosta

Osakeyhtidlain ja Yhtion yhtidjarjestyksen mukaan Yhtion hallinto ja valvonta on jaettu osakkeenomistajien,
hallituksen ja toimitusjohtajan kesken.

Osakkeenomistajat osallistuvat Yhtion hallintoon ja johtamiseen yhtiékokouksissa tehtavien paatdsten kaut-
ta. Yleensa yhtiokokouksen kutsuu koolle hallitus. Lisaksi yhtiokokous on Osakeyhtidlain mukaan pidettava,
mikali Yhtion tilintarkastaja tai osakkeenomistajat, jotka edustavat vahintaan yhtd kymmenesosaa kaikista
Osakkeista, kirjallisesti vaativat yhtiokokouksen koollekutsumista tietyn asian kasittelemista varten.

Yhtion hallituksen ja toimitusjohtajan tydosoite on Teollisuustie 1-7, 40950 Muurame.

Hallitus ja johtoryhma
Hallitus

Hallituksella on yleinen vastuu Yhtion hallinnosta ja toiminnan asianmukaisesta jarjestamisesta. Hallitus on
vahvistanut itselleen kirjallisen ty¢jarjestyksen, jossa maritelladn hallituksen kasiteltdvaksi kuuluvat asiat.
Hallitus vahvistaa Yhtion strategiaa, organisaatiota, kirjanpitoa ja varainhoidon valvontaa koskevat periaat-
teet seka nimittdd Yhtion toimitusjohtajan. Toimitusjohtaja vastaa Yhtion strategian toteuttamisesta ja juok-
sevien asioiden hoitamisesta hallituksen antamien ohjeiden ja maaraysten mukaisesti. Harvia Oyj on hol-
ding-yhti6 Konsernissa ja Esitteen paivamaaralla Yhtion hallituksen jasenet muodostavat myos hallituksen
Harvia Group Oy:sséd ja Harvia Finland Oy:ssa. Harvia Oyj:n toimitusjohtaja toimii Esitteen paivamaarana
my6s Harvia Group Oy:n, Harvia Finland Oy:n ja Velha Oy:n toimitusjohtajana.

Yhtion hallitukseen kuuluu vahintaén kolme ja eninté&n kuusi varsinaista jasenta. Hallituksen jasenet vali-
taan toimikaudelle, joka paattyy vaalia seuraavan varsinaisen yhtiokokouksen paattyessa. Hallitus valitsee
toimikaudekseen keskuudestaan puheenjohtajan.

Hallitus on 21.2.2018 perustanut tarkastusvaliokunnan, jonka toimikausi alkaa Listautumisen yhteydessa Lis-
tautumisen toteutuessa. Tarkastusvaliokunnan muodostavat vahintaan kolme jasentd, jotka hallitus valitsee
keskuudestaan vuosittain. Hallitus méaarittelee tarkastusvaliokunnan tehtavat vahvistamassaan tyojarjestyk-
sessd. Tarkastusvaliokunnan tehtaviin kuuluu muun muassa Yhtién taloudellisen raportointiprosessin seu-
ranta, Yhtion tilinpaatdksen ja konsernitilinpaatoksen lakisaateisen tilintarkastuksen seuranta seka Yhtion si-
sdisen valvonnan, sisdisen tarkastuksen ja riskinhallintajarjestelmien tehokkuuden seuranta. Lisdksi valio-
kunnan tehtavana on kasitellda Yhtién vuosittainen selvitys hallinto- ja ohjausjarjestelméasta. Esitteen paiva-
maérana tarkastusvaliokuntaan kuuluvat Olli Liitola, Anders Bjorkell ja Ari Hiltunen.

Yhtion hallitus ei ole katsonut tarpeelliseksi muiden valiokuntien perustamista, koska Yhtion toiminnan laa-
juus ja luonne seké hallituksen toimintatavat huomioon ottaen hallitus kykenee kasittelemaan asioita tehok-
kaasti ilman valiokuntia.

Hallituksessa on Esitteen paivamaarana viisi jasenta. Hallitukseen kuuluvat Esitteen paivamaarana seuraa-
vat henkil6t:

Nimi Syntyméavuosi Asema Hallituksessa vuodesta
Olli Liitola 1957 Hallituksen puheenjohtaja 2014
la Adlercreutz 1971 Hallituksen jasen 2016
Anders Bjorkell 1969 Hallituksen jasen 2014
Pertti Harvia 1950 Hallituksen jasen 2016
Ari Hiltunen 1964 Hallituksen jasen 2018

Olli Liitola on toiminut Yhtion hallituksen puheenjohtajana vuodesta 2014 |ahtien. H&n on toiminut CapMan
Qyj:ssé eri tehtavissa vuosina 1991-2017, muun muassa talousjohtajana vuosina 1991-2007, varatoimitus-
johtajana vuosina 2005-2009 seké& Senior Partnerina vuosina 2010-2017. Nykyisin Liitola toimii Senior Ad-
visorina. Liitola on viimeisen viiden vuoden aikana toiminut tyétehtavienséa johdosta lukuisissa CapMan Qyj:n
tai sen hallinnoimien rahastojen kohdeyhtidissa hallituksen jasenena ja hallituksen puheenjohtajana, kuten
hallituksen puheenjohtajana Tilaisuuksien ideointi- ja toteuttamistoimisto Tapaus Oy:ss& vuodesta 2014 |ah-
tien, EMG Experiential Marketing Group Oy:ssa vuodesta 2014 ldhtien, Oy Lunawood Ltd:ssé ja Lunaholder
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Oy:ssa vuodesta 2012 lahtien, Bright Finland Oy:ssa ja Bright Group Oy:ssa vuodesta 2011 lahtien ja Bright
Group BGN Holding AB:ssa vuodesta 2012 lahtien sekéa aikaisemmin hallituksen jasenend Nice Entertain-
ment Group Oy:ssa vuosina 2008-2013. Liitola on my6s toiminut CapMan Oyj:n hallinnoimien rahastojen
hallinnointiyhtidissa. Tydhonsa liittyvien luottamustehtavien liséksi Liitola on toiminut hallituksen puheenjoh-
tajana MOM Invest Oy:ssa vuodesta 2009 lahtien ja Momea Invest Oy:ssa vuodesta 1982 lahtien. Liitola on
koulutukseltaan diplomi-insindori.

la Adlercreutz on toiminut Yhtion hallituksen jasenena vuodesta 2016 lahtien. Han on toiminut Co-founders
Oy:n toimitusjohtajana vuodesta 2016. Aikaisemmin Adlercreutz on toiminut Fiskars Finland Oy:n brandi- ja
markkinointiviestintgjohtajana (Functional Products EMEA) vuosina 2014-2016, Fiskars Home Oy:n konsep-
tijohtajana vuosina 2012-2014 seka erilaisissa markkinoinnin johtotehtavissa Kekkila Oy:ssé vuosina 2004—
2012. Ennen tatad han toimi muun muassa viestintdalan yrittdjand Profounders Ky:ss&a vuosina 1999-2004.
Adlercreutz on toiminut hallituksen puheenjohtajana Spikesafe Oy:ssd vuodesta 2015 lahtien seka hallituk-
sen jasenena Co-founders Oy:ssa vuodesta 2016 lahtien, Detapo Oy:ssa vuodesta 2015 lahtien ja Turva-
nasta Oy:ssé vuodesta 2012 lahtien. Adlercreutz on koulutukseltaan taiteen maisteri ja humanististen tietei-
den kandidaatti.

Anders Bjorkell on toiminut Yhtion hallituksen jasenenéd vuodesta 2014 |ahtien. Han on toiminut CapMan
Capital Management Oy:ssa eri tehtévissa vuodesta 1997 lahtien ja Partnerina vuodesta 2001 lahtien. Aikai-
semmin Bjorkell on toiminut Pdyry-konserniin kuuluvassa Energia-Ekono Oy:ssa konsulttina vuosina 1993—
1997. Bjorkell on viimeisen viiden vuoden aikana toiminut tydtehtaviensa johdosta lukuisissa CapMan Oyj:n
hallinnoimien rahastojen kohdeyhtidissa hallituksen jasenend, kuten Walki Holding Oy:ssé& vuodesta 2016
lahtien ja Walki Group Oy:ssé vuodesta 2007 lahtien, Acona Invest AS:ssé vuodesta 2015 |ahtien, Havator
Employees Oy:sséa vuodesta 2011 lahtien, Havator Group Oy:ssa ja Havator Oy:ssé vuodesta 2010 lahtien
sekd MPT Intressenter AB:ss& vuosina 2012—-2016. Bjorkell on myds toiminut CapMan Oyj:n hallinnoiman
Maneg-rahaston aanetttmana yhtiémiehena. Tyohonsa liittyvien luottamustehtavien liséksi Bjorkell on toimi-
nut hallituksen jasenena holding-yhtiossdan Holmfall Kapital Ab:ssd vuodesta 2006 lahtien. Bjorkell on kou-
lutukseltaan diplomi-insin66ri ja kauppatieteiden maisteri.

Pertti Harvia on toiminut Yhtion hallituksen jasenend vuodesta 2016 léhtien. Pertti Harvia on tehnyt pitk&n
tyduran Harviassa. Han on toiminut Harvia Oy:n toimitusjohtajana vuosina 2013-2016, Harvian kiinalaisen
tytaryhtion Guangzhou City Harvia Sauna Co. Ltd:n toimitusjohtajana vuosina 2009-2016 seka Velha Oy:n
toimitusjohtajana vuosina 1997-2016. Aikaisemmin Pertti Harvia toimi Harvia Oy:n teknisena johtajana vuo-
sina 1973-2013. Pertti Harvia on toiminut hallituksen puheenjohtajana Tiipeti Oy:ssé& vuodesta 2014 lahtien.
Pertti Harvia on koulutukseltaan insinddri ja teknikko.

Ari Hiltunen on toiminut Yhtion hallituksen jasenena vuodesta 2018 ldhtien. Han on toiminut Keski-Suomen
kauppakamarin toimitusjohtajana vuodesta 2017 léhtien. Aikaisemmin Hiltunen on toiminut Jyvaskylan seu-
dun kehittamisyhtié Jykes Oy:n toimitusjohtajana vuosina 2011-2017 sek& Pohjola Vakuutus Oy:n myynti-
johtajana vuosina 2005-2011. Hiltunen on toiminut hallituksen puheenjohtajana JyvasSeed Fund Oy:ssa
vuosina 2013-2015, hallituksen puheenjohtajana ja varapuheenjohtajana Jyvaskylan Kongressikeskus
Oy:ssa vuosina 2011-2017 seké hallituksen jasenena Midinvest Oy:ssa 2013-2017 ja KasvuOpen Oy:ssa
vuosina 2016—2017. Hiltunen on koulutukseltaan kauppatieteiden maisteri.

Johtoryhma

Harvia Oyj:n johtoryhma perustettiin vuonna 2014, kun nykyinen konsernirakenne luotiin. Yhtion johtoryhméa
toimii koko Konsernin johtoryhmé&na. Johtoryhmén jasenet ovat Konsernin eri yhtididen palveluksessa.
Vuonna 2016 johdon organisaatiota jarjestettiin uudelleen niin, ettd Konserniin perustettiin varsinainen Kon-
sernin johtoryhmé seké sen rinnalle laajennettu johtoryhm&. Konsernin johtoryhméaén kuuluvat toimitusjohta-
ja ja muut hallituksen nimittaméat jasenet, ja johtoryhmaan kuuluvat Esitteen paivamaarana seuraavat henki-
16t:
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Nimi Syntymavuosi Asema Johtoryhméssa vuodesta

Tapio Pajuharju 1963 Toimitusjohtaja 2016
Ari Vesterinen 1963 Talousjohtaja 2014
David Ahonen 1966 Vientijohtaja 2014
Timo Harvia 1978 Tuotekehitys- ja laatujohtaja 2014
Sami Linna 1978 Markkinointijohtaja 2017
Anssi Pelkonen 1964 Suomen ja Ruotsin myyntijohtaja 2014
Mika Suoja 1975 Tuotantojohtaja 2016
Markus Woérmanseder 1974 Keski-Euroopan myyntijohtaja 2017

Tapio Pajuharju on toiminut Yhtién toimitusjohtajana ja Yhtidn johtoryhméan jasenend vuodesta 2016 l&h-
tien; ensin tehtavissdan Harvia Group Oy:ssa vuosina 2016-2017 ja sitten Harvia Oyj:ssa (entinen Harvia
Holding Oy) vuodesta 2017 lahtien. Pajuharju on nimitetty myds Harvia Group Oy:n, Harvia Oy:n ja Velha
Oy:n toimitusjohtajaksi. Ennen Yhtion palvelukseen siirtymistdén han toimi Harvia Oy:n hallituksen jasenena
vuosina 2014-2016. Pajuharju toimi Oy Hartwall Ab:n toimitusjohtajana vuosina 2014—-2016 ja Lumene Oy:n
toimitusjohtajana vuosina 2004—2014. Aikaisemmin Pajuharju on toiminut johtavissa tehtévissd Huhtaméaki-
konsernissa vuosina 1988—-2004. Pajuharju on toiminut hallituksen puheenjohtajana Varamiespalvelu-Group
Oy:ssé vuosina 2011-2017 seka hallituksen jasenena vuodesta 2009 lahtien ja hallituksen jasenena yritys-
jarjestelya varten perustetuissa Forshire Midco Oy:ssé ja Forshire Bidco Oy:ssé vuodesta 2017 lahtien. Han
on lisdksi toiminut hallituksen jasenend Walki Group Oy:ssa vuodesta 2016 ldhtien sekd aiemmin Halti
Oy:ssé vuosina 2012-2014 ja Jaékiekon SM-liiga Oy:ssa vuosina 2013—-2017. Pajuharju on koulutukseltaan
kauppatieteiden maisteri.

Ari Vesterinen on toiminut Yhtion talousjohtajana ja Yhtion johtoryhméan jasenena vuodesta 2014 lahtien;
ensin tehtavissaan Harvia Group Oy:ssa vuosina 2014-2017 ja sitten Harvia Oyj:ssé (entinen Harvia Holding
Oy) vuodesta 2017 lahtien. Ennen Yhtion palvelukseen siirtymistdén han toimi LEAD Partners Oy:n liikkeen-
johdon konsulttina vuosina 2011-2014 seka TyléHelo-konsernissa talousjohtajana vuosina 1995-2011 ja
useissa eri tehtavissad konserniyhtidissd, muun muassa Saunatec Oyj:ssd sen ollessa listattuna Helsingin
Pdrssissa, talousjohtajan toimen ohella Helo Oy:n toimitusjohtajana vuosina 2010-2011 ja Helo GmbH:n
toimitusjohtajana vuosina 1993-2006, seké& hallituksen jasenené eri TyldHelo-konserniyhtididen hallituksis-
sa. Vesterinen on koulutukseltaan diplomi-insinéori ja hénelld on Master of Business Administration (MBA) -
tutkinto.

David Ahonen on toiminut Yhtion vientijohtajana vuodesta 2016 lahtien ja Yhtion johtoryhméan jasenena
vuodesta 2014 tehtavissaan Harvia Finland Oy:ssa. Aikaisemmin Ahonen on toiminut Yhtion vientipaallikko-
na vuosina 1996—-2016. Ahonen on toiminut hallituksen puheenjohtajana Kiinteistd Oy Killerin Tenniskeskuk-
sessa vuodesta 2010 lahtien sekad hallituksen jasenend vuodesta 2012 lahtien Benlop Oy:ssa. Ahonen on
koulutukseltaan yo-merkonomi.

Timo Harvia on toiminut Yhtion tuotekehitys- ja laatujohtajana vuodesta 2016 ldhtien ja Yhtion johtoryhman
jasenena vuodesta 2014 tehtavissaan Harvia Finland Oy:ssd. Aikaisemmin han on toiminut Konsernissa
Harvia Oy:n tutkimus- ja tuotekehitysjohtajana vuosina 2014—-2016, tuotekehityspaallikkonéa vuosina 2010—
2014 ja tuotesuunnittelijana vuosina 2004—2010. Timo Harvia on toiminut hallituksen varajidsenena Tiipeti
Oy:ssé vuodesta 2014 lahtien. Timo Harvia on koulutukseltaan diplomi-insindori.

Sami Linna on toiminut Yhtion markkinointijohtajana ja Yhtion johtoryhmén jasenend vuodesta 2017 tehta-
vissdan Harvia Group Oy:ssa. Ennen Yhtion palvelukseen siirtymistddn Linna toimi Orkla Confectionery &
Snacks Finland Ab:n tuoteryhmépdaallikkdna vuosina 2014-2017, Oy Panda Ab:n tuoteryhmapaallikkona
vuosina 2010-2014 sek&a Robert Bosch Oy:ssé eri tehtéavissa markkinointi- ja tuotepéaaéllikkbnd vuosina
2002-2010. Linna on koulutukseltaan kauppatieteiden maisteri.

Anssi Pelkonen on toiminut Yhtion Suomen ja Ruotsin myyntijohtajana ja Yhtién johtoryhman jasenena
vuodesta 2014 lahtien tehtévissaan Harvia Finland Oy:ss&. Ennen Yhtion palvelukseen siirtymistdan Pelko-
nen toimi Carlson Oy:n myymalanjohtajana vuosina 2010-2014, Harvia Oy:n myyntipaallikkbna vuosina
2000-2010 seka Black & Decker Oy:n myyntiedustajana vuosina 1995-1999. Pelkonen on koulutukseltaan
yo-merkonomi.

Mika Suoja on toiminut Yhtion tuotantojohtajana ja Yhtion johtoryhmén jasenené vuodesta 2016 lahtien; en-
sin tehtévissddn Harvia Oy:ssd (nykyinen Harvia Finland Oy) vuosina 2016—2017 ja sitten Harvia Group
Oy:ssé vuodesta 2017 lahtien. Ennen Yhtion palvelukseen siirtymistddn Suoja toimi Keski-Suomen sairaan-
hoitopiirin materiaalitoimen johtajana vuonna 2016, Pikval Oy:n Chief Operating Officerina vuosina 2015—
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2016 ja tuotantojohtajana vuosina 2012—-2015, Kojair Tech Oy:n teknologiajohtajana vuosina 2010-2012 se-
ké Sovella Oy:ssd muun muassa tuotantopaallikkénd vuosina 2004—-2009. Suoja on koulutukseltaan insind6-
ri (ylempi AMK).

Markus Wérmanseder on toiminut Yhtién Keski-Euroopan myyntijohtajana ja Yhtion johtoryhméan jasenena
vuodesta 2017 lahtien tehtavissdén Sentiotec GmbH:ssa. Wérmanseder on toiminut Sentiotec GmbH:n toi-
mitusjohtajana vuodesta 2007 lahtien. Aikaisemmin han on toiminut myynti- ja markkinointitehtavissa
AXAVIA Software GmbH:ssa, BEKO Engineeringissa seké Cadison Software GmbH:ssa. Wdrmanseder on
suorittanut kemiantekniikan opintoja Johannes Kepler University Linzissa, Itdvallassa.

Toimitusjohtaja

Yhtidn toimitusjohtajan valitsee hallitus. Yhtidn toimitusjohtajana on toiminut Tapio Pajuharju vuodesta 2016
lahtien. Toimitusjohtaja johtaa ja kehittda Yhtion liikketoimintaa ja vastaa operatiivisesta hallinnosta hallituk-
sen antamien ohjeiden mukaisesti. Han esittelee ja raportoi hallitukselle. Toimitusjohtaja hoitaa Yhtién juok-
sevaa hallintoa hallituksen antamien maaraysten mukaisesti ja vastaa siitd, ettéd Yhtion kirjanpito on lain mu-
kainen ja varainhoito luotettavalla tavalla jarjestetty.

Toimitusjohtajan sopimukseen sovelletaan molemminpuolista kuuden kuukauden irtisanomisaikaa ja sopi-
mukseen siséltyy 12 kuukauden kilpailukielto toimisuhteen paattyessa. Yhtion irtisanoessa sopimuksen, toi-
mitusjohtaja on oikeutettu irtisanomiskorvaukseen, joka vastaa tdman kuuden kuukauden palkkaa mahdolli-
sine bonuksineen.

Corporate Governance

Yhtion paatoksenteossa ja hallinnossa noudatetaan Osakeyhtidlakia, Yhtion yhtidjarjestysta, Helsingin Pors-
sin saantoja, arvopaperimarkkinalainsaadantéd sekd muita Yhtiéén soveltuvia sddnnoksia. Yhtion hakiessa
Osakkeiden listausta Helsingin Pdrssin porssilistalle se noudattaa Arvopaperimarkkinayhdistys ry:n antamaa,
1.1.2016 voimaan tullutta Hallinnointikoodia, jota sovelletaan Helsingin Porssin porssilistalle listattuihin yhti-
Oihin.

Tietoja hallituksen ja johtoryhméan jasenistéa ja toimitusjohtajasta

Esitteen paivamaarana kukaan Yhtion hallituksen tai johtoryhmén jasenista tai toimitusjohtaja ei ole Euroo-
pan komission asetuksen (EY) N:o 809/2004 liitteen | kohdan 14.1 mukaisesti Esitteen julkistamista edelta-
van viiden vuoden aikana:

. saanut tuomiota petoksellisesta rikoksesta tai rikkomuksesta,

. toiminut johtavassa asemassa, kuten hallinto-, johto- tai valvontaelimen jasenend tai kuulunut joh-
toon sellaisessa yhtidssa tai toiminut kommandiittiyhtion vastuunalaisena yhtiomiehené sellaisessa
yhtidssé, joka on haettu konkurssiin, selvitystilaan tai saneeraukseen (lukuun ottamatta sellaisia va-
paaehtoisia selvitystiloja, joihin on hakeuduttu yhtion Osakeyhtiolain mukaiseksi lakkauttamiseksi
Suomessa), tai

. ollut oikeus- tai valvontaviranomaisen (mukaan lukien ammattialajarjesttt) syytteen tai seuraamuk-
sen kohteena, eika tuomioistuin ole todennut, ettei kyseinen henkild saa toimia minkaan yhtion hal-
linto-, johto- tai valvontaelimen jasenena tai kieltanyt toimimasta minkaan yhtion johdossa tai hoita-
masta mink&an yhtion liiketoimintaa.

Eturistiriidat

Suomalaisten yhtididen johtoa koskevista eturistiriidoista on sdadetty Osakeyhtidlaissa. Osakeyhtidlain 6 lu-
vun 4 8:n mukaan hallituksen jasen ei saa osallistua hanen ja yhtion vélistd sopimusta koskevan asian kéasit-
telyyn. Han ei mydskéén saa ottaa osaa yhtion ja kolmannen henkilén valista sopimusta koskevan asian ké-
sittelyyn, mikéali hanella on siitd odotettavissa olennaista etua, joka saattaa olla ristiriidassa yhtion edun
kanssa. Edell& mainittua sdannosta on vastaavasti sovellettava muuhun oikeustoimeen seké oikeudenkayn-
tiin ja muuhun puhevallan kayttamiseen. Toimitusjohtajaan sovelletaan samoja sdannoksia.

Johtohenkildista Pertti Harvia, Tapio Pajuharju, Ari Vesterinen, David Ahonen ja Timo Harvia ovat myodnta-
neet Yhtidlle osakaslainoja (yhteensa 3 079 tuhatta euroa 31.12.2017). Pertti Harvian ja Timo Harvian osin
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omistama Tiipeti Oy on myds mydntanyt Yhtidlle osakaslainaa (1 505 tuhatta euroa 31.12.2017). Kaikki osa-
kaslainat eraantyvat ennenaikaisesti Listautumisannin toteutuessa ja ne on tarkoitus maksaa takaisin kerty-
neine korkoineen Osakeannista saaduilla varoilla.

Tapio Pajuharju ja Ari Vesterinen ovat Listautumisen toteutuessa molemmat oikeutettuja 50 tuhannen euron
kertabonukseen.

Myyjat myyvat Osakemyynnisséd osakkeita. Myyjiin kuuluvat Yhtidssd maaraysvaltaa kayttavat CapManin
Hallinnoimat Rahastot, jotka ovat ennen Listautumisannin toteuttamista Yhtion kaksi suurinta osakkeenomis-
tajaa.

Yhtion hallituksen jasenista Anders Bjorkell on tydsuhteessa CapMan Oyj:66n ja Olli Liitola toimii CapMan
Oyj:ssé Senior Advisorina. Hallituksen jasenista Olli Liitola, la Adlercreutz ja Pertti Harvia ovat myds Yhtion
osakkeenomistajia. Myyjien Osakkeita koskeva luovutusrajoitussopimus on kuvattu kohdassa “Listautumis-
annin jarjestaminen — Luovutusrajoitukset (Lock-up)”.

Lahipiiriliiketoimet ja osakaslainat on kuvattu kohdassa ”Liiketoiminnan tulos ja taloudellinen asema — Lahi-
piiriliiketoimet”.

Yhtion tietojen mukaan Yhtién hallituksen jasenilla, johtoryhman jasenilla tai toimitusjohtajalla ei ole edella
mainittujen lisaksi eturistiriitoja heidan Yhtioon liittyvien tehtdviensa ja heidan yksityisten etujensa tai muiden
tehtaviensa valilla.

Hallituksen jasenen Pertti Harvian poika Timo Harvia toimii Yhtion tuotekehitys- ja laatujohtajana ja kuuluu
Yhtion johtoryhmaan. Muiden yll& mainittujen henkildiden valilla ei ole perhesuhteita.

Taman Esitteen paivamaarana Yhtion hallituksen jasenista la Adlercreutz ja Ari Hiltunen ovat riippumattomia
Yhtidsta ja sen merkittavistéd osakkeenomistajista. Olli Liitola ja Anders Bjorkell ovat riippumattomia Yhtiosta,
mutta eivét ole rijppumattomia Yhtion merkittéavistd osakkeenomistajista. Pertti Harvia on riippumaton Yhtion
merkittavista osakkeenomistajista, mutta ei ole riippumaton Yhtiosta.

Johdon omistukset

Yhtion hallituksen ja johtoryhmén jasenten seka toimitusjohtajan osakeomistukset Yhtiéssa 7.3.2018 on esi-
tetty seuraavassa taulukossa:

Osuus osakkeis-

Nimi Asema Osakkeet ta ja &anista, %
Olli Liitola® Hallituksen puheenjohtaja 44 000 0,5
la Adlercreutz Hallituksen jasen 21 000 0,2
Anders Bjorkell Hallituksen jasen - -
Pertti Harvia®? Hallituksen jasen 429 290 4,4

Ari Hiltunen Hallituksen jasen - -
Tapio Pajuharju Toimitusjohtaja 220 000 2,3
Ari Vesterinen Talousjohtaja 125 000 1,3
David Ahonen Vientijohtaja 135 000 14
Anssi Pelkonen Suomen ja Ruotsin myyntijohtaja 65 000 0,7
Timo Harvia® Tuotekehitys- ja laatujohtaja 128 750 1,3
Mika Suoja Tuotantojohtaja 40 000 0,4
Sami Linna Markkinointijohtaja - -
Markus Wérmanseder Keski-Euroopan myyntijohtaja 100 000 1,0
Yhteensa 1308 040 13,5

D Qlli Liitolan omistus koostuu 44 000 Osakkeesta, jotka omistaa hanen méaaraysvallassaan oleva Momea Invest Oy.

2 Pertti Harvian omistus koostuu 429 290 Osakkeesta, jotka omistaa hanen méaéardysvallassaan oleva Tiipeti Oy.

3 Timo Harvian omistus koostuu hanen suoraan omistamistaan 128 750 Osakkeesta. Lisdksi Timo Harvian lahipiiriyhteiso Tiipeti Oy
omistaa 429 290 Osaketta.
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Johdon palkkiot sek& kannustin- ja elakejarjestelyt
Hallitus

Osakeyhtidlain mukaisesti Yhtion hallituksen jasenten palkkioista paattavat osakkeenomistajat varsinaisessa
yhtiokokouksessa. Yhtion osakkeenomistajat paattivat yksimielisella p&atoksella 2.3.2018 osana varsinai-
sessa yhtiokokouksessa paatettavia asioita, ettd hallituksen puheenjohtajan kuukausipalkkio seuraavaan
varsinaiseen yhtidkokoukseen asti on 3 500 euroa ja kunkin jasenen kuukausipalkkio on 2 000 euroa, minka
liséksi tarkastusvaliokunnan puheenjohtajan kuukausipalkkio on 1 300 euroa ja kunkin tarkastusvaliokunnan
jasenen kuukausipalkkio on 650 euroa. Hallituksen jasenelle Anders Bjorkellille ei makseta palkkiota hallituk-
sen eika tarkastusvaliokunnan jasenyydesta. Tarkastelukausina Harvia Oyj ei ole maksanut palkkioita halli-
tuksen jasenille, vaan palkkiot on maksettu Harvia Group Oy:n hallitusjasenyyden perusteella. Anders Bjor-
kellille ei ole tarkastelukausilla maksettu hallituspalkkioita.

Seuraavassa taulukossa esitetdan hallituksen jasenille maksetut vuosi- ja kokouspalkkiot ilmoitetuilla tilikau-
silla:

1.1.-31.12.
(tuhatta euroa) 2017 2016 2015
(tilintarkastettu)

(@ ] [ 1] (o] = N 15 - -
la Adlercreutz..........ccoovveveeeeceee e 24 8 -
Anders Bjorkell..........ocooiiiiiiiiiie - - -
Ari HIUNENEC e - - -
Pertti Harvia® ...........coooevviieee e 24 34 -
SiMo Lehtonen®............cccoovvviiiieece e 12 24 24
Tapio Pajuharju G .........cccoeviiiiese e - 12 24
Sebastian Schauman®..............ccccccooevivveiieceeenen, - - -
Y EEENSE .ottt ettt 75 78 48

D Hallituksen jasen 1.9.2016 alkaen
2 Hallituksen jasen 9.2.2018 alkaen
3 Hallituksen jasen 1.7.2016 alkaen
4 Hallituksen jasen 28.6.2017 asti

% Hallituksen jasen 1.7.2016 asti

9 Hallituksen jasen 11.6.2015 asti

Pertti Harvian Yhtiélle myéntdmén vendor note -lainan koroista 97 tuhatta euroa on padomitettu ja 42 tuhatta
euroa suoritettu ennakonpidatyksené verohallinnolle vuonna 2017, 94 tuhatta euroa on paadomitettu ja 40 tu-
hatta euroa suoritettu ennakonpidatyksena verohallinnolle vuonna 2016 ja 91 tuhatta euroa on paaomitettu
ja 39 tuhatta euroa suoritettu ennakonpidatyksena verohallinnolle vuonna 2015. Pertti Harvia maaraysval-
tayhtitlle Tiipeti Oy:lle kertyneet osakaslainan korot on padomitettu tarkastelukausina. Tapio Pajuharjulle
maksetut osakaslainan korot tarkastelukausina on esitetty kohdassa "— Toimitusjohtaja ja muu johtoryhma”.

Hallituksen jasenten palkkioissa ei ole tapahtunut olennaisia muutoksia 31.12.2017 jalkeen. Yhtid on
21.2.2018 paattanyt perustaa tarkastusvaliokunnan, jonka toimikausi alkaisi Listautumisesta, jonka jasenille
maksetaan ylla todetut palkkiot toimikauden alkamisesta lahtien.

Yhtio ei ole antanut takauksia tai muita vastuusitoumuksia hallituksen jasenten puolesta.
Toimitusjohtaja ja muu johtoryhma

Toimitusjohtajan ja johtoryhman palkasta, palkkioista ja muista eduista p&attaa hallitus. Toimitusjohtajan ja
johtoryhmén jasenten palkka muodostuu kuukausipalkasta ja bonuksesta. Bonuspalkkion ehdot p&attaa Yh-
tion hallitus vuosittain. Vuonna 2017 voimassa olleen ohjelman alla toimitusjohtajan ja johtoryhman (mukaan
lukien laajennetun johtoryhmén jasenet) bonuspalkkiot maksetaan tilikaudelle asetettujen henkildkohtaisten
tavoitteiden seka tiettyjen kannattavuustavoitteiden saavuttamisen perusteella. Tulospalkkaa voidaan mak-
saa korkeintaan kolmen kuukauden palkkaa vastaava maara. Lisaksi johtoryhméan jasenet, jotka ovat Harvia
Oyj:n Harvia Group Oy:n tai Harvia Finland Oy:n palveluksessa, kuuluvat henkiléston tulospalkkiojarjestel-
maan, jossa tulospalkkiota maksetaan enintdan kuusi prosenttia vuosipalkasta tiettyjen kannattavuustavoit-
teiden saavuttamisen perusteella.
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Yhtion toimitusjohtajalle vuonna 2017 maksettu palkka, palkkiot ja luontaisedut olivat yhteensa 458 tuhatta
euroa (vuonna 2016 299 tuhatta euroa ja vuonna 2015 167 tuhatta euroa). Toimitusjohtajan eléke- tai muista
vastaavista sitoumuksista johtuvien kulujen kokonaisméaara oli 87 tuhatta euroa vuonna 2017 (56 tuhatta eu-
roa vuonna 2016 ja 29 tuhatta euroa vuonna 2015), johon siséltyi toimitusjohtajan lakisaateisen elakevakuu-
tuksen liséksi Yhtion hankkima vapaaehtoinen eldkevakuutus, jonka vuosikustannus vuonna 2017 oli 9 tu-
hatta euroa (4 tuhatta euroa vuonna 2016). Yhti6 on myds sitoutunut ottamaan toimitusjohtajan puolesta
henkivakuutuksen.

Alla olevassa taulukossa esitetdan johtoryhméan jasenten (pois lukien toimitusjohtaja) tydsuhde-etuudet
31.12.2017, 31.12.2016 ja 31.12.2015 péaattyneilta tilikausilta:

1.1.-31.12.
(tuhatta euroa) 2017 2016 2015
(tilintarkastettu)
Palkat, palkkiot ja etuudet...........c..ccoovvivieeeeeeiiiine. 803 600 485
EIAKEKUIUL .....eveeeee e 125 109 91
YNEEENSE ..ottt 928 710 576

Johtoryhman ja toimitusjohtajan palkkioissa ei ole tapahtunut olennaisia muutoksia 31.12.2017 jalkeen.

Alla olevassa taulukossa esitetdén johtoryhman jasenille ja toimitusjohtajalle osakaslainoista maksetut korot
31.12.2017, 31.12.2016 ja 31.12.2015 péaattyneilta tilikausilta:

1.1.-31.12.
(tuhatta euroa) 2017 2016 2015
(tilintarkastamaton)
Tapio Pajunarnu........occcceiiiieeiiiie e 6 5 3
Al VESTEINEN ...uiiiiiiii e 4 4 0
David ANONEN ..o 6 6 12
TIMO Harvia®........c..oov i 6 6 9
Y NEEENSE 1.ttt e ettt 21 20 24

Y Timo Harvian osin omistamalle Tiipeti Oy:lle kertyneet osakaslainan korot on padomitettu tarkastelukausina.

Tapio Pajuharju ja Ari Vesterinen ovat Listautumisen toteutuessa molemmat oikeutettuja 50 tuhannen euron
kertabonukseen.

Palkitsemisjarjestelmat

Yhti6lla ei ole Esitteen paivamaarana voimassa olevia osakepalkkiojarjestelmia, ja Yhtiolla on kdynnissa ar-
viointi osakepalkkiojarjestelmén perustamisesta tietyille avainhenkilGilleen.

Harvia Holding Oy (nykyinen Harvia Oyj) on toteuttanut tietyille Konsernin johtoon kuuluville ja muille avain-
henkildille suunnatun yhteissijoitusjarjestelyn. Yhteissijoitusjarjestelyja on toteutettu vuosina 2014-2017
Konsernin palveluksessa olleiden ja palvelukseen tulleiden avainhenkildiden kanssa.

Sopimusten mukaan jarjestelyn piiriin kuuluvat avainhenkil6t ovat sijoittaneet Harvia Holding Oy:n (nykyinen
Harvia Qyj) likkeeseen laskemiin osakkeisiin ja osakaslainoihin. Avainhenkildiden tekemat sijoitukset toteu-
tettiin samalla arvonmaaritysperiaatteella ja olennaisilta osin samoin ehdoin kuin maéardysvaltaa kayttavan
omistajan tekemat sijoitukset. Jarjestely sisaltdd myods tavanomaisia tydsuhteeseen sidottuja niin sanottuja
good leaver ja bad leaver -ehtoja. Yhti6lla ei ole sopimukseen perustuvaa velvollisuutta lunastaa sijoitukses-
taan luopuvien henkildiden osuuksia kateisvaroilla, eikd Yhti6 ole kayttanyt oikeuttaan lunastaa avainhenki-
I6n osakkeita tydsuhteen paattyessa. Osakaslainat erdantyvét ehtojensa mukaan Listautumisen toteutuessa.

Konsernin johtoon kuuluville avainhenkildille suunnatuissa osakeanneissa merkittiin Yhtion osakkeita 291 tu-
hannella eurolla 31.12.2016 péaattyneella tilikaudella. Tilikaudella 2017 ja 2015 ei merkitty osakkeita. Yhtios-
sa suoritetut osakeannit tarkastelukaudella on kuvattu Esitteen kohdassa "Yhtion osakkeet ja osakepddoma
— Muutokset Osakkeiden lukumaéarassa ja osakepddomassa”.
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Tilintarkastajat

Yhti6lla tulee olla tilintarkastaja, jonka tulee olla Patentti- ja rekisterihallituksen hyvaksyma tilintarkastusyhtei-
s6. Tilintarkastajan toimikausi paattyy valintaa ensiksi seuraavan varsinaisen yhtiokokouksen pé&attyessa.
Esitteen paivamaarana Yhtion tilintarkastaja on tilintarkastusyhteisé PricewaterhouseCoopers Oy paéavas-
tuullisena tilintarkastajanaan KHT Markku Launis.
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YHTION OSAKKEET JA OSAKEPAAOMA
Yleistd Yhtion osakkeista ja osakepddomasta

Esitteen paivamaarana Yhtion osakepaaoma oli 80 tuhatta euroa. Tdméan Esitteen paivAmaarana Yhtio oli
laskenut liikkeeseen 9 679 800 taysin maksettua Osaketta. Jokaisella Osakkeella on yksi &éni Yhtion yhtio-
kokouksessa. Osakkeilla ei ole nimellisarvoa. Yhtidlla on yksi osakesarja. Osakkeet on liitetty arvo-
osuusjarjestelmaan 5.3.2018 alkaen (ISIN-tunnus FI4000306873). Yhtion hallussa ei ole Yhtion omia Osak-
keita.

Yhtio jattda Helsingin Pérssille listalleottohakemuksen Osakkeiden listaamiseksi Helsingin Porssin porssilis-
talle. Osakkeiden kaupankaynnin odotetaan alkavan Helsingin Porssin Prelistalla arviolta 22.3.2018 ja Hel-
singin Pdrssin porssilistalla arviolta 26.3.2018 kaupankayntitunnuksella HARVIA.

Esitteen paivamaaranad Yhtion yhtidjarjestyksessa on lunastus- ja suostumuslausekkeet seké erimielisyyk-
sien ratkaisua koskeva lauseke, jotka Yhtion osakkeenomistajat paattivat yksimielisella paatoksella 2.3.2018
poistaa yhtidjarjestyksestd ehdollisena Listautumisen toteutumiselle. Lausekkeiden poistaminen ilmoitetaan
rekisterditavaksi Kaupparekisteriin vasta Listautumisannissa sen toteutuessa annettavien Uusien Osakkei-
den rekisterditavaksi ilmoittamisen kanssa tai valittomasti sitd ennen. Jos Listautumisannissa sen toteutues-
sa annettavat Uudet Osakkeet ilmoitetaan rekisterditavaksi useammassa kuin yhdesséa erassa, ilmoitetaan
yhtidjarjestyksen lunastus- ja suostumuslausekkeiden seka erimielisyyksien ratkaisua koskevan lausekkeen
poistaminen rekisterditavaksi ensimmaisen tallaisen Uusien Osakkeiden rekisteréintia koskevan ilmoituksen
tekemisen yhteydessa tai valittomasti sitd ennen. Samassa yhteydessa Yhtion osakkeenomistajat paattivat
my6s muuttaa yhtiokokouksen koolle kutsumista ja kutsuaikaa koskevia méaarayksia ehdollisena Listautumi-
sen toteuttamiselle. Yhtion yhtidjarjestys siind muodossa, kun se tulee voimaan Listautumisen toteutuessa,
on Esitteen liitteessa B.

Muutokset Osakkeiden lukumaarassa ja osakepdaomassa

Seuraavassa taulukossa esitetdan yhteenveto Yhtion osakepddoman sekad osakkeiden lukumaaran muutok-
sista 1.1.2015 alkaen taman Esitteen paivamaaraan asti.

Osakkeiden Jarjestelyssa Osakkeiden

lukumaara annettujen lukumaara Osake-
ennen jarjes- Osakkeiden jarjestelyn paédoma
Aika Jarjestely telya lukuméaara jalkeen (euroa) Rekisteroity®
Osakepadoman
9.2.2018 korotus® 9 679 800 - 9679 800 80 000 19.2.2018
Suunnattu osa-
20.12.2016 keanti®® 9539 800 140 000 9679 800 2 500 12.6.2017
Suunnattu osa-
1.2.2016 keanti® 9 435 800 104 000 9 539 800 2500 14.4.2016
Suunnattu
25.9.2014 osakeanti® 9 315 800 120 000 9 435 800 2500 5.2.2015

D paivamaara viittaa siihen paivaan, jona merkinta on tehty Kaupparekisteriin.

2 Yhtion yhtibmuoto muutettiin 9.2.2018 tehdylla osakkeenomistajien yksimielisella paatoksella julkiseksi osakeyhtioksi, missa yhtey-
dessa Yhtion sidottu osakepagaoma korotettiin 80 000 euroon rahastokorotuksella sijoitetun vapaan oman padoman rahastosta.

9 Yhtion hallitus paatti 20.12.2016 yhteensa 140 000 uuden osakkeen suunnatusta osakeannista avainhenkildille Yhtioon sitouttamisek-
si.

4 Yhtion hallitus paatti 1.2.2016 yhteensa 104 000 uuden osakkeen suunnatusta osakeannista toimitusjohtajalle Yhtiéon sitouttamiseksi.
9 Yhtion hallitus paatti 25.9.2014 yhteensa 120 000 uuden osakkeen suunnatusta osakeannista avainhenkilgille Yhtioon sitouttamiseksi.

Yhtién osakkeenomistajat

Yhtion 28.2.2018 tilannetta osoittavan, Euroclear Finlandin yllapitaman osakasluettelon mukaan Yhtidlla on
21 osakkeenomistajaa. Yhtion kymmenen suurinta osakkeenomistajaa 28.2.2018 on esitetty alla olevassa
taulukossa.

Osakkeenomistaja Osakkeiden lukuméaéréa Osuus osakkeista ja aanista %
CapMan Buyout X FUNd AL.P ..., 4741198 49,0
CapMan Buyout X Fund B KY .........cccceeriieeeiiiiieeiiieeee 1982 692 20,5
AVUS OF o 429 290 4.4
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THPEU OY oo eee e eeeee e ee s 429 290 4,4

KTR-INVESE OY ... 429 290 4.4
Mantereenniemi OY..........ccccceieiueeieieeiie et 429 290 4,4
Tapio PaJUNANU........cocveiivieeiie et 220 000 2,3
David ANONEN......cci it 135 000 1,4
TIMO HAIVIA. ..o 128 750 1.3
TEEMU HAIVIA.......coviiiiiic e 128 750 13
Muut 0SakkeenomiIStaJaLt ............ccceevereeeevereeeeeieeeeeeeeeeneens 626 250 6,5
YREEENSE ..o 9 679 800 100,0

CapManin Hallinnoimat Rahastot omistivat Esitteen paivamaarand yhteensa 69,5 prosenttia Yhtion osake-
kannasta, ja néin ollen ne kayttavat Yhtiossa Arvopaperimarkkinalain 2 luvun 4 §:n mukaista maéaraysvaltaa.

Yll& mainitun liséksi Yhtio ei ole tietoinen maaraysvaltaa kayttavista osakkeenomistajista eikd mistaan Lis-
tautumisannin jalkeisista tapahtumista tai jarjestelyista, jotka voivat tulevaisuudessa vaikuttaa maaraysvallan
kayttamiseen Yhtidssa.

Hallitukselle annetut valtuutukset

Yhtion osakkeenomistajat tekivat 2.3.2018 yksimielisen paatdksen valtuuttaa hallitus paattdmaan uusien
osakkeiden antamisesta. Valtuutuksen nojalla voidaan antaa uusia osakkeita yhteensa enintdan 11 000 000
kappaletta yhdessa tai useammassa erassa. Valtuutus siséltdaa oikeuden poiketa osakkeenomistajien mer-
kintdetuoikeudesta edellyttaen, etta poikkeamiseen on Yhtion kannalta painava taloudellinen syy. Hallitus on
oikeutettu paattamaan osakeannin ehdoista, mukaan lukien annettavien osakkeiden merkintédhinnan maarit-
telyperusteista ja lopullisesta merkintédhinnasta, seké& osakemerkintdjen hyvaksymisesta, liikkeeseen lasket-
tavien uusien osakkeiden allokoinnista sekéa liikkeeseen laskettavien osakkeiden lopullisesta maarasta. Osa-
keannissa, joka tehdaan Listautumisen yhteydessa, hallitus saa paattad myos uusien osakkeiden antamises-
ta hallituksen jasenille, kun tama tapahtuu samoin ehdoin, kuin osakkeiden antaminen muille samassa an-
nissa merkitseville. Valtuutus sisaltda lisdksi oikeuden paattaa siitd, merkitdankd osakkeen merkintahinta
kokonaan tai osittain sijoitetun vapaan oman paaoman rahastoon taikka osakepddoman korotukseksi. Val-
tuutus kumoaa yhtiékokouksen 31.5.2014 antaman osakeantivaltuutuksen. Valtuutus on voimassa Yhtion
seuraavan varsinaisen yhtiokokouksen alkuun saakka, kuitenkin enintdan 30.6.2019 asti.

Samassa yhteydessa osakkeenomistajat paattivat valtuuttaa hallituksen paattamaan Osakeyhtidlain 10 lu-
vun 1 8:n tarkoittamien osakkeisiin oikeuttavien erityisten oikeuksien antamisesta yhdessa tai useammassa
erassa, joko maksua vastaan tai maksutta. Erityisten oikeuksien perusteella saatavien osakkeiden méaéra voi
olla yhteensa enintaan 2 000 000 osaketta, mik& maara vastaa noin 10 prosenttia Yhtion kaikista osakkeista,
jos hallitukselle myénnetyn osakeantivaltuutuksen nojalla annetaan taysimaaraisesti osakkeita. Yhti6é voi an-
taa optioiden tai muiden osakkeisiin oikeuttavien erityisten oikeuksien perusteella joko uusia tai Yhtion hal-
lussa olevia osakkeita. Valtuutus oikeuttaa hallituksen paattamaan kaikista osakkeisiin oikeuttavien erityisten
oikeuksien antamisen ehdoista, kuten optioiden ja muiden erityisten oikeuksien saajista. Valtuutusta voidaan
kayttdd osana Yhtion kannustinjarjestelmaa tai muihin hallituksen paattamiin tarkoituksiin. Valtuutus on voi-
massa Yhtion seuraavan varsinaisen yhtiokokouksen alkuun saakka, kuitenkin enintdén 30.6.2019 asti.

Samassa yhteydessa osakkeenomistajat paattivat myos valtuuttaa hallituksen paattamaan omien osakkei-
den hankkimisesta. Hallitus on valtuutuksen nojalla oikeutettu paattdmaan enintdan 2 000 000 Yhtion oman
osakkeen hankkimisesta yhdessa tai useammassa erassa Yhtion vapaalla omalla padomalla kuitenkin silla
rajoituksella, ettei hallitus voi hankkia omia osakkeita niin, ettd Yhtion ja sen tytaryhteisdjen hallussa olevien
omien osakkeiden yhteenlaskettu maara olisi yli 10 prosenttia kaikista osakkeista. Paatds on ehdollinen sille,
ettd Yhtion osakkeet otetaan kaupank&aynnin kohteeksi Helsingin Pdrssissd. Osakkeet hankitaan muuten
kuin osakkeenomistajien omistusten mukaisessa suhteessa Helsingin Porssin kaupankaynnissa hankinta-
hetken markkinahintaan tai muuten markkinoilla muodostuvaan hintaan. Valtuutusta voidaan kayttaa esimer-
kiksi mahdollisissa yrityskaupoissa tai osakepohjaisten kannustinjarjestelmien toteuttamisessa kaytettavien
osakkeiden hankintaan tai muihin hallituksen paattamiin tarkoituksiin. Valtuutuksen nojalla hankitut osakkeet
voidaan luovuttaa muutoin edelleen, pitda yhtiélla tai mitatdida. Hallitus voi paattaa kaikista muista omien
osakkeiden hankkimisen ehdoista. Valtuutus on voimassa Yhtion seuraavan varsinaisen yhtidkokouksen al-
kuun saakka, kuitenkin enintdédn 30.6.2019 asti.
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Osakkeenomistajien oikeudet
Osakkeenomistajien merkintédetuoikeus

Osakeyhtidlain mukaan suomalaisten yhtididen olemassa olevilla osakkeenomistajilla on etuoikeus merkita
yhtién osakkeita osakeomistustensa suhteessa, ellei antia koskevassa yhtiokokouksen paéatoksessa toisin
maarata. Osakeyhtiélain mukaan paatds, jolla poiketaan osakkeenomistajien merkintaetuoikeudesta, on pa-
teva vain, mikéli osakkeenomistajat, joilla on vahintaan kaksi kolmasosaa yhtiokokouksessa annetuista aa-
nista ja edustetuista osakkeista, ovat sitd kannattaneet. Osakkeenomistajalle kuuluvasta merkintéaetuoikeu-
desta voidaan poiketa, jos siihen on yhtién kannalta painava taloudellinen syy. Suunnattu anti voidaan to-
teuttaa myos vastikkeettomana osakeantina, mikali tdhan on yhtion ja osakkeenomistajien puolesta erityisen
painavat taloudelliset syyt.

Tietyt osakkeenomistajat, jotka asuvat tai joiden rekisterdity osoite on muussa maassa kuin Suomessa, eivat
valttamatta voi kayttad osakeomistukseensa perustuvaa merkintaetuoikeuttaan, paitsi jos Osakkeet ja niihin
liittyvat merkintdoikeudet on rekisteroity kyseisen valtion arvopaperilainsdaddannén mukaisesti tai jos kaytet-
tavissa on poikkeus rekisterginti- tai muista vastaavista vaatimuksista.

Yhtiokokoukset

Osakeyhtitlain mukaan osakkeenomistajat kayttavat yhtibkokouksissa paatdsvaltaansa Yhtién asioissa.
Varsinainen yhtiokokous on pidettava vuosittain hallituksen maaradmana paivana kuuden kuukauden kulu-
essa tilikauden paattymisesta lukien.

Varsinainen yhtiokokous paéattdd muun muassa tilinpaatdksen vahvistamisesta, osinkojen jakamisesta ja hal-
lituksen jasenten ja tilintarkastajan valitsemisesta sekd heidan palkkioistaan. Varsinainen yhtiokokous pé&at-
tdd myos vastuuvapauden myontamisesta hallitukselle ja toimitusjohtajalle.

Varsinaisen yhtiokokouksen liséksi voidaan tarvittaessa pitdd myods ylimaaraisia yhtibkokouksia. Paatetta-
vasta asiasta riijppuen voidaan soveltaa maardenemmistosdannoksia Osakeyhtidlain mukaisesti. Osakeyh-
tidlain mukaan méaaraenemmistod edellyttdvaan paatokseen tarvitaan kahden kolmasosan enemmistdé anne-
tuista aanista ja yhtiokokouksessa edustetuista osakkeista. Muun muassa yhtiojarjestyksen muuttamista, Yh-
tion omien osakkeiden lunastusta ja ostamista sek& sulautumista ja jakautumista koskevat paatokset edellyt-
tavat maardenemmistda. Yhtiokokouksen paatdsvaltaisuuden edellytykseksi ei Osakeyhtiblaissa tai Yhtion
yhtidjarjestyksessa ole asetettu tiettya osallistujamaaraa.

Osakeyhtitlain mukaan osakkeenomistajalla on oikeus saada yhtiokokoukselle Osakeyhtitlain nojalla kuulu-
va asia yhtibkokouksen kasiteltdvéksi, jos han vaatii sité kirjallisesti hallitukselta niin hyvissa ajoin, etta asia
voidaan sisallyttéa kokouskutsuun. Jos osakkeenomistaja tai osakkeenomistajat, joilla on véhintdan 10 pro-
senttia Osakkeista, tai Yhtion tilintarkastaja vaativat tietyn asian kasittelemista yhtiokokouksessa, on hallituk-
sen kutsuttava viipymatta yhtiokokous koolle.

Osakeyhtidlain mukaan kutsu yhtitkokoukseen on toimitettava osakkeenomistajille aikaisintaan kolme kuu-
kautta ja viimeistaan kolme (3) viikkoa ennen kokousta, kuitenkin viimeistédan yhdeksan (9) paivaa ennen yh-
tiokokouksen tasmaytyspaivaa. Listautumisesta alkaen Yhtion yhtidjarjestyksen mukaan kutsu on toimitetta-
va osakkeenomistajille ilmoituksella, joka julkaistaan Yhtion internet-sivuilla tai ainakin yhdessa hallituksen
maaraamassa valtakunnallisessa paivalehdessd. Osakkeenomistajan on voidakseen kayttaa puhe- ja aa-
nestysvaltaansa yhtibkokouksessa ilmoittauduttava kokouskutsussa ilmoitetulla tavalla ja viimeistaan ko-
kouskutsussa mainittuna péivana, joka voi olla aikaisintaan kymmenen (10) péivaa ennen yhtidkokousta. Yh-
tiokokoukset voidaan pitaa Yhtion kotipaikan liséksi Helsingissa.

Oikeus osallistua yhtiokokoukseen on osakkeenomistajalla, joka on viimeistaan kahdeksan arkipaivaa ennen
yhtibkokousta (yhtibkokouksen tasmaytyspaiva) merkitty Euroclear Finlandin yllapitamaan Yhtidn osakasluet-
teloon ja joka on ilmoittautunut yhtikokoukseen viimeistaan yhtikokouskutsussa mainittuna paivana, tai
hallintarekisteroidylla osakkeenomistajalla, joka on merkitty tilapaisesti Yhtion osakasluetteloon yhtiokokouk-
seen osallistumista varten. Tilapaista merkintad koskeva ilmoitus on tehtava viimeistaan yhtidkokouskutsus-
sa ilmoitettavana ajankohtana, jonka on oltava yhtiobkokouksen tasmaytyspaivan jalkeen. Hallintarekiste-
réidyn osakkeenomistajan katsotaan ilmoittautuneen yhtiokokoukseen osallistumista varten, jos hanet on il-
moitettu tilapaisesti merkittédvaksi osakasluetteloon. Osakkeenomistaja voi osallistua yhtitkokoukseen itse tai
valtuuttamansa asiamiehen valityksella.
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Osakkeenomistajalla voi olla useita asiamiehia, jotka edustavat osakkeenomistajaa eri arvopaperitileilla ole-
villa osakkeilla. Jos osakkeenomistaja osallistuu yhtiokokoukseen usean asiamiehen valitykselld, ilmoittau-
tumisen yhteydessa on ilmoitettava Osakkeet, joiden perusteella kukin asiamies edustaa osakkeenomista-
jaa. Asiamiehen on esitettdva valtakirja tai muu asianmukainen todiste valtuutuksesta. Liséksi osakkeen-
omistaja tai asiamies voi kayttaa yhtiokokouksessa avustajaa.

Aéanioikeus

Osakkeenomistaja saa osallistua yhtitkokoukseen ja kayttéaa siella danioikeuttaan joko henkilékohtaisesti tai
valtuuttamansa asiamiehen vélitykselld. Jos hallintarekisterdityjen osakkeiden omistaja haluaa osallistua yh-
tiokokoukseen ja kayttdd aanioikeuttaan, hanen tulee rekisterdida osakkeet tilapaisesti omiin nimiinsa Euro-
clear Finlandin yllapitamaan Yhtién osakasluetteloon. Tilapaistd merkintdd koskeva ilmoitus on tehtéava vii-
meistdan yhtiokokouskutsussa ilmoitettuna ajankohtana, jonka on oltava yhtitkokouksen tadsmaytyspaivan
jalkeen. Yhtiokokouksen paatoésvaltaisuuden edellytykseksi ei Osakeyhtidlaissa tai Yhtion yhtidjarjestyksessa
ole asetettu tiettya osallistujamaaraa.

Yhtiokokouksessa paatokset tehdaan yleensa yksinkertaisella aanten enemmistélla. Kuitenkin eraat paatok-
set, kuten esimerkiksi yhtidjarjestyksen muutokset, osakkeenomistajien merkintdetuoikeudesta poikkeami-
nen osakeannin yhteydessa ja erdissa tapauksissa paatokset Yhtion sulautumisesta tai purkamisesta, edel-
lyttavat vahintdan kahden kolmasosan enemmistdd annetuista aénisté seka yhtiokokouksessa edustetuista
osakkeista. Liséksi tietyt paatokset, kuten osakkeenomistajien omistusosuuksista poikkeava osakkeiden pa-
kollinen lunastaminen yhtidlle, edellyttavéat kaikkien osakkeenomistajien hyvaksyntaa.

Osingot ja muu voitonjako

Suomessa vallitsevan kaytannon mukaan suomalaisten yhtididen osakkeille maksetaan osinkoja paasaan-
toisesti vain kerran vuodessa ja osinkoa voidaan maksaa vasta yhtikokouksen vahvistettua yhtion tilinpaa-
toksen ja paatettya osingonjaosta yhtion hallituksen osingonjakoehdotuksen perusteella. Yhtidon osingonja-
kopolitikan mukaan Yhtidn tavoitteena on maksaa osinkoa kaksi kertaa vuodessa. Osakeyhtidlain mukaan
osingonjako voi kuitenkin perustua myods kesken tilikauden téaté tarkoitusta varten laadittuun hyvaksyttyyn ti-
linpdatokseen. Yhtibkokous voi myds valtuuttaa hallituksen paattamaéan osingonjaosta. Paatds on voimassa
enintédan seuraavan varsinaisen yhtiokokouksen alkuun asti. Osingonjako tai valtuutuksen myontaminen hal-
litukselle edellyttdd osakkeenomistajien enemmistdpaatdsta yhtitkokouksessa.

Yhtiokokouksen paattaman osingon maara ei saa ylittda hallituksen osingonjakoehdotuksessa mainitsemaa
maaraa. Osakeyhtidlain mukaan osakkeenomistajat, jotka omistavat vahintddn kymmenen prosenttia yhtion
osakkeista, voivat kuitenkin varsinaisessa yhtiokokouksessa osingonjakoehdotuksesta huolimatta vaatia, et-
ta maariteltyjen jakokelpoisten varojen rajoissa osinkona on jaettava vahintddn puolet edellisen tilikauden
voitosta, josta vahennetaan yhtiojarjestyksen mahdollisen maarayksen mukainen jakamatta jatettava maara.
Osakkeenomistajat voivat kuitenkin vaatia osinkoina enintddn kahdeksan prosenttia yhtion omasta paa-
omasta.

Osakeyhtidlain mukaan oma paaoma jaetaan sidottuun ja vapaaseen omaan paaomaan. Jaolla on merkitys-
td maaritettdessa jakokelpoisten varojen maarda. Sidottu oma pddoma koostuu osakepadomasta, arvon-
korotusrahastosta, kdyvan arvon rahastosta ja uudelleenarvostusrahastosta. Myds ylikurssirahasto ja vara-
rahasto kuuluvat sidottuun omaan p&domaan. Muut oman paaoman rahastot kuuluvat vapaaseen paa-
omaan. Osinko ei saa ylittda jakopaatoksen perusteena olevan yhtion vahvistetun tilinpaatoksen osoittamia
jakokelpoisia varoja, joista on vahennetty yhtidjarjestyksen mahdollisen maarayksen mukainen jakamatta ja-
tettdvd maéara. Aiempien tilikausien tappiot ja aiemmin samalla tilikaudella jaetut osingot vahentévéat jakokel-
poisten varojen mé&araéa. Yhtion taloudellisessa asemassa edellisen tilinpaatoksen laatimisen jalkeen tapah-
tuneet merkittdvat muutokset on otettava huomioon osingonjaosta péaétettdessé. Jaettavan osingon maara
riippuu aina yhtion maksukykyisyyden sailymisestda osingonjaon jalkeen. Osinkoa ei saa jakaa, jos jaosta
paatettaessa tiedetddn tai pitaisi tietdad, etta yhtid on maksukyvytén tai ettd osingonjako aiheuttaa yhtitn
maksukyvyttomyyden.

Osingot ja muut jako-osuudet maksetaan niille osakkeenomistajille tai heidan nimeamilleen henkiléille, jotka
on merkitty osakasluetteloon osingonmaksun tdsmaytyspaivana. Osakasluetteloa yllapitaa Euroclear Finland
asianomaisen tilinhoitajayhteison valityksella. Arvo-osuusjarjestelméssa osingot maksetaan osakkeenomis-
tajille tilisiirtoina rekisteriin ilmoitetuille tileille. Kaikki osakkeet tuottavat yhtéldiset oikeudet osinkoon ja mui-
hin jako-osuuksiin (mukaan lukien Yhti6n varojen jako purkautumistilanteessa).
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Omat osakkeet

Osakeyhtidlain mukaan yhtié voi hankkia omia osakkeitaan. Omien osakkeiden hankkimisesta paattaa yhtio-
kokous. Yhtiokokous voi myds méaaraajaksi, enintaédn 18 kuukaudeksi yhtibkokouksen paéatoksesta, valtuut-
taa hallituksen paattdmaén omien osakkeiden hankinnasta vapaalla omalla pa&domalla. Yhtibkokous voi
paattaa yhtion omien osakkeiden suunnatusta hankinnasta, jolloin osakkeita ei hankita osakkeenomistajilta
heidén osakeomistuksensa suhteessa. Suunnattuun hankintaan on oltava yhtion osalta painavat taloudelliset
syyt. Julkinen osakeyhtid saa omistaa enintdan 10 prosenttia omista osakkeistaan suoraan tai tytaryhti-
Oidenséa kautta. Omat osakkeet eivat anna yhtitlle osakkeisiin perustuvia osinko- tai muita oikeuksia. Yhtitn
hallussa ei ole Yhtién omia Osakkeita.

Osakkeiden luovutus

Myytdessa arvo-osuusjarjestelméssa olevia osakkeita kyseiset osakkeet siirretdan tilisiirtona myyjan arvo-
osuustililtd ostajan arvo-osuustilille. Myynti rekisterdidaan ennakkokirjauksena siinen saakka, kunnes kauppa
on selvitetty ja osakkeet maksettu, minka jalkeen ostaja merkitddn automaattisesti yhtion osakasluetteloon.
Jos osakkeet ovat hallintarekisterdityjd, osakkeiden myynnistd ei tarvitse tehda merkintdad arvo-
osuusjarjestelmé&an, ellei osakkeiden hallintarekisterdinnin hoitaja vaihdu myynnin seurauksena.

Lunastusoikeus ja -velvollisuus seké velvollisuus tehda julkinen ostotarjous

Osakeyhtitlain mukaan osakkeenomistaja, jonka omistusoikeus ylittda 90 prosenttia yhtion osakkeista ja aa-
nista, on oikeutettu lunastamaan yhtion jaljella olevat osakkeet muilta osakkeenomistajilta kdypaan hintaan.
Osakeyhtidlaissa on annettu yksityiskohtaisia sdadoksia ylld mainittujen osake- ja a@animaérien laskemista
koskien. Lisaksi osakkeenomistaja, jonka osakkeet voidaan edelld mainitulla tavalla lunastaa, on oikeutettu
vaatimaan lunastamiseen oikeutetulta osakkeenomistajalta osakkeidensa lunastamista. Jos osakeomistus
muodostaa lunastusoikeuden ja -velvollisuuden, yhtion tulee vélittdmasti merkita tdma Kaupparekisteriin.
Keskuskauppakamarin lunastuslautakunta nime&a tarvittavan maéréan valimiehia ratkaisemaan lunastusta ja
lunastushintaa koskevat kiistat. Lunastushinta maaritellaén valimiesmenettelyn aloittamista edeltavan kay-
van markkinahinnan mukaan.

Arvopaperimarkkinalain mukaan osakkeenomistajan, jonka osuus kasvaa yli kolmeen kymmenesosaan tai yli
puoleen yhtion osakkeiden aanimaarastad sen jalkeen, kun yhtién osake on otettu julkisen kaupankaynnin
kohteeksi, on tehtava julkinen ostotarjous kaikista yhtion jaljella olevista osakkeista ja osakkeisiin oikeuttavis-
ta arvopapereista kdypaan hintaan. Lisatietoja annetaan tdman Esitteen kohdassa "Suomen arvopaperi-
markkinat — Yleistd Suomen arvopaperimarkkinoista”.

Valuuttakontrolli

Ulkomaalaiset voivat hankkia suomalaisen osakeyhtion osakkeita ilman erityista valuuttakontrollilupaa. Ul-
komaalaiset voivat myds vastaanottaa osinkoja ilman erityistd valuuttakontrollilupaa, mutta osinkoa jakava
yhtid joutuu pidattdmaan lahdeveron Suomesta siirrettavista varoista, ellei soveltuvasta verosopimuksesta
muuta johdu. Ulkomaalaiset, jotka ovat hankkineet suomalaisen osakeyhtion osakkeita, voivat saada osak-
keita rahastoannin yhteydessa tai osallistua uusmerkintaan ilman erityista valuuttakontrollilupaa. Ulkomaa-
laiset voivat myyda suomalaisen yhtion osakkeita Suomessa, ja téllaisesta myynnistd saadut varat voidaan
siirtdé pois Suomesta missa tahansa vaihdettavassa valuutassa. Suomessa ei ole voimassa valuuttakontrol-
lisdannoksia, jotka rajoittaisivat suomalaisen yhtion osakkeiden myymista toiselle ulkomaalaiselle.

127



SUOMEN ARVOPAPERIMARKKINAT

Alla esitetty yhteenveto on yleisluonteinen kuvaus Suomen arvopaperimarkkinoista ja se perustuu tdméan
Esitteen paivamaaranad Suomessa voimassaoleviin lakeihin. Yhteenveto ei ole tyhjentava.

Yleista Suomen arvopaperimarkkinoista

Suomen arvopaperimarkkinoita valvova viranomainen on Finanssivalvonta. Tarkein arvopaperimarkkinoita
koskeva laki on Arvopaperimarkkinalaki, joka sisdltdd maarayksia muun muassa yhtididen ja osakkeenomis-
tajien tiedonantovelvollisuudesta, esitteistd seka julkisista ostotarjouksista. Finanssivalvonta ja Helsingin
Pdrssi ovat antaneet tarkempaa saantelya Arvopaperimarkkinalain nojalla. Lisaksi Markkinoiden vaarinkayt-
tbasetus sddntelee muun muassa sisapiirikauppoja, sisapiiritietojen laitonta ilmaisemista, markkinoiden ma-
nipulointia ja sisapiiritiedon julkistamista. Finanssivalvonta valvoo naiden maéaraysten noudattamista.

Arvopaperimarkkinalaissa maaritetdan tiedonantovelvollisuuden vahimmaisvaatimukset suomalaisille yhtidil-
le, jotka hakevat listautumista Helsingin Pdrssiin tai jotka tarjoavat arvopapereita yleisélle Suomessa. Annet-
tujen tietojen on oltava riittavia, jotta mahdollinen sijoittaja voi tehd&a perustellun arvion tarjotuista arvopape-
reista, niiden liikkeellelaskijasta seka seikoista, jotka voivat olennaisesti vaikuttaa arvopapereiden arvoon.
Suomalaisella listatulla yhtiélla on liséksi velvollisuus saanndéllisesti julkistaa taloudellista tietoa yhtiosta seka
velvollisuus julkistaa kaikki sellaiset seikat, jotka ovat omiaan vaikuttamaan olennaisesti niiden arvopaperei-
den arvoon. Markkinoiden vaarinkayttdasetuksen mukaan julkisen kaupankéynnin kohteena olevan arvopa-
perin liikkeeseenlaskijalla on velvollisuus julkistaa mahdollisimman pian sisépiirintieto, joka koskee suoraan
kyseista likkeeseenlaskijaa. Liikkeeseenlaskija voi lykata sisapiiritiedon julkistamista, jos kaikki asetuksen
mukaiset edellytykset tayttyvat. Julkistettavien tietojen on annettava sijoittajalle riittavat tiedot perustellun ar-
vion tekemiseksi arvopaperista ja sen liikkeeseenlaskijasta.

Osakkeenomistajan on ilman aiheetonta viivytystéa annettava ilmoitus suomalaiselle listatulle yhtidlle ja Fi-
nanssivalvonnalle, kun hanen &ani- tai omistusosuutensa saavuttaa, ylittaa tai vahenee alle 5, 10, 15, 20, 25,
30, 50, 66,67 (2/3) tai 90 prosentin kyseisen listatun suomalaisen yhtion danimaarasta tai osakkeiden koko-
naismaarastéa Arvopaperimarkkinalain mukaisesti laskettuna tai milloin osakkeenomistajalla on oikeus saada
rahoitusvéalineen perusteella osakkeita maara, joka saavuttaa tai ylittaa taikka vahenee alle kyseisten rajojen.
Rahoitusvalineena pidetdan myods rahoitusvélinettd, jonka arvo maaraytyy yhtion osakkeen perusteella ja jol-
la on samanlainen taloudellinen vaikutus kuin rahoitusvélineelld, joka oikeuttaa saamaan yhtion osakkeita.
Liputusilmoitus on tehtéava riippumatta siitd, toteutetaanko rahoitusvélineen kohde-etuus fyysisesti luovuttaen
vai nettoarvon tilityksend. Yhtion saatua tiedon siita, ettd osakkeenomistajan aani- tai omistusosuus on saa-
vuttanut, ylittdnyt tai vahentynyt alle jonkin edellda mainitun rajan, yhtion tulee ilman aiheetonta viivytysta jul-
kistaa taté koskeva tieto internetsivuillaan seka toimittaa se keskeisille tiedotusvalineille, Finanssivalvonnalle
ja Helsingin Pdrssille. Jos osakkeenomistaja on rikkonut velvollisuuksiaan omistus- tai &aniosuuden ilmoit-
tamisesta, Finanssivalvonta voi painavasta syysta kieltdd osakkeenomistajaa kayttamasta &anioikeutta ja
olemasta edustettuna yhtiokokouksessa niilla osakkeilla, joita rikkomus koskee.

Osakkeenomistajan, jonka omistusoikeus nousee Arvopaperimarkkinalain maarittamalla tavalla yli 30 pro-
sentin tai yli 50 prosentin yhtion yhteenlasketusta, osakkeiden tuottamasta daniméaarasta sen jalkeen, kun
yhtibn osake on otettu kaupankaynnin kohteeksi séannellylle markkinalle, on Arvopaperimarkkinalain mu-
kaan tehtava kaypaan hintaan julkinen ostotarjous kaikista jaljella olevista yhtion likkeeseen laskemista
osakkeista ja sen osakkeisiin oikeuttavista arvopapereista. Jos edella tarkoitettujen rajojen ylitykseen johta-
neet arvopaperit on hankittu julkisella ostotarjouksella, joka on tehty kaikista kohdeyhtion osakkeista ja osak-
keisiin oikeuttavista arvopapereista, tai muutoin tallaisen julkisen ostotarjouksen voimassaoloaikana, velvolli-
suutta tehda ostotarjous ei synny. Jos yhtiéssa on kaksi tai useampia osakkeenomistajia, joiden &éniosuudet
ylittavat edelld kuvatun rajan, velvollisuus tehdé ostotarjous syntyy vain osakkeenomistajalle, jolla on korkein
aaniosuus. Jos osakkeenomistajan daniosuuden ylittyminen johtuu yksinomaan kohdeyhtion tai toisen osak-
keenomistajan toimenpiteista, ei osakkeenomistajalle synny tarjousvelvollisuutta ennen kuin osakkeenomis-
taja hankkii tai merkitsee lisda kohdeyhtion osakkeita tai muutoin kasvattaa &éniosuuttaan kohdeyhtidssa.
Jos edella kuvatun @éniosuuden ylittyminen johtuu siitd, ettd osakkeenomistajat toimivat yksissa tuumin teh-
dessaéan vapaaehtoisen ostotarjouksen, ei velvollisuutta tehda ostotarjousta synny, jos yksissa tuumin toi-
miminen rajoittuu yksinomaan julkisen ostotarjouksen tekemiseen. Velvollisuutta tehd& ostotarjous ei ole, jos
osakkeenomistaja tai muu osakkeenomistajan kanssa yksissa tuumin toimiva henkild luopuu edelld kuvatun
rajan ylittdvasta aaniosuudestaan kuukauden kuluessa rajan ylittymisesta edellyttden, etta osakkeenomistaja
julkistaa tiedon luopumisaikeestaan eikd kayta aanivaltaansa tana aikana. Osakeyhtitlain mukaan osak-
keenomistajalla, jonka omistamat osakkeet edustavat yli 90 prosenttia kaikista yhtion osakkeista ja osakkei-
siin liittyvista 4anisté, on oikeus lunastaa muiden osakkeenomistajien osakkeet kdypaan hintaan. Liséksi va-
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hemmistdosakkeenomistaja, jonka osakkeet lunastamiseen oikeutettu osakkeenomistaja voi edella mainitul-
la tavalla lunastaa Osakeyhtitlain nojalla, on oikeutettu vaatimaan lunastamiseen oikeutetulta osakkeen-
omistajalta osakkeidensa lunastamista. Edella mainittujen osake- ja aanimaarien laskemisesta on annettu
yksityiskohtaisia saannoksia.

Arvopaperimarkkinalain mukaan suomalaisen listatun yhtion on suoraan tai epasuorasti kuuluttava riippu-
mattomaan, elinkeinoelamaa laajasti edustavaan Suomessa perustettuun toimielimeen, joka on antanut hy-
van arvopaperimarkkinatavan noudattamisen edistdmiseksi suosituksen kohdeyhtion johdon toiminnasta jul-
kisessa ostotarjouksessa ja maaraysvallan yllapitamista koskevista sopimusperusteisista rakenteista ("Osto-
tarjouskoodi”). Mikali listattu yhtio ei ole sitoutunut noudattamaan Ostotarjouskoodia, sen on Arvopaperi-
markkinalain mukaan annettava tahan perustelut.

Lyhyet nettopositiot Helsingin Pdrssissd kaupankaynnin kohteena olevissa osakkeissa on ilmoitettava Fi-
nanssivalvonnalle lyhyeksimyynnista ja tietyista luottoriskinvaihtosopimuksiin liittyvista kysymyksista annetun
Euroopan parlamentin ja neuvoston asetuksen ((EU) 236/2012) mukaisesti. Lyhyiden nettopositioiden ilmoi-
tusvelvollisuus koskee kaikkia sijoittajia ja markkinatoimijoita. Kaupankaynnin kohteeksi saannellylla markki-
nalla otetun yhtién osakkeita koskeva lyhyt nettopositio on ilmoitettava, kun positio saavuttaa, ylittaa tai alit-
taa 0,2 prosenttia kohdeyhtion liikkeeseen lasketusta osakepddomasta. Uusi ilmoitus on tehtava kynnysar-
von Yylittymisen jalkeen 0,1 prosenttiyksikdn vélein. Finanssivalvonta julkistaa ilmoitetut lyhyet nettopositiot
verkkosivustollaan, jos lyhyt nettopositio saavuttaa, ylittda tai alittaa 0,5 prosenttia kohdeyhtion liikkeeseen
lasketusta osakepaaomasta.

Rikoslaissa (39/1889, muutoksineen) on kriminalisoitu sisapiiritiedon vaarinkayttd, sisapiiritiedon laiton ilmai-
seminen, markkinoiden manipulointi ja tiedottamisrikos. Markkinoiden vaarinkayttdasetuksessa, Arvopaperi-
markkinalaissa ja laissa Finanssivalvonnasta (878/2008, muutoksineen) on annettu Finanssivalvonnalle oi-
keus maarata hallinnollisia sanktioita siltéd osin, kun kyseesséa oleva teko ei kuulu rikoslain soveltamisalaan.
Finanssivalvonta voi antaa esimerkiksi julkisen varoituksen tai maarata hallinnollisia seuraamuksia tai rahal-
lisia sanktioita julkistamisvaatimuksia, julkista ostotarjousta, sisapiirirekisteria tai markkinoiden vaarinkayttoa
koskevien saanndsten rikkomisesta. Helsingin Porssin kurinpitolautakunta voi antaa yhtidlle varoituksen tai
muistutuksen tai maarata kurinpitomaksun tai maarata yhtioén poistettavaksi porssilistalta.

Kaupankaynti ja kauppojen selvitys Helsingin Porssissa

Osakekaupankaynti Helsingin Porssissa tapahtuu automatisoidussa tasmaytysjarjestelmassa. Helsingin
Pdrssi kayttaa osakekaupassa INET-kaupankayntijarjestelméd, joka on toimeksiantopohjainen jarjestelma,
jossa toimeksiannot tdsmaytetdan kaupoiksi, kun hinta- ja maaratiedot sekd muut ehdot tdsmaavat. INET-
kaupankayntijarjestelmassa kaupankayntipaiva koostuu péaasiassa kaupankayntia edeltavasta vaiheesta,
varsinaisesta kaupankaynnista ja kaupankaynnin jalkeisesta vaiheesta.

Osakkeiden osalta kaupankayntia edeltava vaihe alkaa kello 9.00 ja paattyy kello 9.45, jolloin toimeksiantoja
voidaan tallentaa, muuttaa tai poistaa edellisen kaupankayntipaivan hintoihin perustuen. Paivan avaushuu-
tokauppa ja jatkuva kaupankaynti tapahtuvat kello 9.45 ja 18.30 vélisena aikana. Paivan avaus alkaa kello
9.45 ja paattyy kello 10.00. Paivan avaukseen siirretaan automaattisesti kaupankayntia edeltavan vaiheen
aikana tallennetut tarjoukset seké jarjestelméasséa jo olevat useamman paivan voimassa olevat tarjoukset.
Jatkuva kaupankaynti alkaa valittémasti paivan avauksen paatyttya kello 10.00, jolloin ensimmaisen osak-
keen avauskurssi maaratiaan, minka jalkeen jatkuva kaupankaynti kyseisella osakkeella alkaa. Noin kymme-
nen minuutin kuluttua kaikkien osakkeiden avauskurssit on maaratty, ja markkinoiden kysyntaan ja tarjon-
taan perustuva kaupankaynti jatkuu kello 18.25 asti, jolloin alkaa péaivan paatdshuutokauppa. Paatéshuuto-
kauppa loppuu noin kello 18.30, jolloin paatdskurssit maaritetddn. Kaupankaynnin jalkeisen vaiheen aikana
kello 18.30 ja 19:00 vélilla voidaan tallentaa vain osakkeiden sopimuskauppoja jalkipérssikauppoina péivan
kaupankaynnissd maaraytyneeseen hintaan.

Kaupat selvitetdén ensisijaisesti maarittamalla ne keskusvastapuolen (esimerkiksi European Central Coun-
terparty N.V.) jarjestelmassa ja toteuttamalla ne Euroclear Finlandin jarjestelméssa toisena (2.) pankkipaiva-
na kaupantekopaivasta (T + 2), elleivat osapuolet ole toisin sopineet.

Kaupankaynti arvopapereilla Helsingin Pdrssissa ja kauppojen selvitys Euroclear Finlandissa tapahtuu eu-

roissa, ja pienin mahdollinen hinnanmuutos (tick size) noteerauksissa riippuu osakkeen tikkivalitaulukosta ja
on alimmillaan 0,0001 euroa. Hintatiedot tuotetaan ja julkaistaan ainoastaan euroissa.
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Helsingin Poérssi on osa Nasdag-konsernia. Nasdag-konserni omistaa ja yllapitad mydés muun muassa Tuk-
holman, Kédpenhaminan, Riian, Reykjavikin, Vilnan ja Tallinnan pérsseja. Nasdaq Nordic koostuu neljasta
paikallisesta arvopaperiporssista, jotka sijaitsevat Kédpenhaminassa, Helsingissa, Reykjavikissa ja Tukhol-
massa. Porssit ovat erillisida oikeushenkilditd omissa maissaan, mista johtuen jokaisella porssilla on omat
saantonsa. Naihin neljaan porssiin listatut yhtiot esitetdén yhteisella Pohjoismaisella listalla, jonka listausvaa-
timukset on harmonisoitu.

Arvo-osuusjarjestelmé
Yleista

Kaikkien Euroopan unioniin sijoittautuneiden liikkeeseenlaskijoiden, jotka laskevat liikkeeseen tai ovat laske-
neet liikkeeseen siirtokelpoisia arvopapereita, jotka otetaan kaupankdynnin kohteeksi tai joilla kaydaan
kauppaa kauppapaikoilla, on huolehdittava siitd, ettd tallaiset arvopaperit muutetaan arvo-osuusmuotoon.
Liikkeeseenlaskijalla on oikeus valita arvopaperikeskus, jossa arvopaperit lasketaan likkeeseen. Suomessa
arvopaperikeskuksena toimii taman Esitteen paivamaaranad Euroclear Finland. Euroclear Finland yllapitaa
arvo-osuusrekisterid sekd oman padoman ettd vieraan pddoman ehtoisista arvopapereista. Euroclear Fin-
landin rekisterdity osoite on Urho Kekkosen katu 5C, 00100 Helsinki.

Euroclear Finland pitd& yhtidkohtaisia osakasluetteloita arvo-osuusjarjestelmaan kuuluvien yhtididen osak-
keenomistajista. Tilinhoitajilla, jollaisina voivat toimia muun muassa luottolaitokset ja sijoituspalveluyritykset,
on oikeus tehda kirjauksia arvo-osuusrekisteriin ja hallinnoida arvo-osuustileja.

Kirjaamismenettely

Arvo-osuusjarjestelmaan tehtavia merkintdja varten osakkeenomistajan on avattava arvo-osuustili jossakin ti-
linhoitajassa tai sovittava omaisuudenhoitajan kanssa arvo-osuuksien sdilyttamisestda omaisuudenhoitotililla.
Suomalainen osakkeenomistaja ei voi kirjata osakkeitaan hallintarekisterdidylle arvo-osuustilile suomalai-
sessa arvo-osuusjarjestelmassa. Muun kuin suomalaisen osakkeenomistajan arvo-osuudet voidaan kirjata
omaisuudenhoitotilille, jolloin arvo-osuudet rekisterdidaan hallintarekisterdinnin hoitajan nimiin yhtién osakas-
luetteloon. Omaisuudenhoitotilin tulee sisaltaa tiedot hallintarekisterdinnin hoitajasta osakkeen tosiasiallisen
omistajan sijaan sekad mainita siitd, etta tili on omaisuudenhoitotili. Omaisuudenhoitotilille saadaan kirjata yh-
den tai useamman asiakkaan lukuun hallittavia arvo-osuuksia. Liséksi ulkomaalaisen yksityishenkilon, yhtei-
son tai saation omistamat osakkeet voidaan kirjata hallintarekisteréidylle omistajatilille, jolloin arvo-osuustili
avataan taman nimiin, mutta yhtion osakasluetteloon merkitdan hallintarekisterdinnin hoitaja.

Kaikki arvo-osuusjarjestelmaan liitettyjen arvopapereiden siirrot toteutetaan tilisiirtoina tietojarjestelmassa. Ti-
linhoitaja toimittaa saanndllisin véliajoin vahintdan nelja kertaa vuodessa tilinhaltijalle ilmoituksen, josta ilme-
nevat tilille tehdyt edellisen ilmoituksen jalkeiset kirjaukset Arvo-osuustilin haltijat saavat myds vuosi-
ilmoituksen omistuksistaan jokaisen kalenterivuoden paattyessa.

Jokaiselle arvo-osuustilille on merkittdva maariteltyja tietoja tilinhaltijasta ja muista tilille kirjattuihin arvo-
osuuksiin kohdistuvien oikeuksien haltijoista seka tietoja tilinhoitajasta, jonka hoidossa arvo-osuustili on.
Vaadittavat tiedot siséltavat myos tilille kirjattujen arvo-osuuksien lajin ja maaréan seka tiliin ja sille kirjattuihin
arvo-osuuksiin kohdistuvat oikeudet ja rajoitukset. Euroclear Finland ja tilinhoitajat ovat velvollisia pitdmaan
saamansa tiedot luottamuksellisina. Yhtiélla on kuitenkin Osakeyhtidlain mukaan velvollisuus pitda osakas-
luettelo jokaisen néahtavana yhtion paakonttorissa tai, yhtion osakkeiden kuuluessa arvo-osuusjéarjestelmaan,
arvopaperikeskuksen toimipaikassa Suomessa. Finanssivalvonnalla on myos pyynnosta oikeus saada maa-
rattyja tietoja myos hallintarekisterdityjen osakkeiden omistajista.

Kukin tilinhoitaja on vastuussa virheista ja puutteista kirjaustoiminnassa seké salassapitovelvollisuuden rik-
komisesta. Mikéli tilinhaltijalle on aiheutunut vahinkoa virheellisesta kirjauksesta taikka muusta virheesta tai
virheesta kirjattuun osakkeeseen liittyvien oikeuksien muutoksen tai poiston yhteydessa, eikd asianomainen
tilinhoitaja kykene suorittamaan vahingosta taysimaaraista korvausta, tilinomistaja on oikeutettu saamaan
korvauksen lakisaateisesta kirjausrahastosta. Kirjausrahaston padoman on oltava vahintadan 0,0048 prosent-
tia arvo-osuusjarjestelméassa viiden viimeksi kuluneen vuoden aikana sailytettéavina olleiden arvo-osuuksien
yhteenlasketun k&yvan arvon keskiarvosta mutta kuitenkin vahintddn 20 miljoonaa euroa. Samalle vahin-
gonkarsijalle maksetaan kirjausrahaston varoista korvauksena vahingonkarsijan samalta tilinhoitajalta olevan
korvaussaatavan maara, kuitenkin enintdén 25 000 euroa. Kirjausrahaston korvausvelvollisuus on rajoitettu
samaan vahinkotapahtumaan liittyvissé vahingoissa 10 miljoonaan euroon.
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Osakkeiden sailyttaminen ja hallintarekisterginti

Muu kuin suomalainen osakkeenomistaja voi valtuuttaa tilinhoitajan (tai maaratyn muun Euroclear Finlandin
hyvaksyman suomalaisen tai ulkomaisen yhteisdn) toimimaan puolestaan hallintarekisterginnin hoitajana.
Hallintarekisteroityjen osakkeiden nojalla ei voida kayttdd muita omistajalle likkeeseenlaskijaa kohtaan arvo-
osuuden omistajana kuuluvia oikeuksia kuin oikeutta nostaa varoja, muuntaa tai vaihtaa arvo-osuus ja osal-
listua osake- tai muuhun arvo-osuusantiin. Hallintarekisterdityjen osakkeiden omistajan on yhtidkokouksiin
osallistumista varten haettava osakkeiden merkitsemisté tilapéisesti osakasluetteloon. Pyyntd tilapéaisestéa
merkitsemisesta osakasluetteloon tulee tehda viimeistdan yhtiokokouskutsussa ilmoitettavana ajankohtana,
joka on yhtiokokouksen tdsmaytyspaivan jalkeen. Tilapainen merkitseminen edellyttaa, etta hallintarekisterdi-
tyjen osakkeiden omistajalla on oikeus osakkeiden perusteella tulla rekisterdidyksi yhtion osakasluetteloon
tasmaytyspaivana. Hallintarekisterdityjen osakkeiden omistajan, joka on ilmoitettu tilapaisesti merkittavaksi
osakasluetteloon, katsotaan ilmoittautuneen kokoukseen.

Hallintarekisterdinnin hoitajan on pyynnésta ilmoitettava Finanssivalvonnalle sekd asianomaiselle yhtidlle
nimiinsa rekisteroéityjen osakkeiden todellisen osakkeenomistajan henkiléllisyys, mikali se on tiedossa, seka
tdman omistamien osakkeiden maaran. Mikali todellisen osakkeenomistajan henkildllisyys ei ole tiedossa,
hallintarekisterdinnin hoitajan on ilmoitettava vastaavat tiedot todellisen osakkeenomistajan edustajana toi-
mivasta tahosta ja toimitettava edustajan kirjallinen vakuutus siitd, ettd osakkeiden todellinen osakkeenomis-
taja ei ole suomalainen luonnollinen henkilé tai suomalainen oikeushenkilo.

Sijoittajien korvausrahasto ja talletussuojarahasto

Sijoituspalvelulaissa (747/2012, muutoksineen) saadetaan sijoittajien korvausrahastosta. Kyseisen lain mu-
kaan sijoittajat jaetaan ammattimaisiin ja ei-ammattimaisiin sijoittajiin. Sijoittajien korvausrahastosta ei korva-
ta ammattimaisten sijoittajien tappioita. Ammattimaisen sijoittajan maaritelmaén kuuluvat yritykset ja julkiset
yhteisét, joita voidaan pitdd arvopaperimarkkinat ja niiden riskit tuntevina tahoina. Sijoittaja voi myos kirjalli-
sesti ilmoittautua arvopaperimarkkinoihin liittyvdn ammattitaitonsa ja kokemuksensa johdosta ammatti-
maiseksi sijoittajaksi; luonnolliset henkil6t oletetaan yleensa kuitenkin ei-ammattimaisiksi sijoittajiksi.

Sijoituspalveluyritysten ja luottolaitosten tulee kuulua korvausrahastoon. Vaatimus jasenyydesté ei koske
sellaista sijoituspalveluyritystd, joka tarjoaa sijoituspalveluna yksinomaan toimeksiantojen valittdmista tai si-
joitusneuvontaa tai monenkeskisen kaupankaynnin jarjestamista ja jolla ei ole hallussaan tai hallinnoitavana
asiakasvaroja. Korvausrahasto turvaa selvien ja riidattomien saatavien maksun tapauksessa, jossa sijoitus-
palveluyritys tai luottolaitos on asetettu konkurssiin, yrityssaneerausmenettelyyn tai on muutoin kuin tilapéai-
sesti kykenematdn vastaamaan maksuvelvoitteistaan maaratyn ajanjakson aikana. Korvausrahastosta kor-
vataan vain ei-ammattimaisten sijoittajien saatavia. Korvausrahaston patevien saatavien perusteella mak-
sama korvauksen maara on 90 prosenttia sijoittajan kultakin sijoituspalveluyritykselta tai luottolaitokselta ole-
van saatavan maarasta, kuitenkin enintddn 20 000 euroa. Rahastosta ei korvata osakkeen arvonalentumi-
sesta johtuvia tappioita tai virheellisiksi osoittautuneista sijoituspaatoksistd syntyneita tappioita. Sijoittajat
ovat siten edelleen vastuussa sijoituspaatdksiensa seurauksista. Rahoitusvakausviranomaisesta annetun
lain (1195/2014, muutoksineen) mukaan talletuspankkien on kuuluttava talletussuojarahastoon, jonka tarkoi-
tuksena on turvata talletuspankissa tililla olevien tai tilille viel&a kirjaamattomien maksunvélityksessé olevien
saatavien maksu, jos talletuspankki on muutoin kuin tilapaisesti maksukyvyton. Talletuspankin asiakkaille
voidaan korvata saatavat talletussuojarahastosta 100 000 euroon asti. Sijoittajan varat voidaan turvata joko
talletussuojarahastolla tai korvausrahastolla. Sijoittajan varat eivat kuitenkaan ole korvattavissa kummastakin
rahastosta yhta aikaa.
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VEROTUS SUOMESSA

Alla esitetty yhteenveto perustuu taman Esitteen paivamaarana Suomessa voimassa olevaan verolainsaa-
dantdon ja vallitsevaan oikeus- ja verotuskaytantoon. Muutokset verolainsdddannéssa ja sen tulkinnassa
saattavat vaikuttaa verotukseen ja muutoksilla voi olla myds takautuva vaikutus. Yhteenveto ei ole tyhjenta-
va, eika siind oteta huomioon tai kasitelld minkd&an muun maan kuin Suomen verolainsdadantda. Tarjottavien
Osakkeiden merkitsemisté harkitsevien sijoittajien tulee k&antya veroasiantuntijan puoleen saadakseen tieto-
ja Listautumisannin seka Tarjottavien Osakkeiden merkitsemiseen, omistamiseen ja luovuttamiseen liittyvista
veroseuraamuksista Suomessa tai ulkomailla. Sijoittajien tulee kdantya veroasiantuntijan puoleen heidan yk-
sil6llisiin olosuhteisiinsa soveltuvien suomalaisten tai ulkomaisten veroseuraamusten selvittdmiseksi.

Seuraavassa kasitelladn olennaisia Suomen tulo- ja varainsiirtoveroseuraamuksia, joilla saattaa olla merki-
tysta Listautumisannin kannalta. Alla oleva kuvaus soveltuu Suomessa yleisesti ja rajoitetusti verovelvollisiin
luonnollisiin henkildihin seké osakeyhtidihin, ja siind kasitelladn Osakkeille jaettavaan osinkoon sekd Osak-
keiden myynnista saatavaan luovutusvoittoon soveltuvaa Suomen kansallista verolainsaadant6a.

Alla esitetty ei ota huomioon tai kasittele muiden maiden kuin Suomen verolainsdadantoda, eika siina kasitella
verokohtelua sellaisten Osakkeiden omistajien osalta, joihin voi soveltua muun muassa erilaisia yritysjarjes-
telyitd, ulkomaisia valiyhteisoja, liiketoimintaa harjoittamattomia yhteis¢ja, tuloverosta vapautettuja yhteiséja
tai avoimia yhtigitd taikka kommandiittiyhtiditd koskevia erityisia verosdannoksid. Tassd kuvauksessa ei
mydskaan kasitella Suomen perintd- tai lahjaveroseuraamuksia.

Tama kuvaus perustuu paaosin:

. tuloverolakiin (1535/1992, muutoksineen, "Tuloverolaki”);

. lakiin elinkeinotulon verottamisesta (360/1968, muutoksineen, "Elinkeinotuloverolaki”);

. lakiin rajoitetusti verovelvollisen tulon verottamisesta (627/1978, muutoksineen);

. varainsiirtoverolakiin (931/1996, muutoksineen); ja

= verotusmenettelysta annettuun lakiin (1558/1995, muutoksineen, "Verotusmenettelylaki”).

Lisaksi kuvauksessa on otettu huomioon asiaankuuluva oikeuskaytantt seka veroviranomaisten paatokset ja
lausunnot, jotka ovat voimassa ja saatavilla taman Esitteen paivamaarana.

Seuraava kuvaus voi muuttua ja muutokset saattavat vaikuttaa verotukseen myds takautuvasti, minka vuoksi
muutoksilla voi olla vaikutuksia alla esitettéviin veroseuraamuksiin.

Yleista verotuksesta

Suomessa Yleisesti verovelvollisia ja rajoitetusti verovelvollisia kohdellaan verotuksessa eri tavoin. Suomes-
sa Yyleisesti verovelvolliset ovat Suomessa verovelvollisia maailmanlaajuisista tuloistaan. Rajoitetusti verovel-
vollisia verotetaan vain suomalaisista lahteistd saadusta tulosta. Liséksi rajoitetusti verovelvollisen Suomes-
sa sijaitsevasta kiinteasta toimipaikasta saamaa tuloa verotetaan Suomessa. Verosopimukset voivat kuiten-
kin rajoittaa Suomen verolainsdadannon soveltumista seka rajoitetusti verovelvollisen suomalaisesta lah-
teesté saaman tulon verottamista Suomessa.

Luonnollisen henkildn katsotaan yleensé olevan Suomessa yleisesti verovelvollinen silloin, kun hén oleske-
lee Suomessa jatkuvasti yli kuuden kuukauden ajan tai hanellda on Suomessa varsinainen asunto ja koti. Ul-
komaille muuttanutta Suomen kansalaista pidetdan kuitenkin Suomessa yleisesti verovelvollisena muutto-
vuoden ja kolmen seuraavan vuoden ajan, jollei h&n ndyté toteen, ettei hanella ole kyseisena verovuonna ol-
lut olennaisia siteitd Suomeen.

Ansiotuloa verotetaan progressiivisen veroasteikon mukaan. Tamén Esitteen paivaméaarana padomatulove-
rokanta on 30 prosenttia. Liséksi jos Suomessa yleisesti verovelvollisen luonnollisen henkilon pdédomatulot
ovat yli 30 000 euroa kalenterivuodessa, padomatuloverokanta on 34 prosenttia 30 000 euroa ylittavalta
osalta. Suomen lain mukaisesti perustetut yhtiét ovat Suomessa yleisesti verovelvollisia ja siten Suomessa
yhteistverovelvollisia maailmanlaajuisista tuloistaan. Liséksi rajoitetusti verovelvolliset yhtiét ovat Suomessa
yhteistverovelvollisia Suomessa sijaitseviin kiinteisiin toimipaikkoihin liittyvist& tuloistaan. Yhteiséverokanta
on taman Esitteen paivamaarana 20 prosenttia.
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Seuraavassa on yhteenveto tietyistd Osakkeiden hankintaan, omistamiseen ja luovuttamiseen liittyvista ve-
roseuraamuksista Suomessa yleisesti ja rajoitetusti verovelvollisille osakkeenomistajille.

Suomessa yleisesti verovelvollisten Henkilostdantiin osallistuvien tyéntekijoiden verotus

Tuloverolain mukaan tyénantaja voi tarjota uusia osakkeitaan tyontekijélle eninté&n 10 prosentin alennuksel-
la ilman, etta siitd syntyy verotettavaa etuutta. Alennus on osakkeiden (tuloverolaissa sdadetyin tavoin maa-
ritellyn) kéayvan arvon ja uusien osakkeiden merkintéahinnan valinen erotus. Suomen verotuskaytdnndssa tar-
joushinta listautumisannissa on tyypillisesti hyvaksytty osakkeiden kayvéksi arvoksi, ja néin ollen tarjoushin-
nan perusteella lasketun 10 prosentin alennuksen ei pitaisi ylittdd Suomen verolakien mukaista verottoman
alennuksen enimmaismaaraa. Tybnantajan tarjoamien osakkeiden tulee olla uusia liikkeeseen laskettuja
osakkeita ja osakkeita tulee tarjota henkiléstdon enemmistélle, jotta anti tayttad ylla mainitun verovapautuksen
edellytykset.

Alennus, joka ylittaa 10 prosenttia merkintdhinnasta (tai mika tahansa alennus vanhojen osakkeiden myynti-
hinnasta) voidaan katsoa verotettavaksi ansiotuloksi, josta toimitetaan ennakonpidatys kuten palkasta. Tulo
verotetaan ansiotulona sind vuonna, jona tyontekijalle mydnnettiin verovapausrajan ylittava alennus.

Henkildstdannissa annettava alennus on paasaéantodisesti vapautettu sosiaaliturva- ja elakevakuutusmaksuis-
ta. Tyontekijan sairaanhoitomaksu on kuitenkin maksettava edun mahdollisesta veronalaisesta osasta. Tay-
simaaraiset sosiaaliturvamaksut tulevat yleensa maksettaviksi, jos osakkeita ei tarjota henkiloston enemmis-
tolle ja verovapaus ei siksi sovellu.

Lisatietoa Henkildstdantiin osallistuvien Suomessa yleisesti verovelvollisten tyontekijdiden osinkojen verot-
tamisesta ja Henkildstdannissa merkittyjen osakkeiden myynnista saatavista luovutusvoitoista on kappaleis-
sa "— Osinkojen ja vapaan oman paaoman rahastosta tapahtuvan varojenjaon verotus — Yleisesti verovelvol-
liset luonnolliset henkil6t” ja "— Luovutusvoittojen verotus — Yleisesti verovelvolliset luonnolliset henkil6t”. On
kuitenkin huomattava, etta 10 prosentin verovapaata osaa merkintdalennuksesta ei siséllytetéa osakkeiden
hankintamenoon.

Kuten alla kohdassa "— Suomen varainsiirtoverotus” mainitaan, varainsiirtoveroa ei Suomessa perita uusien
osakkeiden liikkeeseen laskemisen tai merkitsemisen yhteydessa.

Osinkojen ja vapaan oman paaoman rahastosta tapahtuvan varojenjaon verotus

Tuloverolaissa maaritellyn julkisesti listatun yhtién ("Listattu yhti6”) varojenjako vapaan oman paaoman ra-
hastosta verotetaan osingonjakona. Nain ollen alla osingonjaon osalta kuvattu soveltuu myés varojen jakoon
Yhtién vapaan oman paddoman rahastosta.

Yleisesti verovelvolliset luonnolliset henkilot

Osakkeenomistajan elinkeinotoimintaan (eli elinkeinotulonlahteeseen) kuulumattomien osakkeiden osalta
luonnollisen henkilén Listatusta yhtidsta saamista osingoista 85 prosenttia verotetaan padomatulona 30 pro-
sentin verokannan mukaisesti (34 prosentin verokannan mukaisesti siltéd osin kuin padomatulojen yhteismaa-
ra ylittda kalenterivuodessa 30 000 euroa) ja loput 15 prosenttia on verovapaata tuloa. Osakkeenomistajan
elinkeinotoimintaan kuuluvien osakkeiden osalta luonnollisen henkilén Listatusta yhtiosta saamista osingois-
ta 85 prosenttia verotetaan osittain ansiotulona progressiivisen veroasteikon mukaan ja osittain paaomatulo-
na 30 prosentin verokannan mukaan (34 prosenttia padomatulojen maarasta, joka ylittda 30 000 euroa ka-
lenterivuodessa), ja loput 15 prosenttia on verovapaata tuloa.

Listatun yhtion yleisesti verovelvollisille luonnollisille henkildille jakamista osingoista on toimitettava enna-
konpidatys. Taman Esitteen paivamaarana ennakonpidatyksen suuruus on 25,5 prosenttia maksettavasta
osingosta. Osinkoa jakavan yhtion toimittaman ennakonpidatyksen maéara hyvitetdén luonnollisen henkilén
saaman osinkotulon lopullisessa verotuksessa. Suomessa yleisesti verovelvollisen luonnollisen henkilén on
tarkistettava, ettd hanen verovuonna saamansa osinkotulot on raportoitu oikein esitéytetylla veroilmoituksel-
la. Mikali osinkotulojen maéra tai toimitetun ennakonpidatyksen maéra on raportoitu esitaytetylla veroilmoi-
tuksella virheellisesti, Suomessa yleisesti verovelvollisen luonnollisen henkilén on korjattava veroilmoitus-
taan talta osin ja toimitettava korjattu veroilmoitus Suomen veroviranomaisille.
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Suomalaiset osakeyhtiot

Listatun yhtidn jakamien osinkojen verotus rijppuu muun muassa siitd, onko osinkoja vastaanottava suoma-
lainen yhti® Listattu yhti6 vai ei.

Osingot, jotka Listattu yhti® saa toiselta Listatulta yhtioltd, ovat lahtokohtaisesti verovapaata tuloa. Siiné ta-
pauksessa, etta osakkeet kuuluvat osakkeenomistajan sijoitusomaisuuteen, niistd saatavista osingoista 75
prosenttia on veronalaista tuloa ja 25 prosenttia verovapaata tuloa. Sijoitusomaisuutta voi olla vain raha-, va-
kuutus- ja elakelaitoksilla.

Osingot, joita suomalainen listaamaton yhtid (eli yksityinen osakeyhtid) saa Listatulta yhtiolta, ovat verotetta-
vaa tuloa, johon kohdistuu 20 prosentin yhteisévero. Jos yksityinen osakeyhtié kuitenkin omistaa valittdmasti
vahintaan 10 prosenttia osinkoa jakavan Listatun yhtion osakepadomasta, on tallaisista osakkeista saatava
osinko verovapaata edellyttaen, ettd osakkeet eivat kuulu osakkeenomistajan sijoitusomaisuuteen.

Rajoitetusti verovelvolliset

Suomalaisen yhtion Suomessa rajoitetusti verovelvolliselle maksamasta osingosta peritddn paasaantdisesti
lahdevero. Osinkoa jakava yhti6 pidattad lahdeveron osingon maksamisen yhteydessa, eika osingosta tarvit-
se maksaa muita veroja Suomessa. Lahdeveron maéara on 20 prosenttia, kun tulonsaaja on rajoitetusti vero-
velvollinen yhteisd, ja 30 prosenttia kaikille muille rajoitetusti verovelvollisille tulonsaajille, ellei soveltuvassa
verosopimuksessa toisin maarata.

Suomi on solminut useiden valtioiden kanssa verosopimuksia, joiden mukaan verosopimuksen soveltamis-
alaan kuuluville tahoille maksetuista osingoista pidatettava lahdeveroprosentti on alennettu. Seuraavassa on
esitetty esimerkkeja lahdeveroprosenteista, joita Suomen ja mainittujen valtioiden valilla solmittujen veroso-
pimuksien perusteella sovelletaan yleensa portfolio-osakkeille maksettavaan osinkoon: Alankomaat 15 pro-
senttia, Belgia 15 prosenttia, Espanja 15 prosenttia, Irlanti O prosenttia, Italia 15 prosenttia, Itdvalta 10 pro-
senttia, Japani 15 prosenttia, Kanada 15 prosenttia, Norja 15 prosenttia, Ranska O prosenttia, Ruotsi 15 pro-
senttia, Saksa 15 prosenttia, Sveitsi 10 prosenttia, Tanska 15 prosenttia, Yhdistynyt Kuningaskunta O pro-
senttia ja Yhdysvallat 15 prosenttia (O prosenttia erdiden elédkerahastojen osalta). Luettelo ei ole tyhjentava.
Verosopimuksen mukainen lahdeveroprosentti on yleenséa vield alhaisempi, jos osakkeenomistaja on yhtio,
joka omistaa tietyn osuuden osinkoa jakavasta yhtitsta (yleensa vahintdan 10 tai 25 prosenttia osinkoa jaka-
van yhtion osakepddomasta tai danistd). Soveltuvan verosopimuksen mukaista alennettua léhdeveropro-
senttia voidaan soveltaa, jos osingonsaaja on toimittanut osinkoa maksavalle yhtidlle voimassaolevan lahde-
verokortin tai osingonsaajan kansallisuutta ja henkildllisyyttd koskevat vaadittavat tiedot.

Kun suomalaisen yhtién osakkeita sailytetdaan hallintarekisteréidylla arvo-osuustililla, osinkoja maksava suo-
malainen yhtié maksaa osingot hallintarekisteroidylle arvo-osuustilille, josta omaisuudenhoitaja valittaa mak-
setut osingot tosiasiallisille edunsaajille. Jos osakkeita sailytetdan hallintarekisterdidylla tililla ja osinkoon oi-
keutettu henkilé asuu verosopimusvaltiossa, osingosta peritdan soveltuvan verosopimuksen mukainen lah-
devero. Veroprosentin on kuitenkin aina oltava vahintdan 15 prosenttia ja maksajan on huolellisesti varmis-
tettava verosopimuksen soveltuminen osingon tosiasialliseen edunsaajaan. Jos verosopimuksen mukainen
lahdevero on alhaisempi kuin 15 prosenttia, liikaa perittya lahdeveroa voidaan hakea palautettavaksi esitta-
malla vaadittavat tiedot tosiasiallisen edunsaajan kansalaisuudesta ja henkildllisyydesta. Taméa merkitsee si-
ta, etté hallintarekisterdidylla arvo-osuustililla sailytetyille osakkeille maksettavista osingoista peritdan sovel-
tuvan verosopimuksen mukainen yli 15 prosentin tai 15 prosentin lahdevero ilman perusteellista selvitysta
todellisesta osingonsaajasta. Tallainen menettely edellyttdd kuitenkin, ettd ulkomainen omaisuudenhoitaja
on merkitty Suomen veroviranomaisen pitdmaan rekisteriin ja ettd hénen kotipaikkansa on valtiossa, jonka
kanssa Suomella on kaksinkertaisen verotuksen valttdmista koskeva verosopimus. Liséksi edellytetdan, etta
ulkomaisella omaisuudenhoitajalla on suomalaisen tilinhoitajan kanssa sopimus osakkeiden séilyttdmisesta.
Tallaisessa sopimuksessa ulkomaisen omaisuudenhoitajan on muun muassa sitouduttava ilmoittamaan
osingonsaajan asuinvaltio tilinhoitajalle ja antamaan tarvittaessa lisatietoja veroviranomaisille. Mikali mainitut
kriteerit eivét tayty, hallintarekisterdidyille osakkeille maksettavista osingoista peritdéan 30 prosentin lahdeve-
ro.

Hallintarekisterdidysta osakkeesta saadun osingon verottamista koskevia maarayksia ja niitd edellytyksia,

joilla osinkoon voisi soveltaa kansainvéalisen sopimuksen maarayksia, on esitetty muutettavaksi, mutta muu-
toksen yksityiskohdat ja voimaantuloaikataulu ovat tdmén Esitteen paivamaarana viela auki.
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Tietyt EU:n jasenvaltioissa sijaitsevat ulkomaiset yhteisot

Suomen verolainsdadanndn mukaan lahdeveroa ei perita osingoista, jotka maksetaan EU:n jasenvaltiossa
sijaitseville ja siella tuloverovelvollisille emo-tytaryhtiddirektiivin (2011/96/EU, muutoksineen), 2 artiklan mu-
kaisille ulkomaisille yhteisgille, jotka valitttmasti omistavat vahintaédn 10 prosenttia osinkoa jakavan suoma-
laisen yhtion pddomasta.

Tietyt Euroopan talousalueella sijaitsevat ulkomaiset yhteisot

Tietyille Euroopan talousalueella asuville ulkomaisille yhteisdille maksetut osingot ovat joko taysin verovapai-
ta tai niihin sovelletaan alennettua lahdeveroprosenttia riippuen siitd, miten osinkoa verotettaisiin, jos se
maksettaisiin vastaavalle suomalaiselle yhteisélle.

Suomessa lahdeveroa ei peritd suomalaisen yhtion rajoitetusti verovelvolliselle yhteisélle maksamista osin-
goista, jos (i) osinkoa saavan yhteison kotipaikka on Euroopan talousalueella; (ii) neuvoston direktiivi
2011/16/EU hallinnollisesta yhteistytsta verotuksen alalla ja direktiivin 77/799/ETY kumoamisesta (muutok-
sineen, "Yhteistyodirektiivi”) tai jokin sopimus virka-avusta ja tietojenvaihdosta veroasioissa Euroopan ta-
lousalueella koskee osingonsaajan kotivaltiota; (iii) osinkoa saava yhteisd vastaa Tuloverolain 33 d §:n 4
momentissa tai Elinkeinotuloverolain 6 a §:ssé tarkoitettua suomalaista yhteisd4; (iv) osinko olisi kokonaan
verovapaa, jos se maksettaisiin vastaavalle suomalaiselle yhtidlle tai yhteisdlle (katso "— Suomalaiset osake-
yhti6t”); ja (v) osinkoa saava yhtié antaa selvityksen (kotivaltion veroviranomaisten antaman todistuksen
muodossa), ettd lahdeveroa ei tosiasiassa voida kokonaisuudessaan hyvittaa kotivaltiossa tapaukseen so-
veltuvan kaksinkertaisen verotuksen valttdmisesta tehdyn sopimuksen perusteella.

Mikali osinkoa maksetaan ulkomaiselle yhteisolle, joka tayttdd edella kohdassa (iii) esitetyt edellytykset ja
jonka kotipaikka on edella kohdissa (i) ja (ii) esitetyt vaatimukset tayttavassa valtiossa, mutta maksettava
osinko olisi ainoastaan osittain verovapaata, jos se maksettaisiin vastaavalle suomalaiselle yhteisélle (katso
"— Suomalaiset osakeyhtitt”), maksettavasta osingosta peritddn Suomessa ldhdevero (katso "— Rajoitetusti
verovelvolliset”), mutta lahdeveroprosentti on tallaisten osinkojen osalta alennettu 15 prosenttiin (20 prosen-
tin sijaan). Siten lukuun ottamatta emotytaryhtiddirektiivissa tarkoitettuja yhteisoja, jotka tayttavat verovapau-
den edellytykset omistamalla valittémasti vahintdédn kymmenen prosenttia osinkoa jakavan suomalaisen yh-
tion padomasta (katso "— Tietyt EU:n jasenvaltioissa sijaitsevat ulkomaiset yhteisét”), 15 prosentin lahdeve-
rokantaa sovelletaan ulkomaiselle yhteisdlle, joka tayttéda edella kohdassa (iii) esitetyt edellytykset ja jonka
kotipaikka on edella kohdissa (i) ja (ii) esitetyt vaatimukset tayttavassa valtiossa, maksettaviin osinkoihin, mi-
kéli osinkoa jakavan suomalaisen yhtion osakkeet kuuluvat osinkoa saavan yhtion sijoitusomaisuuteen tai
mikali osinkoa saava yhtio ei ole Listattu yhtio. Sovellettavasta kaksinkertaisen verotuksen valttamista kos-
kevasta sopimuksesta riippuen sovellettava lahdevero voi olla myds alempi kuin 15 prosenttia (katso "— Ra-
joitetusti verovelvolliset”).

Eréaéat Euroopan talousalueella asuvat ulkomaiset luonnolliset henkil6t

Edelld kuvatun lahdeverotuksen (katso "— Rajoitetusti verovelvolliset”) sijaan ulkomailla asuville rajoitetusti
verovelvollisille luonnollisille henkildille maksettavat osingot voidaan verottaa Verotusmenettelylain mukai-
sesti (eli vastaavasti kuin Suomessa yleisesti verovelvollisia verotetaan (katso "— Yleisesti verovelvolliset
luonnolliset henkil6t”)) edellyttden kuitenkin, ettd (i) osinkoa saavan henkildn kotipaikka on Euroopan talous-
alueella; (ii) Yhteistyodirektiivi tai jokin sopimus virka-avusta ja tietojenvaihdosta veroasioissa Euroopan ta-
lousalueella koskee osingon saajan kotivaltiota; ja (iii) osingon saaja antaa selvityksen (kotivaltion veroviran-
omaisten antaman todistuksen muodossa), etta lahdeveroa ei tosiasiassa voida kokonaisuudessaan hyvittaa
kotivaltiossa tilanteeseen soveltuvan kaksinkertaisen verotuksen valttamisesta tehdyn sopimuksen perus-
teella.

Luovutusvoittojen verotus
Yleisesti verovelvolliset luonnolliset henkilot

Osakkeenomistajan elinkeinotoimintaan kuulumattomien osakkeiden myynnista syntynytté luovutusvoittoa tai
tappiota kohdellaan Suomessa yleisesti verovelvollisen luonnollisen henkilén verotuksessa veronalaisena
luovutusvoittona tai vahennyskelpoisena luovutustappiona. Taméan Esitteen pdivamaarana luovutusvoittoja
verotetaan 30 prosentin verokannan mukaan (34 prosenttia padomatulojen maarasta, joka ylittdéa 30 000 eu-
roa kalenterivuodessa). Myyjan elinkeinotoimintaan (elinkeinotuloldhteeseen) kuuluvien osakkeiden myyn-
nistad saatu voitto katsotaan myyjan elinkeinotuloksi, joka jaetaan Tuloverolain mukaan verotettavaksi ansio-
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tulona progressiivisen veroasteikon mukaan ja padomatulona 30 prosentin verokannan mukaan (34 prosent-
tia padomatulojen maarasta, joka ylittda 30 000 euroa kalenterivuodessa).

Osakkeenomistajan elinkeinotoimintaan kuulumattomien osakkeiden myynnista vuonna 2016 ja sen jalkeen
aiheutuvat luovutustappiot voidaan vahentaa ensisijaisesti verovelvollisen luonnollisen henkilén luovutusvoi-
toista ja toissijaisesti muusta padaomatulosta samana ja viitena luovutusta seuraavana verovuotena. Luovu-
tustappiota ei oteta huomioon paaomatulojen alijddmaa vahvistettaessa eika sitd voida siten vahentaa ali-
jAdmahyvityksen piiriin kuuluvan veron maarasté. Myyjien elinkeinotoimintaan kuuluvien arvopaperien osalta
tappiot vahennetaan jaliempana kohdassa "— Suomalaiset osakeyhtitt” kuvatulla tavalla.

Edella esitetysta huolimatta osakkeenomistajan elinkeinotoimintaan kuulumattoman omaisuuden myynnisté
saama luovutusvoitto on kuitenkin verovapaata tuloa, jos yleisesti verovelvollisen luonnollisen henkilén vero-
vuonna myyman omaisuuden yhteenlasketut luovutushinnat ovat enintddn 1 000 euroa (lukuun ottamatta
myyntituottoja sellaisesta omaisuudesta, jonka luovutus on Suomen verolainsdddanndn nojalla verovapaa-
ta). Vastaavasti luovutustappio ei ole verovahennyskelpoinen, jos verovuonna myydyn omaisuuden yhteen-
lasketut luovutushinnat ja yhteenlaskettu hankintameno on enintdédn 1 000 euroa (lukuun ottamatta luovu-
tushintoja tai hankintamenoa sellaisesta omaisuudesta, jonka luovutus on Suomen verolainsdadannén nojal-
la verovapaata) ja kaiken yleisesti verovelvollisen luonnollisen henkildn verovuonna myyman omaisuuden
luovutushinnat ovat samalla yhteensa enintéan 1 000 euroa.

Luovutusvoitto tai -tappio lasketaan vahentamalla myyntihinnasta alkuperainen hankintameno ja myynnista
aiheutuneet kulut. Vaihtoehtoisesti luonnollinen henkilé voi elinkeinotoimintaan kuulumattomien osakkeiden
osalta kayttda todellisen hankintamenon vahentdmisen sijasta ns. hankintameno-olettamaa, jonka suuruus
on 20 prosenttia myyntihinnasta tai, jos osakkeet on omistettu vahintddn kymmenen vuotta, 40 prosenttia
myyntihinnasta. Mikali hankintameno-olettamaa kéaytetdén todellisen hankintamenon sijasta, myyntikustan-
nusten katsotaan sisaltyvan hankintameno-olettamaan, eika niitd voida en&a vahentada erikseen myyntihin-
nasta.

Suomessa Yyleisesti verovelvollisten luonnollisten henkildiden on veroilmoituksessaan ilmoitettava tiedot ve-
rovuoden aikana tapahtuneista Osakkeiden luovutuksista.

Suomalaiset osakeyhtiot

Seuraavassa esitetty koskee vain sellaisia suomalaisia osakeyhtidita, joita verotetaan Lain elinkeinotulon ve-
rottamisesta nojalla. Osakkeista saatava luovutusvoitto on paadsaantoisesti osakeyhtion veronalaista tuloa.

Osakkeet voivat kuulua osakeyhtion kayttd-, vaihto-, sijoitus- tai rahoitusomaisuuteen. Osakkeiden luovutus-
ten ja arvonalentumisten verotuskohtelu vaihtelee osakkeiden omaisuuslajista riippuen. Osakkeet voivat olla
myo6s osakeyhtion muun toiminnan tuloldhteen omaisuutta. Luovutusvoittoihin, jotka kertyvat muun toiminnan
tulolahteeseen kuuluvan omaisuuden luovutuksesta, sovelletaan tuloverolain sGannoksia.

Osakkeiden myyntihinta lasketaan paasaantoisesti osaksi suomalaisen yhtion elinkeinotoiminnan tuloa. Vas-
taavasti osakkeiden hankintahinta on vahennyskelpoinen meno kyseisen yhtion verotuksessa luovutuksen
yhteydessa. Suomalaisen osakeyhtién saamat osakkeiden luovutusvoitot ovat kuitenkin verovapaita, mikali
tietyt tiukasti maaritellyt edellytykset tayttyvat. Osakkeiden luovutusvoiton verovapautta koskevien saannos-
ten mukaan muun kuin padomasijoitustoimintaa harjoittavan yhtién saama luovutusvoitto elinkeinotoiminnan
kayttbomaisuusosakkeista ei paasaantoisesti ole verotettavaa elinkeinotuloa eikd luovutuksessa syntynyt
tappio ole vastaavissa oloissa vahennyskelpoinen, jos muun muassa (i) myyja on omistanut suoraan ja yhta-
jaksoisesti vahintddn vuoden ajan, joka on paattynyt enintdan vuotta ennen luovutusta, vahintdan 10 prosen-
tin osuuden luovutettavan yhtién osakepaaomasta; (ii) osakeluovutuksen kohteena oleva yhtio ei ole kiinteis-
to- tai asunto-osakeyhtio taikka osakeyhtid, jonka toiminta tosiasiallisesti késittda p&aasiallisesti kiinteisttjen
omistamista tai hallintaa; ja (iii) luovutuksen kohteena oleva yhtio on yleisesti verovelvollinen Suomessa tai
sellainen toisessa EU:n jasenvaltiossa sijaitseva yhtid, jota tarkoitetaan emo-tytaryhtiodirektiivin
(2011/96/EU, muutoksineen) 2 artiklassa tai yhti6, jonka kotipaikka on sellaisessa valtiossa, jonka kanssa
Suomi on solminut osinkoon soveltuvan kaksinkertaisen verotuksen valttamista koskevan verosopimuksen.

Jos myyvén yhtion kayttbomaisuuteen kuuluvien (muiden kuin verovapaasti luovutettavien) osakkeiden luo-
vutuksesta syntyy verotuksessa vahennyskelpoinen luovutustappio, se voidaan vahentaa vain kayttéomai-
suusosakkeiden luovutuksesta saaduista luovutusvoitoista verovuonna ja viitena sitd seuraavana vuonna.
Muiden kuin kayttbomaisuusosakkeiden luovutuksesta syntynyt vahennyskelpoinen luovutustappio voidaan
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vahentaa verotettavasta tulosta verovuonna sekd kymmenena seuraavana vuonna yleisten tappiontasausta
koskevien sdanndsten mukaisesti.

Rajoitetusti verovelvolliset

Suomessa rajoitetusti verovelvolliset eivat paasaantdisesti ole Suomessa verovelvollisia Listatun yhtién
osakkeiden myynnistéd saamastaan luovutusvoitosta, paitsi jos rajoitetusti verovelvollisella katsotaan olevan
Tuloverolaissa ja soveltuvassa verosopimuksessa tarkoitettu kiintea toimipaikka Suomessa ja osakkeet kat-
sotaan kyseisen kiintean toimipaikan omaisuudeksi. Suomessa rajoitetusti verovelvolliset saattavat olla
Suomessa verovelvollisia Listatun yhtion osakkeiden myynnistéd saamastaan luovutusvoitosta, mikali yli 50
prosenttia Listatun yhtién varoista koostuu Suomessa sijaitsevista kiinteistéista, ellei sovellettava verosopi-
mus rajoita Suomen oikeutta verottaa luovutusvoittoja.

Suomen varainsiirtoverotus

Uusien osakkeiden liikkeeseenlaskusta ja merkinn&sté ei peritd Suomessa varainsiirtoveroa.

Yleistlle avoimilla ja sdanndllisesti toimivilla markkinoilla kaupankaynnin kohteeksi otettujen Helsingin Pors-
sissa noteerattujen Osakkeiden luovutuksesta ei peritd Suomessa varainsiirtoveroa, jos luovutus tapahtuu
kiinteda rahavastiketta vastaan. Verovapauden edellytyksena on, etta luovutuksessa on valittdjana tai osa-
puolena sijoituspalvelulaissa (747/2012) tarkoitettu sijoituspalveluyritys, ulkomainen sijoituspalveluyritys tai
muu kyseisessa laissa tarkoitettu sijoituspalvelun tarjoaja tai ettd luovutuksensaaja on hyvaksytty kaupan-
kayntiosapuoleksi silla markkinalla, jolla luovutus tapahtuu. Jos vélittdja tai kaupan toinen osapuoli ei ole
suomalainen sijoituspalveluyritys tai luottolaitos taikka ulkomaisen sijoituspalveluyrityksen tai luottolaitoksen
Suomessa oleva sivuliike tai konttori, varainsiirtoveroa koskevan verovapauden edellytyksena on liséksi, etta
luovutuksensaaja antaa luovutuksesta varainsiirtoveroilmoituksen Suomen veroviranomaisille kahden kuu-
kauden kuluessa luovutuksesta tai etté valittdja antaa luovutuksesta Verohallinnolle Verotusmenettelylain
mukaisen vuosi-ilmoituksen.

Eraat erikseen maaritellyt luovutukset, kuten paddomansijoitukset tai varojen jako tai sellaiset luovutukset,
jossa vastike muodostuu kokonaan tai osittain tydpanoksesta, eivat ole verovapauden piirissa. Liséksi oi-
keuskaytannon perusteella, jos avainhenkildéiden kannustinjarjestelmé&n mukainen palkkio maksetaan rahana
ja palkkion saaja velvoitetaan ostamaan Listatun yhtion osakkeita osalla rahapalkkiosta, osakehankinnan
vastikkeen katsotaan muodostuvan osittain tai kokonaan tytpanoksesta ja on nain ollen varainsiirtoveron
alainen.

Verovapaus ei myodskaan koske luovutusta, joka perustuu sellaiseen tarjoukseen, joka on tehty sen jalkeen,
kun tarkoitettu kaupankéaynti arvopaperilla on paattynyt, tai ennen kuin kaupankaynti on alkanut, jollei kyse
ole listautumisen yhteydessa toteutettavaan osakeantiin valittomasti liittyvasta, yhdistettyyn osto- ja merkin-
tatarjoukseen perustuvasta yhtion vanhojen osakkeiden myynnistd, jossa luovutuksen kohde yksildidaan
vasta kaupankaynnin alkamisen jalkeen ja kauppahinta vastaa uusista osakkeista suoritettavaa hintaa. Ve-
rovapaus ei myoskaan koske luovutusta, joka tapahtuu Osakeyhtidlaissa sdadetyn vahemmistbosakkeen-
omistajien lunastusvelvollisuuden tayttdmiseksi (katso "Yhtion Osakkeet ja osakepddoma — Lunastusoikeus
ja -velvollisuus seké velvollisuus tehda julkinen ostotarjous”).

Mikali osakkeiden luovutus ei tayta edelld esitettyja verovapaalle luovutukselle asetettuja vaatimuksia, osta-
jan on maksettava varainsiirtoveroa 1,6 prosenttia luovutushinnasta. Jos ostaja ei ole Suomessa yleisesti ve-
rovelvollinen tai ulkomaisen luottolaitoksen, sijoituspalveluyrityksen tai rahastoyhtion tai ETA-
vaihtoehtoisrahastojen hoitajan suomalainen sivuliike tai -konttori, myyjan on perittdva vero ostajalta ja suori-
tettava se Suomen veroviranomaisille. Mikali vélittdjand on suomalainen sijoituspalveluyritys tai luottolaitos
tai ulkomaisen sijoituspalveluyrityksen tai luottolaitoksen Suomessa oleva sivuliike tai -konttori, on se velvol-
linen perimaan varainsiirtoveron ostajalta ja tilittdm&an sen Suomen veroviranomaisille. Mikali kumpikaan
kaupan osapuolista ei ole Suomessa yleisesti verovelvollinen taikka ulkomaisen luottolaitoksen tai sijoitus-
palveluyrityksen tai rahastoyhtion tai ETA-vaihtoehtoisrahastojen hoitajan suomalainen sivuliike tai -konttori,
osakeluovutuksesta ei perité varainsiirtoveroa, ellei siirron kohteena ole kiinteistbosakeyhtion osakkeita. Va-
rainsiirtoveroa ei ole suoritettava, jos veron maaré on véhemman kuin 10 euroa.
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LISTAUTUMISANNIN JARJESTAMINEN
Jarjestamissopimus

Yhtion, CapManin Hallinnoimien Rahastojen ja Jarjestéjien odotetaan tekevéan arviolta 21.3.2018 Listautu-
misantia koskevan jarjestamissopimuksen (Jarjestamissopimus). Jarjestamissopimuksen mukaan Yhtid si-
toutuu laskemaan liikkeeseen ja CapManin Hallinnoimat Rahastot sitoutuvat myymaan Tarjottavia Osakkeita
Jarjestajien hankkimille merkitsijdille tai ostajille. Muut Myyjat kuin CapManin Hallinnoimat Rahastot ovat an-
taneet kukin Paajarjestajalle erillisen sitoumuksen myyda Tarjottavia Osakkeita.

Jarjestdjien velvollisuus tayttaa Jarjestamissopimuksen mukaiset velvollisuutensa edellyttaa tiettyjen ehtojen
tayttymista. Tallaisia ehtoja ovat muun muassa se, etté Yhtion liiketoiminnassa ei ole tapahtunut olennaisen
haitallisia muutoksia ja Osakkeet on hyvéaksytty listattaviksi Nasdaq Helsingin porssilistalle. Jarjestajilla on
oikeus irtisanoa Jarjestamissopimus tietyissa tilanteissa ennen Listautumista. Yhtié sitoutuu korvaamaan
Jarjestdjille mahdolliset vahingot ja menetykset Listautumisannin yhteydessa, mukaan lukien soveltuvan ar-
vopaperimarkkinasaantelyn mukaiset vastuut tietyissa tilanteissa. Lisaksi Yhtién odotetaan antavan Jarjesta-
jille markkinakaytannon mukaisia vakuutuksia ja sitoumuksia, jotka liittyvét muun muassa Yhtion liiketoimin-
taan ja lainsdddannén noudattamiseen, Osakkeisiin ja Esitteen sisaltoon.

Lisdosakeoptio

CapManin Hallinnoimien Rahastojen odotetaan antavan Vakauttamisjarjestajalle Vakauttamisaikana Lisa-
osakeoption ostaa enintaan 1 539 109 Lisdosaketta (olettaen, etté Yhtio laskee liikkeeseen 9 010 000 Uutta
Osaketta ja olettaen, ettd Uusien Osakkeiden merkintahinta on Alustavan Hintavélin alin hinta ja ettd Henki-
I6stbannissa merkitddn yhteensa 100 000 Henkildstéosaketta Henkilostdosakkeisiin sovellettavalla alhai-
semmalla merkintéhinnalla yksinomaan mahdollisten ylikysyntatilanteiden kattamiseksi Listautumisannin yh-
teydessa. Lisdosakkeet vastaavat noin 15,0 prosenttia Tarjottavista Osakkeista ja Osakkeiden tuottamasta
danimaarasta olettaen, ettd Yhtio laskee likkeeseen 9 010 000 Uutta Osaketta. (Uusien Osakkeiden luku-
maara on laskettu olettaen, etta Lopullinen Merkintéhinta on Alustavan Hintavalin alin hinta ja olettaen, etta
Henkildstéannissa merkitddn yhteensa 100 000 Uutta Osaketta Henkiléstdosakkeisiin sovellettavalla alhai-
semmalla merkintdhinnalla). Lisdosakkeet vastaavat kuitenkin aina enintddn 15 prosenttia Uusien Osakkei-
den ja Myyntiosakkeiden yhteismaarasta.

Vakauttaminen

Vakauttamisjarjestgjalla on oikeus, muttei velvollisuutta toteuttaa Vakauttamisaikana toimenpiteitd, jotka va-
kauttavat, yllapitavat tai muuten vaikuttavat Osakkeiden hintaan. Vakauttamisjarjestaja voi allokoida Tarjot-
tavien Osakkeiden kokonaismaaraa suuremman maaran Osakkeita, jolloin syntyy lyhyt positio. Lyhyt positio
on katettu, mikali se ei ylité Lisdosakkeiden maaraa. Vakauttamisjarjestaja voi sulkea katetun lyhyen position
kayttamalla Lisdosakeoption ja/tai ostamalla Osakkeita markkinoilta. Maaritettdessa Osakkeiden hankintata-
paa lyhyen position kattamiseksi Vakauttamisjarjestdja voi ottaa huomioon muun muassa Osakkeiden mark-
kinahinnan verrattuna Lopulliseen Merkintdhintaan. Listautumisannin yhteydessa Vakauttamisjarjestaja voi
myos ostaa Osakkeita markkinoilta tai tehda niitd koskevia ostotarjouksia Osakkeiden markkinahinnan va-
kauttamiseksi. Nama toimenpiteet saattavat nostaa tai yllapitda Osakkeiden markkinahintaa markkinoilla it-
senaisesti maaraytyviin hintatasoihin ndhden tai estaa tai viivyttdd Osakkeiden markkinahinnan laskua. Va-
kauttamistoimenpiteité ei kuitenkaan saa toteuttaa Lopullista Merkintédhintaa korkeampaan hintaan. Vakaut-
tamisjarjestajalla ei ole velvollisuutta toteuttaa edellda kuvattuja toimenpiteitd, ja se voi keskeyttaad toimenpi-
teiden toteuttamisen milloin tahansa. Vakauttamisjakson paatyttyd Vakauttamisjarjestaja tai Yhtié Vakautta-
misjarjestajan puolesta julkistaa lainséddannon tai muiden sovellettavien sdanndsten edellyttamat tiedot va-
kauttamisesta.

Vakauttamistoimenpiteissa noudatetaan Markkinoiden vaéarinkayttbasetusta ja komission delegoitua asetusta
(EVU) 2016/1052 Markkinoiden vaarinkayttbasetuksen tdydentamisesta takaisinosto-ohjelmiin ja vakauttamis-
toimenpiteisiin sovellettavia edellytyksia koskevilla teknisilla saantelystandardeilla.

Vakauttamisjarjestajan ja CapManin Hallinnoimien Rahastojen odotetaan solmivan selvittdmiseen ja vakaut-
tamiseen liittyvan Lisdosakeoptiota koskevan osakelainaussopimuksen Listautumisen yhteydessé. Osake-
lainaussopimuksen mukaan Vakauttamisjarjestaja voi ottaa Lisdosakkeiden enimmaisméaaraa vastaavan
maaran Osakkeita lainaksi kattaakseen mahdolliset ylikysyntatilanteet Listautumisannin yhteydessa. Mikali
Vakauttamisjarjestgja lainaa Osakkeita osakelainaussopimuksen mukaisesti, sen on palautettava yhta suuri
maéra Osakkeita CapManin Hallinnoimille Rahastoille.
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Luovutusrajoitukset (Lock-up)

Yhtion, Myyjien ja Yhtion muiden osakkeenomistajien odotetaan sitoutuvan siihen, ettd ne eivat ilman Paa-
jarjestdjan antamaa etukéteista kirjallista suostumusta ajanjaksolla, joka paattyy Yhtion ja Myyjien osalta 180
paivan ja Yhtiobn muiden osakkeenomistajien osalta 360 paivan kuluttua Listautumisesta, laske liikkeeseen,
tarjoa, panttaa, myy, sitoudu myyma&an, myy optio-oikeutta osakkeisiin tai oikeutta ostaa, osta mitdan optio-
oikeutta tai oikeutta myyda, luovuta optio-oikeutta tai warranttia ostaa, lainaa tai muutoin siirrd tai luovuta
suoraan tai vélillisesti omistamiaan tai Listautumisannissa merkitsemidan Osakkeita tai arvopapereita, jotka
oikeuttavat Osakkeisiin tai ovat vaihdettavissa tai muutettavissa Osakkeiksi, tai tee mitdan vaihtosopimusta
tai muuta sopimusta, jolla Osakkeen omistuksen taloudelliset vaikutukset siirtyvat kokonaan tai osittain riip-
pumatta siita, toteutetaanko téllainen toimenpide Osakkeiden tai muiden arvopaperien toimituksella, kateisel-
| tai muutoin. Luovutusrajoitus ei koske Listautumisannin toteuttamiseen liittyvia toimenpiteita.

Yhtidn hallituksen ja johtoryhman odotetaan solmivan Yhtién ja Myyjien luovutusrajoitussopimusta vastaavan
luovutusrajoitussopimuksen, joka péaattyy 360 paivan kuluttua Listautumisesta.

Henkiléstdantiin osallistumisen edellytyksend on, ettd hyvaksytyn merkinnan antaneet solmivat vastaavan
luovutusrajoitussopimuksen, joka paattyy 360 paivan kuluttua Listautumisesta. Henkildstdantiin osallistuvat
suostuvat siihen, etté luovutusrajoitus kirjataan heidan arvo-osuustileilleen.

Palkkiot ja kulut

Yhtié ja Myyjat maksavat Jarjestéjille palkkion, joka méaaritelladn Yhtion osalta Uusista Osakkeista ja Myyjien
osalta Myyntiosakkeista ja mahdollisista Lisaosakkeista saatavien bruttovarojen perusteella. Taman lisaksi
Yhtié ja Myyjat voivat maksaa Jarjestdjille harkinnanvaraisen onnistumispalkkion. Lisdksi Yhtié on sitoutunut
korvaamaan Jarjestdjille tiettyja kuluja.

Yhtid maksaa Listautumisantiin liittyvind palkkioina ja kuluina arviolta yhteens& noin 4,0 miljoonaa euroa.
Uusien Osakkeiden liikkeeseen laskemisen tai merkinnan yhteydessa ei perita varainsiirtoveroa Suomessa.
Tilinhoitajat perivat hinnastonsa mukaisen maksun arvo-osuustilin yllapitamisesta ja osakkeiden sailyttami-
sesta. Myyntiosakkeet myydaan, kun kaupankaynti Osakkeilla alkaa Helsingin Pérssin Prelistalla, eikéd naista
kaupoista odoteta maksettavan varainsiirtoveroa Suomessa. Mikéli varainsiirtovero tulisi perittavaksi, Myyjat
maksavat Myyntiosakkeidensa kaupoista perittdvan varainsiirtoveron. Muut kuin Suomessa yleisesti verovel-
volliset Osakkeiden ostajat voivat olla velvollisia maksamaan Lopullisen Merkintahinnan lisdksi leimaveroa
tai muita veroja tai maksuja niihin sovellettavien muiden kuin Suomen lakien ja kaytanttjen mukaisesti.

Listautumisantiin liittyvat intressit

Jarjestajat ja/tai niiden l&hipiiriin kuuluvat tahot ovat tarjonneet ja voivat tulevaisuudessa tarjota Yhtiolle osa-
na tavanomaista lilketoimintaansa neuvoa-antavia, konsultointi- ja/tai pankkitoimintapalveluja tavanomaisen
liketoimintansa mukaisesti. Listautumisannin yhteydessa Jarjestajat ja/tai niiden lahipiiriin kuuluvat sijoittajat
voivat ottaa osan Tarjottavista Osakkeista omaan lukuunsa ja tdssé ominaisuudessaan pitaa hallussaan, os-
taa tai myydad omaan lukuunsa Tarjottavia Osakkeita, ja ne voivat tarjota tai myyda téllaisia arvopapereita
muutoin kuin Listautumisannin yhteydessa kulloinkin sovellettavan lain mukaisesti. Jarjestajat eivat aio julkis-
taa kyseisten sijoitusten tai transaktioiden laajuutta, jollei laki tai maarays niita siihen velvoita.

Laimentuminen

Uusien Osakkeiden liikkeeseen laskemisen seurauksena Listautumisannissa Osakkeiden maara voi kasvaa
18 689 800 Osakkeeseen olettaen, ettd Yhtid laskee likkeeseen 9 010 000 Uutta Osaketta (Uusien Osak-
keiden maara laskettu olettaen, ettd Lopullinen Merkintdhinta on Alustavan Hintavéalin alin hinta ja olettaen,
ettd Henkildstdannissa merkitdan yhteensad 100 000 Uutta Osaketta Henkildstdosakkeisiin sovellettavalla al-
haisemmalla merkintahinnalla), mik& vastaa nykyisille osakkeenomistajille noin 48,2 prosentin laimentumista.
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NAHTAVILLA PIDETTAVAT ASIAKIRJAT

Seuraavien asiakirjojen jaljennokset ovat nahtavilld Esitteen voimassaoloaikana Yhtion internetsivuilla
www.harvia.fi/listautuminen seka tydaikana klo 9.00-16.00 Yhtion toimipisteessa osoitteessa Teollisuustie
1-7, 40950 Muurame:

. Yhti6jarjestys
. Tilintarkastetut Konsernitilinpaatokset ja niihin liittyva tilintarkastuskertomus
. Esite
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Myyjan nimi

LITE A - MYYJAT

Osoite

Myytévaksi tarjottavien
Osakkeiden maéra

enintaan

CapMan Buyout X Fund A L.P

CapMan Buyout X Fund B Ky

Avus Oy

KTR-Invest Oy

Mantereenniemi Oy

1) Sisaltaa mahdolliset Lisaosakkeet.

PO Box 406, Mill Court, La Charroterie,
St Peter Port, Guernsey, Chanel Islands,
GY1 3GG

Ludviginkatu 6
00130 Helsinki

Uitonsalmentie 64 A
40950 Muurame

Vuorenlahdentie 53
40950 Muurame

c/o Sari Harvia-Jyllinmaa

Bulevardi 12 A 51
00120 Helsinki

A-1

1 564 5951

654 28801

214 645

141 665

214 645



LITE B — HARVIA OYJ:N YHTIOJARJESTYS

Tassa liitteessa kuvattu yhtidjarjestys on voimassa Yhtion Listautumisesta alkaen.
1 TOIMINIMI

Yhtion toiminimi on Harvia Oyj ja englanninkielisend Harvia Plc.

2 KOTIPAIKKA

Yhtion kotipaikka on Muurame.

3 YHTION TOIMIALA

Yhtion toimialana on konsernihallinto ja holdingyhtidtoiminnot. Yhtié voi omistaa, hallita ja vuokrata rahoitus-
vélineita ja kiinteistoja.

4 TOIMITUSJOHTAJA

Yhtiélla on toimitusjohtaja, jonka valitsee hallitus.

5 HALLITUS

Yhtiélla on hallitus, johon kuuluu vahintdadn kolme ja enintddn kuusi varsinaista jasenta. Hallitus valitsee toi-
mikaudekseen keskuudestaan puheenjohtajan. Hallituksen jasenten toimikausi paattyy vaalia ensiksi seu-
raavan varsinaisen yhtiokokouksen paattyessa.

6 YHTION EDUSTAMINEN

Yhti6td saavat edustaa hallituksen puheenjohtaja ja toimitusjohtaja yksin seké hallituksen jasenet kaksi yh-
dessa. Lisaksi hallitus voi halutessaan antaa oikeuden yhtion edustamiseen nimeamilleen henkildille.

7 ARVO-OSUUSJARJESTELMA

Yhtion osakkeet kuuluvat hallituksen paattdman ilmoittautumisajan paattymisen jalkeen arvo-
osuusjarjestelmaan.

8 TILINTARKASTAJA

Yhtiélla tulee olla tilintarkastaja, joka on Patentti- ja rekisterihallituksen hyvaksyma tilintarkastusyhteiso.
Tilintarkastajan toimikausi paattyy valintaa seuraavan varsinaisen yhtiokokouksen paattyessa.

9 VARSINAINEN YHTIOKOKOUS

Varsinainen yhtiokokous on pidettava vuosittain hallituksen maaradmana paivana kuuden (6) kuukauden ku-
luessa tilikauden paattymisesta.

Kokouksessa on:
esitettava

1. tilinp&aatos, joka sisaltaa konsernitilinpaatdksen, ja toimintakertomus;
2. tilintarkastuskertomus;

paatettava
3. tilinpaéatdksen vahvistamisesta, mikd emoyhtidsséa kasittdd myds konsernitilinpdatoksen vahvistamisen;

4. taseen osoittaman voiton kayttamisesta;
5. vastuuvapaudesta hallituksen jasenille ja toimitusjohtajalle;
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6. hallituksen jasenten ja tilintarkastajien palkkioista;
7. hallituksen jasenten lukumaarast;

valittava

8. hallituksen jasenet;
9. tilintarkastaja;

seka kasiteltava

10. muut yhtiékokouskutsussa mahdollisesti mainitut asiat.

10 YHTIOKOKOUSKUTSU

Kutsu yhtiokokoukseen on toimitettava osakkeenomistajille aikaisintaan kolme (3) kuukautta ja viimeistaan
kolme (3) viikkoa ennen yhtidkokousta, kuitenkin viimeistadn yhdeksan (9) péaivaa ennen yhtibkokouksen

tdsmaytyspaivaa.

Kutsu on toimitettava osakkeenomistajille ilmoituksella, joka julkaistaan yhtion internet-sivuilla tai ainakin yh-
dessa hallituksen maardamassa valtakunnallisessa péivalehdessa.

Osakkeenomistajan on voidakseen kayttdaa puhe- ja @anestysvaltaansa yhtiokokouksessa ilmoittauduttava
kokouskutsussa ilmoitetulla tavalla ja viimeistaan kokouskutsussa mainittuna paivana, joka voi olla aikaisin-
taan kymmenen (10) paivaa ennen yhtiokokousta.

Yhtiokokoukset voidaan pitaa yhtion kotipaikan lisaksi Helsingissa.
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LITE C - YHTION TILINTARKASTETUT KONSERNITILINPAATOKSET 31.12.2017,
31.12.2016 JA 31.12.2015 PAATTYNEILTA TILIKAUSILTA JA

TILINTARKASTUSKERTOMUS 1(3)

B

pwec

Tilintarkastuskertomus

Harvia Oyj:n hallitukselle

Lausunto

Lausuntonamme esitimme, ettd konsernitilinpaatos antaa oikean ja riittdvan kuvan konsernin taloudellisesta ase-
masta 31.12.2017, 31.12.2016 ja 31.12.2015 seki sen toiminnan tuloksesta ja rahavirroista 31.12.2017, 31.12.2016 ja
31.12.2015 padttyneilti tilikausilta EU:ssa kidyttoon hyvaksyttyjen kansainvilisten tilinpaatosstandardien (IFRS)
mukaisesti.

Tilintarkastuksen kohde

Olemme tilintarkastaneet Harvia Oyj:n (y-tunnus 2612169-5) ja sen tytiryritykset (konserni) kattavan konserniti-
linpadtoksen, joka sisdltda konsernitaseen 31.12.2017, 31.12.2016 ja 31.12.2015, konsernin laajan tuloslaskelman,
laskelman konsernin oman pddoman muutoksista ja konsernin rahoituslaskelman 31.12.2017, 31.12.2016 ja
31.12.2015 paittyneiltd tilikausilta seka konsernitilinpaatoksen liitetiedot, mukaan lukien yhteenveto merkittavisti
tilinpdatoksen laatimisperiaatteista. Tama tilintarkastuskertomus on annettu ainoastaan sisillytettaviksi komissi-
on asetuksen EY No: 809/2004 mukaisesti laadittuun listalleottoesitteeseen.

Lausunnon perustelut

Olemme suorittaneet tilintarkastuksen kansainvélisten tilintarkastusstandardien (ISA-standardit) mukaisesti. Nai-
den standardien mukaisia velvollisuuksiamme kuvataan tarkemmin kohdassa Tilintarkastajan velvollisuudet kon-
sernitilinpdatoksen tilintarkastuksessa.

Kisityksemme mukaan olemme hankkineet lausuntomme perustaksi tarpeellisen maaran tarkoitukseen soveltuvaa
tilintarkastusevidenssia.

Riippumattomuus

Olemme riippumattomia konsernista niiden Suomessa noudatettavien eettisten vaatimusten mukaisesti, jotka kos-
kevat suorittamaamme tilintarkastusta ja olemme tiyttdneet muut nididen vaatimusten mukaiset eettiset velvolli-
suutemme.

Konsernitilinpaatosta koskevat hallituksen ja toimitusjohtajan velvollisuudet

Hallitus ja toimitusjohtaja vastaavat konsernitilinpaatoksen laatimisesta siten, ettad se antaa oikean ja riittavan
kuvan EU:ssa kiyttoon hyvaksyttyjen IFRS-standardien mukaisesti. Hallitus ja toimitusjohtaja vastaavat myos
sellaisesta sisdisestd valvonnasta, jonka ne katsovat tarpeelliseksi voidakseen laatia konsernitilinpaatoksen, jossa ei
ole vaarinkaytoksesta tai virheesti johtuvaa olennaista virheellisyytta.

Hallitus ja toimitusjohtaja ovat konsernitilinpdatosta laatiessaan velvollisia arvioimaan konsernin kyky4 jatkaa
toimintaansa ja soveltuvissa tapauksissa esittiméain seikat, jotka liittyvit toiminnan jatkuvuuteen ja siihen, etta
konsernitilinpdatos on laadittu toiminnan jatkuvuuteen perustuen. Konsernitilinpaédtos laaditaan toiminnan jatku-
vuuteen perustuen, paitsi jos konserni aiotaan purkaa tai sen toiminta lakkauttaa tai ei ole muuta realistista vaihto-
ehtoa kuin tehda niin.

PricewaterhouseCoopers Oy, tilintarkastusyhteiso, PL 1015 (Itdmerentori 2), 00101 HELSINKI
Puh. 020 787 7000, Faksi 09 641 367, www.pwec.fi
Kotipaikka Helsinki, Y-tunnus 0486406-8
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Tilintarkastajan velvollisuudet konsernitilinpddtoksen tilintarkastuksessa

Tavoitteenamme on hankkia kohtuullinen varmuus siiti, onko konsernitilinpaatoksessia kokonaisuutena vairin-

kaytoksestd tai virheesti johtuvaa olennaista virheellisyyttid, seki antaa tilintarkastuskertomus, joka sisiltdaa lau-
suntomme. Kohtuullinen varmuus on korkea varmuustaso, mutta se ei ole tae siit4, ettd olennainen virheellisyys
aina havaitaan ISA-standardien mukaisesti suoritettavassa tilintarkastuksessa. Virheellisyyksii voi aiheutua vaa-
rinkaytoksesta tai virheesti, ja niiden katsotaan olevan olennaisia, jos niiden yksin tai yhdessi voisi kohtuudella

odottaa vaikuttavan taloudellisiin paatoksiin, joita kiyttdjat tekevit konsernitilinpaatoksen perusteella.

ISA-standardien mukaiseen tilintarkastukseen kuuluu, ettd kdytimme ammatillista harkintaa ja sdilytimme am-

matillisen skeptisyyden koko tilintarkastuksen ajan. Lisdksi:

tunnistamme ja arvioimme vaarinkaytoksesta tai virheesti johtuvat konsernitilinpaatoksen olennaisen virheel-
lisyyden riskit, suunnittelemme ja suoritamme niihin riskeihin vastaavia tilintarkastustoimenpiteiti ja han-
kimme lausuntomme perustaksi tarpeellisen maaran tarkoitukseen soveltuvaa tilintarkastusevidenssia. Riski
siitd, ettd vadrinkaytoksesta johtuva olennainen virheellisyys jaa havaitsematta, on suurempi kuin riski siita, et-
14 virheestd johtuva olennainen virheellisyys jaa havaitsematta, silld vaarinkadytokseen voi liittyd yhteistoimin-
taa, vadrentamisti, tietojen tahallista esittamatta jattamista tai virheellisten tietojen esittdmista taikka sisdisen
valvonnan sivuuttamista.

muodostamme kasityksen tilintarkastuksen kannalta relevantista sisdisestd valvonnasta pystyaksemme suun-
nittelemaan olosuhteisiin ndhden asianmukaiset tilintarkastustoimenpiteet mutta emme siini tarkoituksessa,
ettd pystyisimme antamaan lausunnon konsernin sisdisen valvonnan tehokkuudesta.

arvioimme sovellettujen konsernitilinpaatoksen laatimisperiaatteiden asianmukaisuutta seki johdon tekemien
kirjanpidollisten arvioiden ja niista esitettavien tietojen kohtuullisuutta.

teemme johtop&itoksen siitd, onko hallituksen ja toimitusjohtajan ollut asianmukaista laatia konsernitilinpaa-
t0s perustuen oletukseen toiminnan jatkuvuudesta, ja teemme hankkimamme tilintarkastusevidenssin perus-
teella johtopaitoksen siitd, esiintyyko sellaista tapahtumiin tai olosuhteisiin liittyvda olennaista epavarmuutta,
joka voi antaa merkittdvaa aihetta epiilla konsernin kykya jatkaa toimintaansa. Jos johtopaatoksemme on, etta
olennaista epavarmuutta esiintyy, meidan taytyy kiinnittaa tilintarkastuskertomuksessamme lukijan huomiota
epavarmuutta koskeviin konsernitilinpaatoksessa esitettdviin tietoihin tai, jos epadvarmuutta koskevat tiedot ei-
vt ole riittdvid, mukauttaa lausuntomme. Johtopaatoksemme perustuvat tilintarkastuskertomuksen antamis-
paivaan mennessd hankittuun tilintarkastusevidenssiin. Vastaiset tapahtumat tai olosuhteet voivat kuitenkin
johtaa siihen, ettei konserni pysty jatkamaan toimintaansa.

arvioimme konsernitilinpaatoksen, kaikki konsernitilinpaatoksessa esitettavat tiedot mukaan lukien, yleista
esittimistapaa, rakennetta ja sisilt64 ja sitd, kuvastaako konsernitilinpadtos sen perustana olevia liiketoimia ja
tapahtumia siten, etti se antaa oikean ja riittavan kuvan.

hankimme tarpeellisen méaran tarkoitukseen soveltuvaa tilintarkastusevidenssii konserniin kuuluvia yhteis6ja
tai liiketoimintoja koskevasta taloudellisesta informaatiosta pystydksemme antamaan lausunnon konserniti-
linpaatoksestd. Vastaamme konsernin tilintarkastuksen ohjauksesta, valvonnasta ja suorittamisesta. Vas-
taamme tilintarkastuslausunnosta yksin.
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Kommunikoimme hallintoelinten kanssa muun muassa tilintarkastuksen suunnitellusta laajuudesta ja ajoituksesta
sekd merkittavista tilintarkastushavainnoista, mukaan lukien mahdolliset sisdisen valvonnan merkittavit puutteel-
lisuudet, jotka tunnistamme tilintarkastuksen aikana.

Muuramessa 2.3.2018

PricewaterhouseCoopers Oy
Tilintarkastusyhteiso

Markku Launis
KHT
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Konsernin laaja tuloslaskelma

EUR tuhatta Liitetieto 1.1.-31.12.2017 1.1.-31.12.2016 1.1.-31.12.2015
Liikevaihto 2.1 60 107 50 095 46 412
Liiketoiminnan muut tuotot 2.3 208 373 602
Valmiiden ja keskeneraisten tuotteiden varastojen

muutos 41 1086 -863 650
Materiaalit ja palvelut -26 058 -19 890 -18 602
Henkilostokulut 23 -12 305 -9 927 -9 393
Liiketoiminnan muut kulut 2.3 -11 855 -8 480 -7 436
Poistot 24 -1921 -1 609 -1 597
Liikevoitto 9263 9 698 10 637
Rahoitustuotot 5.4 457 54 42
Rahoituskulut 5.4 -5 370 -5 169 -5 299
Rahoituskulut, netto -4 914 -5115 -5 257
Tilikauden voitto ennen veroja 4 349 4 583 5379
Tuloverot 6.4 -1435 -1 268 -1579
Tilikauden voitto 2914 3315 3 801
Tilikauden voiton jakautuminen:

Emoyhtion osakkeenomistajille 2914 3315 3801
Muut laajan tuloksen erét
Erat jotka saatetaan myéhemmin siirtda
tulosvaikutteisiksi:

Muuntoerot 6.5 -505 87 373
Muut laajan tuloksen erét verojen jalkeen -505 87 373
Tilikauden laaja tulos yhteensa 2409 3402 4173
Tilikauden laajan tuloksen jakautuminen:

Emoyhtion osakkeenomistajille 2409 3402 4173
Osakekohtainen tulos, laimentamaton (EUR) 2.5 0,30 0,35 0,40
Osakekohtainen tulos, laimennettu (EUR) 25 0,30 0,34 0,40

Liitetiedot ovat kiinted osa konsernitilinpaatosta.
3
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Konsernitase

EUR tuhatta Liitetieto 31.12.2017 31.12.2016 31.12.2015 1.1.2015
VARAT
Pitkaaikaiset varat
Aineettomat hyddykkeet 3.2 2 999 2750 91 100
Liikearvo 3.2 59 224 58 857 56 921 56 921
Aineelliset kayttdbomaisuushyddykkeet 3.3 14 939 15790 15 832 16 675
Pitkaaikaiset varat yhteensa 77 163 77 396 72 844 73 697
Lyhytaikaiset varat
Vaihto-omaisuus 4.1 14 143 11 941 11 027 10 375
Myyntisaamiset ja muut saamiset 4.2 12738 10 829 8 527 9700
Tuloverosaamiset 6.4 1604 2192 1041 472
Rahavarat 5.2 8 345 6 568 6878 7 309
Lyhytaikaiset varat yhteensa 36 830 31 531 27 474 27 855
Varat yhteensa 113 993 108 927 100 318 101 552
EUR tuhatta Liitetieto 31.12.2017 31.12.2016 31.12.2015 1.1.2015
OMA PAAOMA JA VELAT
Emoyhtion osakkeenomistajille kuuluva oma
padoma
Osakepadoma 6.5 3 3 3 3
Muut rahastot 6.5 9703 10 209 9830 9458
Kertyneet voittovarat 6.5 6 656 3 342 -459 -459
Tilikauden voitto 6.5 2914 3315 3 801
Oma paaoma yhteensa 19 276 16 868 13174 9 001
Velat
Pitkaaikaiset velat
Osakaslainat 5.1 41618 38 516 35 598 37 889
Lainat rahoituslaitoksilta 51 31318 35 553 39 568 43 310
Johdannaisinstrumentit 51 1327 1622 1540 1395
Laskennalliset verovelat 6.4 442 323 281 6
Muut pitkaaikaiset velat 5.1 383 118 15 20
Varaukset 3.4 225 262 235 215
Pitkaaikaiset velat yhteensa 75 313 76 395 77 237 82 836
Lyhytaikaiset velat
Lainat rahoituslaitoksilta 51 8394 6 954 4 081 3750
Johdannaisinstrumentit 51 146
Tuloverovelat 6.4 1160 975 5 40
Ostovelat ja muut velat 4.3 9626 7 328 5585 5709
Varaukset 3.4 225 262 235 215
Lyhytaikaiset velat yhteensa 19 404 15 665 9 907 9715
Velat yhteensa 94 716 92 060 87 144 92 551
Oma padaoma ja velat yhteensa 113 993 108 927 100 318 101 552
Liitetiedot ovat kiinted osa konsernitilinpaatosta.
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Laskelma konsernin oman paaoman muutoksista

EUR tuhatta Emoyhtion osakkeenomistajille kuuluva
Muut Kertyneet
Liitetieto Osakepadoma rahastot voittovarat Yhteensa
Oma paaoma 1.1.2015 (FAS) 3 9 458 115 9 575
IFRS:n kayttéonoton vaikutukset 6.1 -574 -574
Oma paaoma 1.1.2015 (IFRS) 6.5 3 9 458 -459 9 001
Tilikauden voitto 3 801 3 801
Muut laajan tuloksen erat
Muuntoerot 373 373
Tilikauden laaja tulos yhteensd 373 3801 4173
Oma paaoma 31.12.2015 3 9 830 3 342 13174
EUR tuhatta Emoyhtion osakkeenomistajille kuuluva
Muut Kertyneet
Liitetieto Osakepaaoma rahastot voittovarat Yhteensa
Oma paaoma 1.1.2016 6.5 3 9830 3342 13174
Osakeanti 291 291
Tilikauden voitto 3315 3315
Muut laajan tuloksen erat
Muuntoerot 87 87
Tilikauden laaja tulos yhteensa 87 3315 3402
Oma paaoma 31.12.2016 3 10 209 6 656 16 868
EUR tuhatta Emoyhtion osakkeenomistajille kuuluva
Muut Kertyneet
Liitetieto Osakepaaoma rahastot voittovarat Yhteensa
Oma paaoma 1.1.2017 6.5 3 10 209 6 656 16 868
Tilikauden voitto 2914 2914
Muut laajan tuloksen erat
Muuntoerot -505 -505
Tilikauden laaja tulos yhteensd -505 2914 2409
Oma paaoma 31.12.2017 3 9703 9 570 19 276
Liitetiedot ovat kiinted osa konsernitilinpaatosta.
5
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Konsernin rahavirtalaskelma

EUR tuhatta Liitetieto 1.1.-31.12.2017 1.1.-31.12.2016 1.1.-31.12.2015
Liiketoiminnan rahavirrat
Voitto ennen veroja 4 349 4 583 5379
Oikaisut
Poistot 24 1921 1609 1597
Rahoitustuotot ja -kulut 54 4914 5115 5 257
Muut oikaisut -39 173 -105
Rahavirta ennen kayttdpadoman muutosta 11 145 11 480 12 129
Kayttdpadoman muutos:
Myyntisaamisten ja muiden saamisten
lisdys (-)/vahennys (+) 4.2 -2 153 -749 1109
Vaihto-omaisuuden lisays (-)/ vahennys (+) 41 -2 349 587 -541
Ostovelkojen ja muiden velkojen lisdys
(+)/vdhennys (-) 4.3 2115 304 -378
Liiketoiminnan rahavirta ennen rahoituseria ja
veroja 8 758 11 622 12 318
Maksetut korot ja muut rahoituskulut -186 -70 -61
Saadut korot ja muut rahoitustuotot 1 55 43
Maksetut tuloverot 6.4 -543 -1 655 -1 862
Liiketoiminnan nettorahavirta 8 029 9 952 10 439
Investointien rahavirrat
Investoinnit aineellisiin ja aineettomiin
hyddykkeisiin 3.2,33 -1196 -1 002 =711
Aineellisten ja aineettomien hyddykkeiden
luovutustulot 3.2,34 30 128 226
Tytaryritysten hankinta vahennettyna
hankintahetken rahavaroilla 3.1 0 -4 488
Investointien nettorahavirta -1 166 -5 362 -485
Rahoituksen rahavirrat
Maksullinen osakeanti 6.5 50 242 40
Pitkaaikaisten lainojen lisays 51 70
Pitkaaikaisten lainojen takaisinmaksut 51 -4 250 -4 000 -8 789
Lyhytaikaisten korollisten velkojen muutos 51 952 435 81
Maksetut korot ja muut rahoituskulut -1634 -1760 -1 818
Rahoituksen nettorahavirta -4 882 -5 014 -10 486
Rahavarojen muutos 1980 -424 -532
Rahavarat vuoden alussa 5.2 6 568 6878 7 309
Valuuttakurssivoitot/-tappiot rahavaroista -204 114 101
Rahavarat vuoden lopussa 8 345 6 568 6 878
Liitetiedot ovat kiinted osa konsernitilinpaatdsta.
6
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OSA 1: LAATIMISPERUSTA

Téassa osiossa esitetddn ne konsernissa noudatettavat tilinpaatoksen laatimisperiaatteet silta
osin kuin niita ei ole esitetty muissa liitetiedoissa. Naita periaatteita on sovellettu kaikilla
esitettdvilla kausilla johdonmukaisesti, ellei muuta mainita.

1.1 Yleiset tiedot
Harvia Oyj (“emoyhti®”) on suomalainen osakeyhtit ja Harvia-konsernin (“Harvia”, “Harvia-konserni” tai
“konserni”) emoyhtio. Harvia Oyj:n rekisterdity osoite on Teollisuustie 1-7, PL 12, 40951 Muurame.

Harvia on yksi maailman johtavista sauna ja spa -yhtidista. Yli 60 vuoden toiminta-aikanaan Harvia on
laajentanut toimintaansa kiukaiden valmistajasta laaja-alaiseksi sauna- ja kylpylatuotteiden tarjoajaksi.
Harvian tuotteita viedaan yli 65 maahan. Konsernin tuotevalikoima kasittdd saunan kiukaat,
saunahuoneet, infrapuna- ja hdyrysaunat, kylpylakomponentit, ohjauskeskukset, saunatarvikkeet seka
saunan sisustusratkaisut, kuten saunan lauteet, kaiuttimet ja valaistusratkaisut. Konserni tarjoaa myos
saunoihin liittyvia asennus-, yllapito- ja korjauspalveluita. Konsernin palveluksessa tilikauden 2017
lopussa oli 365 henkilda, josta 183 tydskenteli Suomessa, 28 Itavallassa, 82 Romaniassa, 67 Kiinassa
ja Hongkongissa seka 5 Virossa.

Harvia Oyj on konsernin emoyhtid, joka toimi helmikuuhun 2018 saakka Harvia Holding Oy -nimella.
Konsernitilinpaatokseen on yhdistelty seuraavat tytaryhtiot:
e konsernin toinen hallinnointiyhtié Harvia Group Oy
e kiuas- sauna- ja hdyrykylpytuotteita valmistava Harvia Finland Oy (entinen Harvia Oy)
e sauna- ja hdyrykylpytuotteita valmistava Velha Oy
e ohjauskeskuksiin, saunatuotteisiin ja sahkdkiukaisiin erikoistunut Sentiotec GmbH —alakonserni
(hankittu 4.11.2016)
saunan huolto- ja korjauspalveluja tarjoava Saunamax Oy (56,2 % hankittu 24.2.2017)
e saunan kiukaita, hOyrygeneraattoreita ja vastaavien laitteiden komponentteja valmistava Harvia
(HK) Sauna Co. Ltd —alakonserni
e hoyryhuonekomponentteja valmistava Harvia Estonia Ol seka
e LLC Harvia RUS, joka on Harvia-tuotteiden myyntiyhtié Venajalla

Harvia-konserni syntyi toukokuussa 2014, kun Harvia Group Oy hankki Harvia Oy:n (nykyinen Harvia
Finland Oy) ja Velha Oy:n osakkeet ("Harvian hankinta”) neljaltd Harvian sukuun kuuluvalta henkildlta
("Harvian aiemmat omistajat’). Harvian hankinnan yhteydessd aiemmista omistajista tuli Harvia-
konsernin vahemmistdomistajia sijoitusyhtididensa kautta. CapMan Buyout X Fund A Ltd ja CapMan
Buyout X Fund B Ky (“CapManin rahastot”) perustivat Harvia Holding Oy:n (nykyinen Harvia Oyj)
Harvian hankintaa varten. Muita omistajia ovat CapManin rahastojen lisaksi Harvian aiempien
omistajien sijoitusyhtiot ja konsernin avainhenkilét suoraan tai lahipiiriyhtididensa kautta. CapManin
rahastot omistivat 31.12.2017 69,5 % Harvia Oyj:n osakkeista.

Konsernitilinpaatds on saatavilla yhtion padkonttorissa osoitteessa Teollisuustie 1-7, 40950 Muurame
seka konsernin verkkosivustolla www.harvia.fi.

Harvia Oyj:n hallitus on hyvaksynyt konsernitilinpaatoksen julkistettavaksi 2.3.2018. Osakeyhtitlain
mukaan osakkeenomistajat voivat julkistamisen jélkeen vahvistaa tai jattdd vahvistamatta
konsernitilipdatoksen yhtidkokouksessa. Yhtidkokouksella on myds oikeus tehdd muutoksia
konsernitilinpaatokseen.
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1.2 Tilinpaatoksen laatimisperiaatteet

Harvia-konsernin konsernitilinpaatdés on laadittu Euroopan unionissa kayttéon hyvaksyttyjen
kansainvalisten tilinpaatdsstandardien (IFRS) mukaisesti, ja sita laadittaessa on sovellettu 31.12.2017
voimassa olleita IAS- ja IFRS-standardeja sekad SIC- ja IFRIC-tulkintoja. IFRS viittaa standardeihin ja
tulkintoihin, joita Suomen kirjanpitolaissa ja sen nojalla annetussa ohjeistuksessa maarattyjen yritysten
on noudatettava ja jotka on hyvaksytty sovellettaviksi Euroopan parlamentin ja neuvoston asetuksessa
(EC) No 1606/2002 maaratyn menettelyn mukaisesti. Konsernitilinpaatoksen liitetiedot tayttavat myos
IFRS-standardeja tdydentavat Suomen kirjanpito- ja yhtiélainsdddanndn mukaiset vaatimukset.

Harvia-konserni julkaisee ensimmaisen IFRS-standardien mukaisesti laaditun konsernitilinpdatéksensa
31.12.2017 paattyneelta tilikaudelta, joka sisaltdd myos konsernitilinpaatdkset 31.12.2016 ja 31.12.2015
paattyneiltd tilikausilta. Tassa konsernitilinpdatoksessa Harvia-konserni soveltaa IFRS 1 IFRS-
standardien ensimmaéinen kéyttéénotto —standardia, ja IFRS-standardeihin siirtymispaiva on 1.1.2015.
Aiemmin Harvia-konserni on noudattanut suomalaista tilinpaatdsnormistoa (Finnish Accounting
Standards, "FAS”). IFRS-standardien ensi kertaa tapahtuvasta soveltamisesta aiheutuvat vaikutukset
esitetdan konsernitilinpaatdksen liitetietoon 6.1 sisaltyvissa tasmaytyslaskelmissa.

Tilinpaatoksessa esitettavat luvut on pyodristetty, ja siksi yksittdisten lukujen yhteenlaskettu maara voi
poiketa kokonaislukuna esitettavasta maarasta.

Kuinka Harvia-konsernin tilinpaatoksen laatimisperiaatteita tulee lukea?

Harvia-konsernin tilinpdatdksen laatimisperiaatteet kuvataan kunkin liitetiedon yhteydessa, jotta
tilinpaatdksen kukin alue olisi helpommin ymmarrettavissa. Seuraavassa taulukossa on yhteenveto siita,
missa liitetiedossa kukin laatimisperiaate esitetdan, ja mainitaan asiaa koskeva IFRS-standardi.

Laatimisperiaate Liitetieto IFRS-standardi

Liikevaihto 2.1 Liikevaihto IAS 18

Tybdsuhde-etuudet 2.3 Muut tuotto- ja kuluerat IAS 19

Liiketoimintojen yhdistdminen 3.1 Liiketoimintojen yhdistdminen IFRS 3

Aineettomat hyddykkeet 3.2 Aineettomat hyodykkeet IAS 36, IAS 38

Aineelliset 3.3 Aineelliset

kayttbomaisuushyddykkeet kayttbomaisuushyddykkeet IAS 16, IAS 36

Varaukset 3.4 Varaukset IAS 37

Vaihto-omaisuus 4.1 Vaihto-omaisuus IAS 2

Rahoitusvarat ja -velat 5.1, 5.2 Rahoitusvarat ja -velat IAS 32, 1AS 39, IFRS 7, IFRS 13
Rahoitusriskien hallinta 5.3 Rahoitusriskien hallinta IAS 32, 1AS 39, IFRS 7, IFRS 13
Operatiiviset vuokrasopimukset sé?a?ltoumuksetja ehdolliset IAS 17

Verot 6.4 Verot IAS 12

Oma paaoma 6.5 Oma pdadoma IAS 1

Alkuperdinen hankintameno
Harvia-konsernin  konsernitilinpdatés on laadittu perustuen alkuperéisiin hankintamenoihin
johdannaisinstrumentteja lukuun ottamatta.

Ulkomaan rahan maaraisten erien muuntaminen

Konserniyritysten tilinpaatoksiin sisaltyvat erat arvostetaan Kkyseisen yrityksen paaasiallisen
taloudellisen toimintaympariston valuutassa (toimintavaluutta). Konsernitilinpaatos esitetdan tuhansina
euroina, ellei muuta mainita.

Ulkomaan rahan maaraiset liiketapahtumat muunnetaan toimintavaluutan maaraisiksi liiketapahtumien
toteutumispaivan kursseihin. Valuuttakurssivoitot ja -tappiot, jotka syntyvat téllaisiin liiketapahtumiin



liittyvistd maksuista ja ulkomaan rahan maaraisten monetaaristen varojen ja velkojen muuttamisesta
tilinpaatdspaivan kurssiin, kirjataan tulosvaikutteisesti.

Esittamisvaluutasta poikkeavaa toimintavaluuttaa kayttavien ulkomaisten yksikkdjen tuloslaskelmat ja
taseet muunnetaan esittdmisvaluutan maaraisiksi seuraavasti:

e kunkin esitettdvan taseen varat ja velat muunnetaan kyseisen tilinpaatéspaivan kurssiin

¢ kunkin tuloslaskelman tuotot ja kulut muunnetaan kauden keskikursseihin, ja

o kaikki naista syntyvat valuuttakurssierot kirjataan muihin laajan tuloksen eriin.

Mybhemmin kaytt6on otettavat uudet standardit ja tulkinnat

Harvia-konserni ei ole viela ottanut kayttdon seuraavia uusia ja muutettuja standardeja ja tulkintoja, jotka
on jo julkaistu ja hyvaksytty EU:ssa sovellettaviksi. Ne otetaan kayttédn voimaantulopaivanaan tai, jos
voimaantulopaiva poikkeaa tilikauden alkamispaivasta, seuraavan tilikauden alusta lukien.

Konserni ottaa kaytt6on vuonna 2018 tai myohemmin alla olevat standardit.

IFRS 9 Rahoitusinstrumentit

IFRS 9 “Rahoitusinstrumentit” kasittelee rahoitusvarojen ja -velkojen luokittelua, arvostamista ja
kirjaamista pois taseesta seka uudistaa suojauslaskentaa koskevia saantoja ja tuo rahoitusvaroille uuden
arvonalentumismallin.

Konsernin rahoitusvaroja ja -velkoja on kayty lapi, ja uuden standardin kayttdonotolla 1.1.2018 odotetaan
olevan seuraavanlainen vaikutus:

Rahoitusvarojen luokittelu ja arvostaminen perustuu siihen miten niitd hallitaan. Konsernin rahoitusvarat
koostuvat paasaantdisesti myyntisaamisista, jotka edelleen arvostetaan jaksotettuun hankintamenoon.
Uuden ohjeistuksen ei nain ollen odoteta vaikuttavan konsernin naiden rahoitusvarojen luokitteluun ja
arvostamiseen.

Uuden arvonalentumismallin mukaan on Kkirjattava arvonalentumista koskeva vahennysera, joka
perustuu odotettavissa oleviin luottotappioihin, jolloin tappiot kirjataan aikaisemmin ja suurempina
maarina. IAS 39:n mukaan tappion kirjaus perustui pelkadstaan toteutuneisiin luottotappioihin. Tama
muutos koskee Kkonsernissa paasaantdisesti vain jaksotettuun hankintamenoon arvostettavia
myyntisaamisia. Konserni soveltaa standardin sallimaa yksinkertaistettua menetelmaa, jolloin odotetut
luottotappiot kirjataan varausmatriisia kayttden historialliseen luottotappioon perustuen oikaisten
tulevaisuuden nakymilla. Yhtion tekeman laskelman perusteella myyntisaamisten luottotappioita koskeva
varaus (ilman verovaikutusta) on noin 0,5 miljoonaa euroa ja se kirjataan pienentdmaan kertyneita
voittovaroja.

Uudet suojauslaskentaa koskevat sdannét tuovat suojausinstrumenttien kirjanpitokasittelyn 1dhemmas
konsernin riskienhallinnan kaytantoja. Konserni ei talla hetkella sovella suojauslaskentaa eika aikomus
ole lisata sen kayttdéa IFRS 9:n kayttdédnoton yhteydessa.

Uusi standardi sisaltad myds aiempaa laajempia liitetietovaatimuksia sekd muutoksia esittamistapaan.
Nailld odotetaan olevan vaikutusta konsernin tilinpaatoksessa esitettavien tietojen luonteeseen ja
laajuuteen erityisesti uuden standardin kayttéonottovuotena.

Standardia on sovellettava 1.1.2018 tai sen jalkeen alkavilla tilikausilla. Uusia sdantdja on tarkoitus

soveltaa konsernissa takautuvasti 1.1.2018 alkaen siten, ettd hyddynnetddn standardin sallimat
kaytdnnon apukeinot. Vuoden 2017 vertailutietoja ei oikaista.
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IFRS 15 Myyntituotot asiakassopimuksista

IFRS 15 Myyntituotot asiakassopimuksista on uusi tulouttamista koskeva standardi, jota Harvia tulee
soveltamaan 1.1.2018 alkaen. Uusi standardi korvaa IAS 11 ja IAS 18 -standardit seka niihin liittyvat
tulkinnat. Uuden standardin perusperiaatteena on, etta tuotot kirjataan silloin, kun tavaran tai palvelun
maaraysvalta siirtyy asiakkaalle. Uusi standardi sisaltaa viisivaiheisen prosessin, jota Harvia soveltaa
asiakassopimuksiin ennen kuin myyntituotot kirjataan.

Myyntituottojen kirjaamiseksi vaadittavat vaiheet ovat seuraavat

1. Asiakassopimuksen yksildiminen

2. Suoritevelvoitteiden yksildéiminen

3. Transaktiohinnan maarittdminen

4. Transaktiohinnan kohdistaminen suoritevelvoitteille (kullekin asiakkaalle luvatulle
erotettavissa olevalle tavaralle ja palvelulle) suhteellisten erillismyyntihintojen perusteella

5. Myyntituoton kirjaaminen kun (tai sitd mukaa kuin) suoritevelvoite tdytetdan luovuttamalla
tavara tai palvelu asiakkaalle.

Myyntituotot voidaan kirjata ajan kuluessa tai tiettyna ajankohtana, ja paaasiallisena kriteerina on
maaraysvallan siirtyminen.

Harvia on arvioinut standardin vaikutuksia ja todennut, etta seuraaville alueille tulee joitakin muutoksia:

Suoritevelvoitteiden yksildiminen: Harvian ndkemys on, ettd maaraysvalta Harvian myyymiin
tuotteisiin  siirtyy tyypillisesti asiakkaalle, kun tuotteet toimitetaan asiakkaalle. Joissakin
jarjestelyissd Harvialla on kaksi suoritusvelvoitetta: tavarat ja kuljetuspalvelu. Nykyisen
ohjeistuksen mukaan Harvia ei ole kasitellyt kuljetuspalvelua erilldédn tavaroiden myynnista.
Joidenkin projektimyyntien kohdalla suoritevelvoite on koko saunarakentaminen, koska yhtié
tarjoaa merkittdvaa palvelua yhdistdmalla tavarat ja palvelut yhdistetyksi tuotokseksi eli saunaksi,
josta asiakas on tehnyt sopimuksen.

Transaktiohinnan maarittdminen: Asiakassopimuksiin sisaltyy tyypillisesti useita muuttuvia
vastikkeita (vuosialennuksia, markkinointitukia, maaraalennuksia jne.). IFRS 15:n mukaan
yrityksen on arvioitava muuttuva vastike ja sisallytettava transaktiohintaan maara, joka tayttaa
kriteerin, jonka mukaan se on erittdin todenndkéinen. Harvia on kuitenkin jo nykyisen IFRS-
ohjeistuksen mukaan arvioinut muuttuvat vastikkeet osana tulouttamisprosessia. Harvia on myds
pystynyt arvioimaan lopputuleman luotettavasti, ja tdman vuoksi johdon ndkemys on, ettd erittdin
todennakdisen kriteeri tyypillisesti tayttyy. Nain ollen mitddn merkittavia eroja ei odoteta syntyvan.

Transaktiohinnan kohdistaminen: Joihinkin sopimuksiin sisaltyy myos kuljetuspalvelu, jota ei
nykyisin kasitella erillisena osana. Siksi osa naiden jarjestelyjen transaktiohinnasta tulisi kohdistaa
kuljetuspalvelulle. Tehty analyysi kuitenkin osoittaa, etta kuljetuspalvelu on arvoltaan vahaista ja
se toteutetaan tavallisesti hyvin lyhyen ajan kuluessa, eikd sen siten odoteta vaikuttavan
kuljetuspalvelun tulouttamisajankohtaan.

Myyntituottojen kirjaaminen: Johdon nakemys on, ettd maardysvalta myytyihin tuotteisiin
tyypillisesti siirtyy Harvian asiakkaille, kun tavarat toimitetaan asiakkaalle. T&héan mennessa tehdyn
analyysin perusteella johto ei odota IFRS 15:n kayttddnoton aiheuttavan merkittdvid muutoksia
tuloutusajankohtaan. Kuljetuspalvelusta saatavat myyntituotot tulee kuitenkin kirjata ajan kuluessa,
koska niiden osalta asiakas samanaikaisesti saa ja kuluttaa hyddyn sitd mukaa kuin Harvia tuottaa
palvelua. Koska tavarat kuitenkin yleensa toimitetaan asiakkaalle suhteellisen lyhyen ajan sisalla,
johto ei odota palvelun osuuden tuloutusajankohtaan liittyvan merkittavaa vaikutusta. Joidenkin
projektimyyntien kohdalla yhti6 tulee kirjaamaan tuotot ajan kuluessa kun ne nykyisen kaytannon
mukaan on kirjattu tuotoksi valmistumisen jalkeen. Koska projektimyynti muodostaa pienen osan
Harvian kokonaistuotoista (2 %), johto ei odota ajoituseroilla olevan merkittdvaa vaikutusta
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tuloutukseen. Yhtidon tekeméan laskelman perusteella konsernin projektimyynnin tulouttamiseen
liittyva oikaisu on noin 30 tuhatta euroa.

IFRS 15:n mukaan yhtién on kirjattava asiakassopimuksen saamisesta aiheutuvat lisamenot (esim.
myyntikomissiot) omaisuuseraksi, jos se odottaa kerryttavansa kyseisia menoja vastaavan rahamaaran.
Talla hetkelld myyntikomissiot kirjataan muiksi kuluiksi silloin, kun ne toteutuvat. Harvia valitsee
kayttavansa kaytannén apukeinoa ja kirjaa lisamenot kuluksi kun ne toteutuvat, jos omaisuuserien
odotettu poistoaika on yksi vuosi tai vahemman.

Tahan mennessa tehtyjen havaintojen perusteella tuloutusperiaatteisiin ei odoteta tulevan merkittavia
oikaisuja tai muutoksia. Myyntituotoista vaaditaan kuitenkin uusia liitetietoja, jotka Harvia esittdd uuden
ohjeistuksen mukaisesti.

Harvia ottaa standardin kayttéon 1.1.2018 alkaen mukautetun takautuvan soveltamisen menetelmaa
kayttden, mika tarkoittaa sita, ettd soveltamisen aloittamisesta aiheutuvat kumulatiiviset vaikutukset
kirjataan kertyneisiin voittovaroihin 1.1.2018 eika vertailutietoja oikaista.

IFRS 16 Vuokrasopimukset

IFRS 16 julkaistiin tammikuussa 2016. Sen seurauksena ldhes kaikki vuokrasopimukset tullaan
merkitsemaan taseeseen, silla operatiivisia vuokrasopimuksia ja rahoitusleasing-sopimuksia ei enaa
erotella. Uuden standardin mukaan kirjataan omaisuusera (oikeus kayttaa vuokrattua hyodykettd) ja
vuokrien maksamista koskeva rahoitusvelka. Ainoita poikkeuksia ovat lyhytaikaiset ja arvoltaan vahaisia
omaisuuseria koskevat vuokrasopimukset.

Standardi vaikuttaa l1ahinna konsernin operatiivisten vuokrasopimusten kirjanpitokasittelyyn. Tilikauden
lopussa konsernilla on 737 tuhatta euroa operatiivisiin (autot, tehtaat, toimitilat ja maanvuokra)
vuokrasopimuksiin perustuvia ei peruutettavissa olevia vuokravelvoitteita, liitetieto 5.5.

Konsernissa ei kuitenkaan ole vield arvioitu, mita oikaisuja mahdollisesti tarvitaan esimerkiksi vuokra-
ajan muuttuneesta maaritelmasta sekd muuttuvien vuokrien ja jatko- ja paattamisoptioiden erilaisesta
kasittelystd johtuen. Tdman vuoksi ei ole vield mahdollista arvioida uuden standardin kaytt6onoton
yhteydessa kirjattavien kayttboikeusomaisuuserien ja vuokrasopimusvelkojen maaraa eika sita, kuinka
tama vaikuttaa tulevaisuudessa konsernin tulokseen ja rahavirtojen luokitteluun. Konserni ei mydskaan
ole viela tehnyt paatdsta siita mitda menettelytapaa se tulee kayttdmaan standardin kayttédnotossa.

Standardia on sovellettava 1.1.2019 tai sen jalkeen alkavilla tilikausilla. Tassa vaiheessa konsernilla ei
ole aikomusta ottaa standardia kayttdon ennenaikaisesti.
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1.3 Keskeiset kirjanpidolliset arviot ja merkittavat johdon harkintaan perustuvat
ratkaisut

Konsernin merkittdvimmat tilinpaatoksen laatimisperiaatteet kuvataan paaasiassa kyseistd asiaa
koskevan liitetiedon yhteydessa. Harvia-konsernin konsernitilinpaatoksen laatiminen edellyttaa, etta
kaytetaan arvioita, harkintaa ja oletuksia, jotka saattavat vaikuttaa laatimisperiaatteiden soveltamiseen
ja taseeseen merkittavien varojen ja velkojen maaraan tilinpaatdéspaivana. Lisaksi niilla on vaikutusta
tilikauden aikana kirjattavien liikkevaihdon ja kulujen maaraan. Toteutuvat tulokset saattavat poiketa
aiemmin tehdyista arvioista ja harkintaan perustuvista ratkaisuista.

Arvioita ja harkintaan perustuvia ratkaisuja tarkistetaan saanndllisesti. Kirjanpidollisten arvioiden
muutokset kirjataan sille ajanjaksolle, jolloin arviota on tarkistettu sekd kaikille myéhemmille
ajanjaksoaille.

Konsernissa tunnistetut kirjanpidollisiin arvioihin liittyvat epavarmuuden lahteet ja johdon hankintaan
perustuvat ratkaisut, joiden katsotaan tayttavan ndma kriteerit, esitetdan niiden erien yhteydessa, joihin
niiden katsotaan vaikuttavan. Seuraava taulukko osoittaa, mistd nama kuvaukset ovat |6ydettavissa.

Kirjanpidolliset arviot ja johdon harkintaan perustuvat ratkaisut Liitetieto
Markkinointituet 21
Segmenttiraportointi 2.2
Tutkimus- ja kehittdmismenot 3.2
Liikearvon arvonalentumistestauksessa kaytetyt keskeiset oletukset 3.2
Varaukset 3.4
Osakeperusteiset maksut 6.3
Verot 6.4
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OSA 2: KONSERNIN TULOS

Tassa osiossa keskitytadan konsernin tulokseen ja sen muodostumiseen. Seuraavilla sivuilla
esitettdvissa liitetiedoissa selitetddn konsernin liikevoiton eri komponentteja seka kerrotaan
yhtion osakekohtaisesta tuloksesta.

Liikevoiton osatekijat

% liike- % liike- % liike-
EUR tuhatta 2017 vaihdosta 2016 vaihdosta 2015 vaihdosta
Liikevaihto 60 107 50 095 46 412
Muut liiketoiminnan tuotot 208 0% 373 1% 602 1%
Materiaalit, palvelut ja vaihto-
omaisuuden muutos -24 972 -42 % -20 753 -41 % -17 952 -39 %
Henkilostokulut -12 305 -20 % -9927 -20 % -9 393 -20 %
Poistot -1 921 3% -1 609 3% -1 597 -3 %
Muut liiketoiminnan kulut -11 855 -20 % -8 480 17 % -7 436 -16 %
Liikevoitto 9 263 15 % 9 698 19 % 10 637 23 %

2.1 Liikevaihto

Harvia on yksi maailman johtavista sauna ja spa -yhtidista. Konsernin tuotevalikoima kasittda saunan
kiukaat, saunahuoneet, infrapuna- ja hoyrysaunat, hdyryhuone- ja kylpylakomponentit,
ohjauskeskukset, saunatarvikkeet seka saunan sisustusratkaisut, kuten saunan lauteet, kaiuttimet ja
valaistusratkaisut. Konserni tarjoaa myds saunoihin liittyvia asennus-, yllapito- ja korjauspalveluita.
Suurimmat markkina-alueet ovat Suomi, EU ja Venaja.

Harvia-konsernin liikevaihto koostuu paaasiassa tuotteiden myynnista. Vain vahainen osa tulee
Velha Oy:n ja Saunamax Oy:n myymistad sauna-asennuksista seka huolto- ja korjauspalveluista.
Harvia myy suurimman osan jalleenmyyjille, jakeluyrityksille tai ulkomaankauppaa harjoittaville
yrityksille. Harvian suurin asiakassuhde perustuu asiakkaan ryhméatason puitesopimukseen, jonka
alla konsernin solmimat yksittaiset tilaussopimukset muodostivat yhteensa noin 17 % konsernin
likevaihdosta vuonna 2017 (2016: 21 %; 2015: 22 %).

Harvian liikevaihdon kertyminen on ollut viime vuosina tasaista ja vakaata. Eri asiakasryhmia
yhdistava tekija on asiakassuhteiden pitkdkestoisuus. Konsernilla on viralliset sopimussuhteet
asiakkaiden kanssa, mutta useimmat sopimukset ovat lyhytaikaisia (yleisin sopimustyyppi on
vuosisopimus). Pitkakestoiset asiakassuhteet perustuvat asiakkaiden uskollisuuteen.
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Laatimisperiaate

Liikevaihto maaritetddn saadun tai saatavan vastikkeen kdypaan arvoon perustuen. Liikevaihtona
esitettdvastd maarastd on vahennetty palautukset, volyymiperusteiset markkinointituet ja

alennukset.

Harvia-konsernin liikevaihto koostuu lahinna tavaroiden myynnista. Myynti kirjataan, kun tavaroiden
omistamiseen liittyvat olennaiset riskit ja edut sekd omistamiseen liittyva maaraysvalta ovat
siirtyneet ostajalle. Yleensa liikevaihto kirjataan, kun tavarat on toimitettu sopimusehtojen
mukaisesti. Joillakin tukkuasiakkailla on oikeus palauttaa tiettyja kampanjatuotteita, jos tuotteet
eivat mene kaupaksi kuuden kuukauden Kkuluessa hankinnasta tai tuotteita koskevaan
lainsdadantoon tulee muutoksia. Verkkokaupan kautta suoraan kuluttajille myytyihin tuotteisiin liittyy
14 paivan palautusoikeus. Liikevaihtoa oikaistaan odotettavissa olevilla palautuksilla. Myynti
kirjataan myyntisopimuksen mukaisen hinnan perusteella, ja siitd vahennetdan myyntihetkelld
arvioidut paljousalennukset. Myyntituotot kirjataan, kun ne ovat luotettavasti maaritettavissa, kun
vastaisen taloudellisen hyddyn saaminen on todenndkdista ja kun kirjaamisen edellytykset ovat

tayttyneet.

Myydyille tuotteille annetaan yleensa 60 paivan maksuaika, joka on markkinoilla noudatettavan
kaytanndn mukainen, joten myyntiin ei katsota sisaltyvan rahoitusosuutta. Kateisalennukset

vahennetaan liikevaihdosta.

Vahainen osa Harvian liikevaihdosta kertyy palveluista, |&hinnd asennus- ja huoltopalvelusta.
Palveluista saatavat tuotot kirjataan tilikaudella, jonka aikana palvelu tuotetaan. Konsernilla ei ole

sellaisia pitkaaikaisia projekteja, jotka tuloutettaisiin valmistusasteen mukaisesti.

Merkittdavét johdon harkintaan perustuvat ratkaisut

Johto kayttaa harkintaa kohdistaessaan markkinointitukia liikevaihtoon sisaltyviin vahennyseriin ja
liiketoiminnan muihin kuluihin sisaltyviin markkinointikuluihin. Markkinointituet, jotka maaraytyvat
myyntivolyymiin perustuen ja joita vastaan ei saada markkinointipalvelua, vahennetdan
liikevaihdosta. Muut markkinointituet kohdistetaan liiketoiminnan kuluihin.

Liikevaihto tuoteryhmittain

EUR tuhatta 2017 % 2016 % 2015 %
Kiukaat 35 289 59 % 32 481 65 % 31575 68 %
Saunat 6 903 1% 4 651 9% 4176 9%
Ohjauskeskukset 6318 1% 3 606 7% 2767 6 %
Hoyrygeneraattorit 279 5% 2960 6 % 2535 5%
Varaosat, palvelut ja muut* 8 807 15 % 6 397 13 % 5358 12 %
Yhteensa 60 107 100 % 50 095 100 % 46 412 100 %
* Sisaltéd mm. kylpylakomponentteja, infrapunasateilijoita ja saunatarvikkeita.
Liikevaihto markkina-alueittain
EUR tuhatta 2017 % 2016 % 2015 %
Suomi 22 214 37 % 20 815 42 % 20 369 44 %
Muu Skandinavia 3324 6 % 3111 6 % 2941 6 %
Saksa 7373 12 % 3652 7% 2 364 5%
Muut EU-maat 14 044 23 % 10 237 20 % 8 684 19 %
Vengja 6 227 10 % 6 146 12 % 6 603 14 %
Pohjois-Amerikka 2 963 5% 2 397 5% 1616 3%
Muut maat* 3962 7% 3736 7% 3834 8 %
Yhteensa 60 107 100 % 50 095 100 % 46 412 100 %
* Suurimmat: Arabimaat, Aasia ja muu Eurooppa
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Liikevaihto markkina-alueittain
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2.2 Segmenttiraportointi

Konserni muodostaa yhden toimintasegmentin. Tama vastaa tapaa, jolla raportoidaan sisaisesti
ylimmalle operatiiviselle paatdksentekijalle ("CODM”), sekd tapaa, jolla ylin operatiivinen
paatoksentekija tekee paatoksia resurssien kohdistamisesta ja arvioi tuloksellisuutta.

Merkittavét johdon harkintaan perustuvat ratkaisut

Toimintasegmenttien maarittdminen

Harvia-konsernin johto on kayttanyt harkintaa maarittdessdén konsernin segmenttiraportointia.
Harkintaa vaativia alueita ovat olleet CODM:n maarittdminen, konsernin johtamisessa tehdyt
paatokset ja kaytetyt raportit. Ylimmaksi operatiiviseksi paatoksentekijaksi on maaritetty hallitus.
Hallitus, huomioiden sen kokoonpano ja sen aktiivinen osallistuminen keskeiseen strategiseen ja
operatiiviseen paatoksentekoon, vastaa resurssien kohdistamisesta ja tuloksellisuuden arvioimisesta.
Harvia-konsernin johto on harkintaansa kayttden todennut, ettd konsernilla on yksi toimintasegmentti.

Konsernin pitkdaikaiset varat jakautuvat maantieteellisesti seuraavasti:

EUR tuhatta 31.12.2017 31.12.2016 31.12.2015 1.1.2015
Suomi 72774 72 660 71499 72 436
Muut EU-maat 3662 3737 80 70
Aasia 726 999 1265 1191
Pitkaaikaiset varat yhteensa 77 163 77 396 72 844 73 697

Liikevaihdon maantieteellinen jakauma on esitetty liitetiedossa 2.1.
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2.3 Liiketoiminnan tuotot ja kulut

Tama liitetieto sisaltda informaatiota liilkevoiton muista osatekijoista: liiketoiminnan muista tuotoista,
materiaali- ja palvelukuluista, henkilostokuluista, liiketoiminnan muista kuluista seka poistoista.
Liiketoiminnan muut tuotot pitavat sisallaan aineellisten kayttbomaisuushyddykkeiden myyntivoitot,
tuotannosta syntyvan romumetallin myynnin ja erilaiset avustustuotot.

Laajan tuloslaskelman materiaali- ja palvelukulut koostuvat paadosin sdhkd- ja
elektroniikkakomponenttien, terdksen ja muiden metallikomponenttien, kuten kiuaselementtien,
ohjauskeskusten sekd saunoissa kaytettdvan puutavaran ostoista. Valmiiden ja keskeneraisten
tuotteiden varastojen muutos oikaisee tuloslaskelmaa kauden paattyessa varastoon kirjattujen ja
varastosta pois kirjattujen tuotteiden kuluvaikutuksella.

Liiketoiminnan muiden kulujen merkittdvimmat erat liittyvat myyntiin (kuten myynnin rahtikulut ja
myyntiin liittyvat komissiot) seka markkinointiin.

Harvian Muuramessa sijaitsevalle tuotantolaitokselle on luonteenomaista tuotannon tehokkuus.
Harvialla on pitkd kokemus kiukaiden ja muiden saunatuotteiden valmistuksessa ja henkilésté on
pateva ja kokenut. Yhtidn toiminnot ovat erittdin integroituneet. Oma tutkimus- ja kehittdmisosasto on
erikoistunut tuotantoprosessin ja tuotteiden kehittdmiseen ja yhtion oma tuotannossa kaytettaviin
tyokaluihin ja laitteisiin erikoistunut osasto varmistaa kustannustehokkuuden tuotantolaitteiden seka
koneiden huollon ja korjauksen suhteen.

Laatimisperiaate

Maksupohjainen elakejarjestely on jarjestely, jossa konserni suorittaa kiinteitd maksuja
elakevakuutuksiin. Konsernilla ei ole oikeudellisia eika tosiasiallisia velvoitteita lisamaksujen
suorittamiseen, jos vakuutuksesta ei ole riittavasti varoja kaikkien nykyisen ja aiempien tilikausien
tydsuoritukseen perustuvien etuuksien maksamisen kaikille tyontekijoille.

Seuraava taulukko osoittaa, misté eri osatekijoista henkildstékulut koostuvat:

EUR tuhatta 2017 2016 2015
Palkat ja palkkiot 10 019 8 033 7 601
Elakekulut - maksupohjaiset jarjestelyt 1431 1381 1350
Muut henkiléstékulut 855 514 442
Yhteensa 12 305 9927 9 393

Harvia-konsernin palveluksessa oli 31.12.2017 yhteensa 365 henkiléa (2016: 338 henkil6a; 2015: 255
henkil6d). Vuoden 2017 lopun kokonaishenkilémaarasta oli toimihenkilditda 116 ja tyontekijoita 249.
Konsernin tyontekijoiden elakejarjestelyt Suomessa, Itavallassa, Romaniassa, Kiinassa ja
Hongkongissa seka Virossa ovat maksupohjaisia.

Muita merkittavia kulueria ovat seuraavat:

EUR tuhatta 2017 2016 2015
Myynti ja markkinointi* 5438 4116 3957
Matkustus ja autot 834 646 497
Sahko, 1ampd, vesi 626 581 482
Tilintarkastus-, kirjanpito-, konsultointi- ja lakiasiainpalvelut 1383 406 238
Vuokrat 529 357 306
IT ja tietoliikenne 273 326 269
Vapaaehtoiset henkildstokulut 210 208 220
Muut** 2562 1841 1465
Yhteensa 11 855 8 480 7 436

* Myynti ja markkinointi pitda sisalladan mm. takuukustannuksia, myyntirahtikuluja, myyntikomissioita, seka markkinointikuluja.
** Muut kulut pitavat sisallaan mm. yhtion hallintoon seka toimitiloihin liittyvia yllapitokuluja.
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Tilintarkastus-, kirjanpito-, konsultointi- ja lakiasiainpalvelut sekd muut -kuluryhmat sisaltavat
tavanomaisesta liiketoiminnasta poikkeavia eria, jotka liittyvat konsernin strategisiin kehitysprojekteihin,
listautumiseen, yrityshankintoihin ja kayttbomaisuuserien myyntitappioihin ja joilla on vaikutusta eri
kausien valiseen vertailukelpoisuuteen.

Tilikaudella 2017 tilintarkastajien palkkiot olivat 509 tuhatta euroa (2016: 63 tuhatta euroa; 2015:
134 tuhatta euroa). Niista 76 tuhatta euroa oli palkkioita lakisaateisesta tilintarkastuksesta (2016:
37 tuhatta euroa; 2015: 17 tuhatta euroa) ja 433 tuhatta euroa muita palkkioita (2016: 27 tuhatta euroa;
2015: 117 tuhatta euroa). Harvia-konsernin tutkimus- ja kehitysosastolla tydskenteli keskimaarin 12
henkil6a, ja kuluiksi kirjatut tutkimus- ja kehittamismenot olivat 960 tuhatta euroa tilikaudella 2017 (2016:
676 tuhatta euroa; 2015: 729 tuhatta euroa).

2.4 Poistot

Laatimisperiaate

Aineelliset kayttdomaisuushyddykkeet

Maa-alueet ja rakennukset kirjataan alkuperaisiin hankintamenoihin. Maa-alueista ei tehda poistoja.
Rakennuksista kirjataan poistot niiden taloudellisena vaikutusaikana.

Koneiden ja kaluston sekd muiden aineellisten hyoddykkeiden poistot kirjataan taloudellisen
vaikutusajan kuluessa. Taloudellinen vaikutusaika perustuu arvioituun aikaan, jona omaisuuserat
tuottavat tuloa. Poistot kirjataan tasapoistoina omaisuuserien hankintamenon ja arvioidun
taloudellisen vaikutusajan perusteella. Poistojen kohteena olevat pitkdaikaiset omaisuuserat
testataan arvonalentumisen varalta, jos tilinpaatospaivana on viitteitéa arvon alentumisesta.

Omaisuuserien taloudelliset vaikutusajat ovat seuraavat:
e Rakennukset 15-30 vuotta
e Koneet ja kalusto 5-10 vuotta
e Muut aineelliset hyédykkeet 5 vuotta

Aineettomat hyodykkeet

Ostetut ja sisaisesti aikaansaadut aineettomat hyddykkeet kirjataan alkuperaiseen hankintamenoon.
Liiketoimintojen yhdistamisessa hankitut aineettomat hyédykkeet arvostetaan hankinta-ajankohdan
kaypaan arvoon. Aineettomien hyodykkeiden poistoajat ovat 10-15 vuotta lukuun ottamatta
aktivoituja kehittdmismenoja ja ohjelmistolisensseja, jotka poistetaan 5 vuodessa.
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Seuraavassa taulukossa esitetaan poistot omaisuuseraluokittain:

EUR tuhatta 2017 2016 2015
Poistot ryhmittain

Rakennukset ja rakennelmat 604 602 595
Koneet ja kalusto 858 870 870
Muut aineelliset hyddykkeet 72 73 42
Aineelliset kdyttoomaisuushyodykkeet yhteensa 1535 1545 1507
EUR tuhatta 2017 2016 2015
Poistot ryhmittain

Kehittdmismenot 193 11

Asiakassuhteet 49 8

Brandi 59 10

Teknologia 11 2

Muut aineettomat hyddykkeet 74 33 89
Aineettomat hyodykkeet yhteensa 386 64 89
Poistot yhteensa 1921 1609 1597

2.5 Osakekohtainen tulos

Laimentamaton osakekohtainen tulos lasketaan jakamalla emoyhtién osakkeenomistajille kuuluva tulos
tikauden aikana ulkona olleiden osakkeiden lukumaaran painotetulla  keskiarvolla.
Laimennusvaikutuksella oikaistu osakekohtainen tulos lasketaan samalla perusteella kuin
laimentamaton, paitsi etta siina otetaan huomioon vaikutukset, joita aiheutuisi emoyhtion mahdollisista

tulevaisuudessa tapahtuvasta osakkeiden liikkeeseenlaskua koskevista velvoitteista.

2017 2016 2015
Emoyhtién omistajille kuuluva tilikauden tulos, EUR
tuhatta 2914 3315 3 801
Ulkona olevien osakkeiden lukuma&aran painotettu
keskiarvo tilikaudella, tuhatta kappaletta 9617 9510 9424
Laimentamaton osakekohtainen tulos, EUR 0,30 0,35 0,40
Rekisteréimattdoman osakeannin vaikutus osakkeiden
lukumaaraan, tuhatta kappaletta 140
Ulkona olevien osakkeiden lukumaaran painotettu
keskiarvo tilikauden aikana, laimennettu, tuhatta
kappaletta 9617 9 650 9424
Laimennettu osakekohtainen tulos, EUR 0,30 0,34 0,40
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OSA 3: SIDOTTU PAAOMA

Tasséa osiossa kuvataan omaisuuseria, joita tarvitaan liiketoiminnassa seka Harvian tekemia
yrityskauppoja. Nettokayttopaaomaa koskevat tiedot esitetaan osassa 4.

3.1 Liiketoimintojen yhdistaminen

Harvialle yrityskaupat ovat keino nopeuttaa strategiansa toteuttamista. Vuosina 2017 ja 2016 Harvia
teki seuraavat yrityskaupat:

Helmikuussa 2017 Harvia sijoitti 450 tuhatta euroa Saunamax Oy:hyn ja sai yhtidstd 56,2 %:n
omistusosuuden. Sopimukseen sisaltyi myds optio jaljelld olevan 43,8 %:n osuuden ostamisesta.
Saunamax Oy on yhdistelty konsernitilinpdatokseen 100-prosenttisena tytaryhtiéna.

Harvia hankki marraskuussa 2016 Sentiotec-yhtiot, jotka sijaitsevat Itdvallassa ja Romaniassa.
Kauppahinta oli 4,5 miljoonaa euroa ja se maksettiin kateisella.

Laatimisperiaate

Liiketoimintojen yhdistamisiin sovelletaan hankintamenetelmaa. Tytaryhtion hankinnassa luovutettu
vastike kasittaa luovutettujen varojen kayvan arvon, syntyneet velat hankinnan kohteen aiemmille
omistajille seka konsernin liikkeeseen laskemat osakkeet. Luovutettu vastike sisaltdéa myos
ehdollisesta vastikejarjestelystad aiheutuvan omaisuuseran tai velan kayvan arvon. Liiketoimintojen
yhdistdmisessa hankittavat yksilditavissa olevat varat ja vastattaviksi otettavat yksiloitavissa olevat
velat arvostetaan alun perin hankinta-ajankohdan kaypaan arvoon. Yksilitavissa oleviin varoihin
sisaltyy aineellisia hyddykkeitd samoin kuin aineettomia hyddykkeitd, kuten asiakassuhteita, brandi
ja teknologiaa.

Hankintaan littyvat menot kirjataan kuluiksi syntyessaan ja esitetaan tuloslaskelmassa
liketoiminnan muissa kuluissa.

Kirjanpidolliset arviot ja johdon harkintaan perustuvat ratkaisut

Liiketoimintojen yhdistdmisessa hankittava nettovarallisuus arvostetaan kdypaan arvoon. Hankitun
nettovarallisuuden kayvan arvon maarittdminen perustuu vastaavanlaisten omaisuuserien
markkina-arvoon (aineelliset kayttbomaisuushyddykkeet) tai odotettavissa olevia rahavirtoja
koskevaan arvioon (aineettomat hytdykkeet). Senhetkisiin jalleenhankinta-arvoihin, odotettavissa
oleviin rahavirtoihin tai arvioituihin myyntihintoihin perustuva arvonmaaritys edellyttda johdolta
harkinnan ja oletusten kayttéa. Kaytetyt arviot ja oletukset ovat johdon kasityksen mukaan riittavan
luotettavia kayvan arvon maarittamista varten.

Liiketoimintojen yhdistamiseen liittyvan optiojarjestelyn mukaan konserni joutuu myohemmin
maksamaan aiemmille omistajille ja ndma odotettavissa olevat rahavirrat arvioidaan perustuen
myyntisopimuksen ehtoihin sekd Harvian tietdmykseen kyseisesta liiketoiminnasta ja nykyisen
taloudellisen ymparistén todennakaéisista vaikutuksista siihen.
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Saunamaxin hankinta vuonna 2017

Harvia Finland Oy teki helmikuussa 2017 450 tuhannen euron suuruisen sijoituksen Saunamax Oy:66n
merkitsemalld yhtidon uusia osakkeita ja sai siten yhtiésta 56,2 %:n omistusosuuden. Yhti¢ tuottaa
saunojen huolto- ja korjauspalveluja. Sopimukseen siséltyy optio jaljellda olevan 43,8 %:n osuuden
ostamisesta ja siksi Saunamax on yhdistelty konsernitilinpaatokseen 100-prosenttisesti omistettuna
tytaryhtiona. Osakkeiden osto-optioon liittyva velka on arvostettu kdypaan arvoon osakassopimuksen
mukaisesti, mutta option lopullinen maara maaraytyy vasta mahdollisella ostohetkella.

Kauppahinnan, hankitun nettovarallisuuden ja liikearvon maarat ovat seuraavat:

EUR tuhatta
Kauppahinta*
Osakkeiden osto-optio (43,8 % osuus) 350
Hankittu yksil6itédvissa oleva nettovarallisuus
Pitkaaikaiset varat

Aineettomat hyddykkeet 30

Aineelliset kayttbomaisuushyodykkeet 14
Lyhytaikaiset varat

Vaihto-omaisuus 22

Myyntisaamiset ja muut saamiset 47
Varat yhteensa 113

Lyhytaikaiset velat

Korolliset 11
Korottomat 119
Velat yhteensa 130
Yhteensa -17
Liikearvo 367
Hankittu nettovarallisuus 350

*56,2 %:n omistusosuus hankittiin merkitsemalld Saunamax Oy:n uusia osakkeita.

Liikearvo  koostuu  Saunamaxin  henkildstéstd ja mahdollisuuksista laajentaa  Harvian
saunapalvelutarjontaa.

Jos Saunamax Oy:n hankinta olisi tapahtunut 1.1.2017, silla ei olisi ollut merkittavaa vaikutusta konsernin
likevaihtoon tai liikevoittoon vuodelta 2017.

Rahavirtavaikutus

EUR tuhatta

Hankitun yhtién rahavarat 0
Hankintaan liittyvat kulut -22
Vaikutus rahavirtoihin -22

20

F-23



Sentiotecin hankinta vuonna 2016

Harvia Group Oy hankki vuoden 2016 marraskuun alussa Sentiotec-alakonsernin, joka sijaitsee
Itavallassa ja Romaniassa. Hankinta lisasi konsernin markkinaosuutta Keski-Euroopassa ja taydensi
konsernin voimassaolevaa saunatuotetarjontaa. Kauppahinta oli 4,5 miljoonaa euroa, ja se maksettiin
kateisella.

Kauppahinnan, hankitun nettovarallisuuden ja liikearvon maarat ovat seuraavat:
EUR tuhatta

Kauppahinta
Kateisvaroina maksettu kauppahinta 4 504

Hankittu nettovarallisuus

Pitkaaikaiset varat

Aineettomat hytdykkeet 2297

Aineelliset kayttbomaisuushyddykkeet 1065
Lyhytaikaiset varat

Vaihto-omaisuus 1461

Myyntisaamiset ja muut saamiset 1779

Rahavarat 16
Varat yhteensa 6618

Pitkaaikaiset velat

Laskennalliset verovelat 361

Muut velat 495
Lyhytaikaiset velat

Lainat rahoituslaitoksilta 2018

Ostovelat ja muut velat 1176
Velat yhteensa 4 049
Yhteensa 2 568
Liikearvo 1935
Hankittu nettovarallisuus 4 504

Liikearvo liittyy hankittuun henkiléstéon, odotettuihin synergioihin ja laajentumismahdollisuuksiin.
Liikearvo ei ole verotuksessa vahennyskelpoinen. Hankinnassa tunnistettujen aineettomien
hyodykkeiden kaypa arvo hankintahetkella oli 1 445 tuhatta euroa, ja ne koostuivat asiakassuhteista,
brandista ja teknologiasta.

Hankittu liiketoiminta lisasi konsernin liikevaihtoa 1 910 tuhannella eurolla ja liikevoittoa 50 tuhannella
eurolla aikavalilla 1.11.2016-31.12.2016. Jos Sentiotecin hankinta olisi tapahtunut 1.1.2016, konsernin
tilintarkastamaton pro forma liikevaihto olisi ollut noin 57 miljoonaa euroa ja tilintarkastamaton pro forma
likevoitto olisi ollut noin 10 miljoonaa euroa 31.12.2016 paattyvalta tilikaudelta. Nama maarat on
laskettu kayttdmalld Sentiotecin lukuja ja oikaisemalla niitd poistoilla, jotka olisi tehty olettaen, etta
kayvan arvon oikaisuja olisi sovellettu aineettomiin hyddykkeisiin 1.1.2016 alkaen.

Rahavirtavaikutus

EUR tuhatta

Kéteisvaroina maksettu kauppahinta -4 504
Hankitun yhtién rahavarat 16
Hankintaan liittyvat kulut -161
Vaikutus rahavirtoihin -4 649
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3.2 Aineettomat hyodykkeet ja arvonalentumistestaus

Konsernin taseessa olevasta liilkearvosta suurin osa syntyi Harvian hankinnan yhteydessa vuonna
2014. Liikearvo kasvoi, kun Harvia Estonia Ol osti Spa Modules -liiketoiminnan joulukuussa 2014,
sekd Itavallassa ja Romaniassa sijaitsevien Sentiotec-yhtididen hankinnan yhteydessa
marraskuussa 2016 ja Saunamax Oy:n hankinnan yhteydessa helmikuussa 2017.

Laatimisperiaate
Liikearvo

Liikearvo syntyy tytaryritysten hankinnasta, ja se vastaa maaraa, jolla kauppahinnan vastike ylittaa
yksilGitavissa olevan nettovarallisuuden kayvan arvon.

Liiketoimintojen yhdistdmisessa hankittu likearvo kohdistetaan arvonalentumistestausta varten
niille rahavirtaa tuottaville yksikodille, joiden odotetaan hydtyvan yhdistdmisen tuomista
synergioista. Yksikko, jolle likearvo kohdistetaan, on yrityksen alin taso, jolla liikearvoa seurataan
sisaisesti johdon tarkoituksia varten.

Liikearvoa tarkastellaan arvonalentumisen varalta vuosittain tai sita useammin, jos tapahtumat tai
olosuhteiden muutokset viittaavat mahdolliseen arvonalentumiseen. Liikearvoa sisaltavan
rahavirtaa tuottavan yksikon kirjanpitoarvoa verrataan kerrytettavissa olevaan rahamaaraan, joka
on kayttdéarvo tai myynnista aiheutuvilla menoilla vahennetty kdypa arvo sen mukaan, kumpi naista
on suurempi. Mahdollinen arvonalentuminen kirjataan valittdmasti kuluksi, eika sitd peruuteta
mydhemmin.

Muut aineettomat hyddykkeet

Muut aineettomat hyddykkeet sisaltavat paaasiassa liiketoimintojen yhdistamisessa hankitut
asiakassuhteet, brandin ja teknologian, jotka kirjataan hankintahetkelld kaypaan arvoon. Niista
tehdaan tasapoistot 10-15 vuodessa. Muihin aineettomiin hyddykkeisiin sisaltyy myds aktivoituja
kehittamismenoja ja ohjelmistolisensseja, ja ne kirjataan kuluiksi tasapoistoina viidessa
vuodessa.

Kehittamismenot

Kehittdmismenot aktivoidaan, kun tietyt taloudelliseen ja tekniseen toteuttamiskelpoisuuteen
liittyvat kriteerit tayttyvat ja kun on odotettavissa, ettd tuote kerryttda taloudellista hyotya
tulevaisuudessa. Aktivoidut kehittdmismenot sisaltavat paaasiassa materiaaleja, tarvikkeita ja
valittémia tyosuorituksesta aiheutuvia menoja. Aiemmin kuluiksi kirjattuja kehittamismenoja ei
aktivoida myéhemmin. Kehitettavana olevista aineettomista hyddykkeista ei tehda poistoja, vaan
ne testataan arvonalentumisen varalta vahintaan vuosittain.

Kirjanpidolliset arviot ja johdon harkintaan perustuvat ratkaisut

Projektin kehittamisvaiheessa syntyvat menot aktivoidaan aineettomiksi hyoddykkeiksi, jos
aktivointikriteerit tayttyvat. Johto on tehnyt harkintaan perustuvia ratkaisuja ja oletuksia
arvioidessaan, tayttddkod projekti nama kriteerit, sekd maarittdessaan kehittdmisprojektien
menoja ja taloudellista vaikutusaikaa samoin kuin niiden tulevaisuudessa kerryttamia rahavirtoja.
Aktivoiduista kehittdmisprojekteista odotettavissa oleviin tuottoihin sisdltyy johdon arvioita ja
harkintaa tulevaisuudessa toteutuvasta liikevaihdosta ja siihen liittyvistd menoista. Naihin
arvioihin liittyy riskeja ja epavarmuutta, ja on mahdollista, ettd aktivoiduista kehittdmisprojekteista
odotettavissa olevat tuotot muuttuvat olosuhteiden muutosten seurauksena. Harvia arvioi
mahdolliset viitteet aktivoituihin kehittdmisprojekteihin liittyvistéd arvonalentumisista.
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Seuraavissa taulukoissa esitetdan aineettomien hyddykkeiden, liikearvo mukaan lukien, muutokset
tilinpaatoksessa esitettavilla tilikausilla:

Muut

aineettomat
EUR tuhatta Liikearvo Kehittamismenot Ennakkomaksut Asiakassuhteet Brdndi Teknologia hydédykkeet Yhteensa
2017
Hankintameno
1.1. 58 857 606 538 741 590 114 954 62 400
Liiketoimintojen
yhdistamiset 368 30 398
Lisaykset 4 456 158 618
Vahennykset -1 -1
Siirrot erien
valilla 133 -133 0
Kurssierot -1 -1 -2
Hankintameno
31.12. 59 224 743 849 741 590 114 1142 63 404
Kertyneet
poistot 1.1. -1 -8 -10 -2 -763 -794
Poistot -193 -49 -59 -1 -74 -386
Kertyneet
poistot 31.12. -203 -58 -69 -13 -837 -1180
Kirjanpitoarvo
1.1. 58 857 595 538 733 580 113 191 61 606
Kirjanpitoarvo
31.12. 59 224 540 849 683 521 101 304 62 223

Muut

aineettomat
EUR tuhatta Liikearvo Kehittimismenot Ennakkomaksut Asiakassuhteet Bridndi Teknologia hyddykkeet Yhteensa
2016
Hankintameno
1.1. 56 921 821 57 742
Liiketoimintojen
yhdistamiset 1935 530 741 590 114 29 3940
Lisaykset 545 130 58 733
Vahennykset -15 -15
Siirrot erien
valilla 61 -106 45
Hankintameno
31.12. 58 857 606 538 741 590 114 954 62 400
Kertyneet
poistot 1.1. -730 -730
Poistot -1 -8 -10 -2 -33 -64
Kertyneet
poistot 31.12. -1 -8 -10 -2 -763 -794
Kirjanpitoarvo
1.1. 56 921 91 57 012
Kirjanpitoarvo
31.12. 58 857 595 538 733 580 113 191 61 606
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Muut aineettomat

EUR tuhatta Liikearvo hyodykkeet Yhteensa
2015

Hankintameno 1.1. 56 921 742 57 663
Lisdykset 80 80
Hankintameno 31.12. 56 921 821 57 742
Kertyneet poistot 1.1. -641 -641
Poistot -89 -89
Kertyneet poistot 31.12. -730 -730
Kirjanpitoarvo 1.1. 56 921 100 57 021
Kirjanpitoarvo 31.12. 56 921 91 57 012

Liikearvon arvonalentumistestaus

Kirjanpidolliset arviot ja johdon harkintaan perustuvat ratkaisut

Liikearvon arvonalentumistestauksessa kaytetyt keskeiset oletukset

Johto tekee merkittédvia arvioita ja harkintaan perustuvia ratkaisuja paattdessaan tasosta, jolle
liikearvo kohdistetaan, ja maarittdessaan, onko viitteita liikearvon arvonalentumisesta.

Rahavirtaa tuottavan yksikdn kerrytettavissd olevan rahamaardn maarittdminen perustuu
kayttdéarvolaskelmiin, jotka edellyttdvat arvioiden kayttamistd. Laskelmissa kaytetdan
rahavirtaennusteita, jotka perustuvat budjetteihin ja johdon hyvaksymiin arvioihin viiden vuoden
ajanjaksolta. Rahavirtaennusteet perustuvat konsernin toteutuneisiin tuloksiin ja johdon parhaisiin
arvioihin tulevaisuudessa toteutuvasta myynnista, kustannuskehityksesta, yleisista
markkinaolosuhteista ja sovellettavista verokannoista. Rahavirtaennusteisiin sisaltyy budjetteja ja
ennusteita viiden vuoden ajanjaksolta, ja taman ajanjakson jalkeiseltd ajalta rahavirrat
ekstrapoloidaan kayttaen edelld ilmoitettuja arvioituja kasvuvauhteja. Kasvuvauhdit perustuvat
johdon arvioihin liiketoiminnan tulevasta kasvusta. Johto testaa merkittdvissa oletuksissa
tapahtuvien muutosten vaikutuksia tekemallad herkkyysanalyyseja edella tassa liitetiedossa kuvatulla
tavalla.

Seuraavassa taulukossa esitetaan liikkearvon kohdistaminen konsernin rahavirtaa tuottaville yksikaille:

EUR tuhatta 31.12.2017 31.12.2016  31.12.2015 1.1.2015
Suomi 58 915 58 547 56 921 56 921
Keski-Eurooppa 310 310

Yhteensd 59 224 58 857 56 921 56 921

Arvonalentumistestausta varten johto seuraa liikearvoa Suomen ja Keski-Euroopan tasolla. Rahavirtaa
tuottavien yksikkojen kerrytettédvissa olevat rahamaarat on maaritetty perustuen kayttdéarvolaskelmiin,
joissa kaytetdan diskontattuja rahavirtaennusteita. Naissa laskelmissa kaytettavat rahavirtaennusteet
on maaritetty ennen veroja, ja ne perustuvat johdon hyvaksymiin budjetteihin ja ennusteisiin, jotka
kattavat viiden vuoden ajanjakson.
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Ennusteissa kaytettavat keskeiset oletukset ovat liikevaihdon ja keskeisten kustannuserien kehitys,
laskelmissa kaytettdva diskonttauskorko samoin kuin rahavirtojen kasvuvauhti viiden vuoden
ennustejakson jalkeiselta ajalta. Ennusteet on laadittu siten, ettd ne kuvastavat aiemmin toteutunutta
tulosta ja tulevaisuutta koskevia odotuksia ottaen huomioon konsernin markkina-aseman ja yleisen
taloudellisen ympariston. Viiden vuoden ajanjakson jalkeiset rahavirrat ekstrapoloidaan kayttamalla
arvioituja kasvuvauhteja. Arvonalentumistestauksessa kaytettava diskonttauskorko on ennen veroja
maaritetty padomakustannusten painotettu keskiarvo (WACC). Diskonttauskorko kuvastaa oman ja
vieraan paaoman kokonaiskustannuksia ja konserniin liittyvia markkinariskeja.

Kayttdarvolaskelmissa kaytetyt keskeiset oletukset ovat seuraavat:

31.12.2017  31.12.2016  31.12.2015 1.1.2015

Pitkan aikavalin kasvuvauhti 1,0 % 1,0 % 1,0 % 1,0 %
Ennustekauden keskimdarainen liikevaihdon kasvu

Suomi 51% 4,7 % 3.9% 29 %
Keski-Eurooppa 6,7 % 8,2 %

Ennustekauden keskimaarainen kayttokate (% liikevaihdosta)

Suomi 24,4 % 25,3 % 23,8 % 23,8 %
Keski-Eurooppa 10,1 % 9,4 %

Diskonttauskorko ennen veroja

Suomi 8,8 % 9.1 % 9,7 % 10,9 %
Keski-Eurooppa 10,3 % 9,3 %

Tehtyjen arvonalentumistestausten seurauksena ei ole kirjattu arvonalentumistappiota millaan esitetylla
tilikaudella. Kayttdarvolaskelmiin perustuva kerrytettavissa oleva rahavirta ylitti vuonna 2017
kirjanpitoarvon 73 miljoonalla eurolla Suomessa ja 8 miljoonalla eurolla Keski-Euroopassa (2016: 64
miljoonalla eurolla Suomessa ja 3 miljoonalla eurolla Keski-Euroopassa; 2015: 32 miljoonalla eurolla
Suomessa). Kayttdbarvon perusteella laskettu kerrytettdvissd oleva rahamaara ylitti 1.1.2015
kirjanpitoarvon 14 miljoonalla eurolla.

Johto on laatinut keskeisistd tekijoistd herkkyysanalyysit, ja tehtyjen analyysien perusteella
kerrytettdvissa oleva rahamaara on yhta suuri kuin kirjanpitoarvo, jos oletukset muuttuvat yksi kerrallaan
muiden oletusten pysyessa muuttumattomana seuraavasti (muutokset prosenttiyksikoita):

31.12.2017 31.12.2016  31.12.2015 1.1.2015

Suomi

Kayttdkateprosentin pienentyminen -9,5% -91% -5,2% 2,7 %
Diskonttauskoron muutos 6,3 % 5,8 % 3.2% 1,6 %
Keski-Eurooppa

Kéayttokateprosentin pienentyminen -4,9 % -1,9 %

Diskonttauskoron muutos 9,5 % 4,3 %
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3.3 Aineelliset kayttoomaisuushyodykkeet

Maa-alueet ja rakennukset koostuvat padasiassa Harvian Muuramessa sijaitsevasta
tehdasrakennuksesta. Myds Velha Oy toimii Harvian omistamissa tiloissa. Romaniassa sijaitsevan
tehtaan omistaa konsernin omistuksessa kokonaan oleva romanialainen Kkiinteistoyhtio K&R
Imobiliare. Muut tuotantoyksikét toimivat vuokratuissa tiloissa.

Muita merkittavia eria ovat tuotantokoneistot Muuramessa sekéa Kiinassa. Harvialla on erillinen osasto,
joka valmistaa tuotannossa kaytettavia tyokaluja ja laitteistoja.

Poistoista ks. myos liitetieto 2.4.

Laatimisperiaate

Aineelliset kayttbomaisuushyddykkeet esitetddn hankintamenoon poistoilla ja mahdollisilla
arvonalentumisilla vahennettynd. Mydhemmin syntyvat menot siséllytetddn hankintamenoon, jos ne
ovat luotettavasti maaritettavissa ja yhtidlle koituu niista taloudellista hyotya.

Merkittavat perusparannusmenot sisallytetaan joko hyddykkeen tasearvoon tai erotetaan omaksi
hyodykkeekseen silloin, kun on todennakoista, etta niista saadaan tulevaisuudessa taloudellista
hyotya ja niistd aiheutuneet kustannukset voidaan erottaa tavanomaisista korjaus- ja
kunnossapitokustannuksista.

Konserni arvioi jokaisena tilinpaatdspaivana, onko jonkin omaisuuseran arvon alentumisesta viitteita.
Mikali viitteitd ilmenee, suoritetaan kyseiselle omaisuuserdlle arvonalentumistestaus.
Arvonalentumistestissa arvioidaan kyseisestda omaisuuserasta kerrytettavissa oleva rahamaara.
Kerrytettavissa oleva rahamaara on omaisuuseran kaypa arvo vahennettyna myynnista aiheutuvilla
menoilla tai sitd korkeampi kassavirtaperusteinen kayttdarvo. Mikali kerrytettavissd olevaa
rahamaaraa ei pystytd maarittmaan yksittdisen omaisuuseran tasolla, arvonalentumistarvetta
tarkastellaan silla alimmalla rahavirtaa tuottavan yksikén (CGU) tasolla, joka on paaosin muista
yksikodista riippumaton ja jonka rahavirrat ovat erotettavissa muiden vastaavien yksikéiden
rahavirroista.
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Seuraavissa taulukoissa esitetdan
toksessa esitettavilla tilikausilla.

aineellisten kayttdbomaisuushyddykkeiden muutokset tilinpaa-

Rakennukset Koneet Muut

Maa- ja ja aineelliset Keskeneraiset
EUR tuhatta alueet rakennelmat kalusto hyodykkeet hankinnat Yhteensa
2017
Hankintameno 1.1. 1256 19 764 12 799 738 1 34 559
Liiketoimintojen yhdistamiset 15 15
Lisaykset 9 493 7 307 816
Vahennykset -54 -54
Siirrot erien valilla 45 83 -127 0
Kurssierot -7 -12 -319 2 -336
Hankintameno 31.12. 1249 19 805 13 018 748 181 35000
Kertyneet poistot 1.1. -9 068 -9 259 -441 -18 768
Poistot -604 -858 =72 -1535
Kurssierot 2 244 -3 243
Kertyneet poistot 31.12. -9671 -9 874 -516 -20 060
Kirjanpitoarvo 1.1. 1256 10 695 3 540 298 1 15790
Kirjanpitoarvo 31.12. 1249 10 135 3144 232 181 14 939

Rakennukset Koneet Muut

Maa- ja ja aineelliset Keskeneriiset
EUR tuhatta alueet rakennelmat kalusto hyodykkeet hankinnat Yhteensa
2016
Hankintameno 1.1. 962 19 321 12 286 635 33204
Liiketoimintojen yhdistamiset 294 402 234 70 62 1062
Lisaykset 8 440 37 87 571
Vahennykset -230 -3 -234
Siirrot erien valilla 33 115 -148
Kurssierot -44 -44
Hankintameno 31.12. 1256 19764 12 799 738 1 34 559
Kertyneet poistot 1.1. -8 466 -8 5635 -371 -17 371
Poistot -602 -870 -73 -1 545
Vahennykset 92 3 95
Kurssierot 53 53
Kertyneet poistot 31.12. -9 068 -9 259 -441 -18 768
Kirjanpitoarvo 1.1. 962 10 855 3751 264 15 832
Kirjanpitoarvo 31.12. 1256 10 695 3540 298 1 15790
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Rakennukset Muut

Maa- ja  Koneetja aineelliset
EUR tuhatta alueet rakennelmat kalusto hyodykkeet Yhteensi
2015
Hankintameno 1.1. 962 19 301 11799 603 32 665
Lisaykset 20 571 32 623
Vahennykset -363 -363
Kurssierot 279 279
Hankintameno 31.12. 962 19 321 12 286 635 33 204
Kertyneet poistot 1.1. -7 871 -7790 -328 -15 990
Poistot -595 -870 -42 -1 508
Vahennykset 256 256
Kurssierot -130 -130
Kertyneet poistot 31.12. -8 466 -8 535 -371 -17 372
Kirjanpitoarvo 1.1. 962 11 430 4009 274 16 675
Kirjanpitoarvo 31.12. 962 10 855 3751 264 15 832
3.4 Varaukset

Konsernin tuotteille annetaan takuita ja tata velvoitetta varten kirjataan varaus. Takuuvaraus sisaltaa
kaikki olemassa olevan velvoitteen tayttdmisesta aiheutuvat kulut. Arvioitujen siirtyvien takuumenojen
maara perustuu ensisijaisesti aiempaan kokemukseen ja senhetkiseen tietoon korjauskustannuksista
ja vaateiden kasittelymenoista.

Laatimisperiaate

Myydyista tuotteista, joiden takuu on tilikauden lopussa voimassa, kirjataan arvioituja takuuvaateita
koskeva varaus. Johto arvioi varauksen perustuen aiemmin toteutuneisiin vaateisiin ja viimeaikaisiin
kehityssuuntiin, jotka antavat viitteita siita, etta tulevat vaateet saattaisivat poiketa maaraltaan
aiemmin toteutuneista.

Kirjanpidolliset arviot

Takuuvarauksen maaraan liittyy epavarmuutta, silla arvioidut takuuvaateet eivat valttamatta toteudu
arvioidun maaraisina. Tyypillisesti vaateet toteutuvat etupainotteisesti takuuajan keston aikana.
Arvioita ja oletuksia tarkistetaan neljannesvuosittain. Toteutuvien ja arvioitujen takuuvaateiden
valiset erot saattavat vaikuttaa tulevilla tilikausilla kirjattavien varausten maaraan.

Takuuvarauksen muutokset ovat seuraavat:

EUR tuhatta 31.12.2017 31.12.2016 31.12.2015 1.1.2015
1.1. 524 470 431 431
Varausten lisdykset 449 524 470
Kéytetyt varaukset -524 -470 -431
31.12. 449 524 470 431
josta
lyhytaikaista 225 262 235 215
pitkdaikaista 225 262 235 215
Yhteensa 449 524 470 431
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Takuuvarausta kaytettiin 524 tuhatta euroa vuonna 2017 (2016: 470 tuhatta euroa; 2015: 431 tuhatta
euroa), ja varausta lisattiin 449 tuhatta euroa (2016: 524 tuhatta euroa; 2015: 470 tuhatta euroa). Varaus
on jaoteltu lyhyt- ja pitkdaikaiseksi velaksi. Useimmilla Harvian myymilla tuotteilla on kahden vuoden
takuu yksityiskaytdssa ja ynden vuoden takuu ammattikaytdssa. Takuuvaraukseen sisallytetaan ulkoiset
takuumenot, valituksia kasittelevien henkildiden kulut sekd takuuosat. Vientituotteista ei kirjata
takuuvarausta, sillda sopimusten mukaan toinen sopimusosapuoli vastaa takuutoista.

OSA 4: NETTOKAYTTOPAAOMA

Tassa osiossa kuvataan nettokayttopaaoman osatekijoita.

Nettokadyttopaaoma
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EUR tuhatta 31.12.2017 31.12.2016 31.12.2015 1.1.2015
Nettokayttopaadoma
Vaihto-omaisuus 14 143 11 941 11 027 10 375
Myyntisaamiset 11 503 9456 7 361 8733
Muut saamiset 1235 1373 1166 967
Ostovelat -5 077 -3419 -2 564 -2 551
Muut velat -4 549 -3 909 -3 022 -3 159
Yhteensa 17 255 15 443 13 969 14 365
Nettokayttdpddoman muutos taseessa 1812 1473 -396
Erat, joita ei huomioida rahavirtalaskelman
kayttdpaaoman muutokseen ja joiden vaikutus
siséllytetddn muualle rahavirtalaskelmaan * 574 -1616 206
Nettokayttdpadoman muutos
rahavirtalaskelmassa** 2387 -142 -190

* Merkittavimmat erat liittyvat rahoituskuluihin, realisoitumattomiin kurssivoittoihin ja -tappioihin, yrityshankintoihin seka

investointeihin.
** Nettokayttdpadoman kasvu pienentaa rahavirtaa ja lasku lisaa rahavirtaa.
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4.1 Vaihto-omaisuus

Konsernin vaihto-omaisuus koostuu raaka-aineista, kuten teras, kivi ja puu, keskeneraisista tuotteista
seka valmiista myyntituotteista (kiukaat, saunojen sisustukset sekd muut saunaan liittyvat tuotteet).

Laatimisperiaate

Raaka-aineet ja tarvikkeet, keskeneraiset tuotteet ja valmiit tuotteet arvostetaan hankintamenoon tai
nettorealisointiarvoon sen mukaan, kumpi niistd on alempi. Keskeneraisten ja valmiiden tuotteiden
hankintameno sisaltda raaka-aineet, valittomat tydsuorituksesta johtuvat menot sekd asianmukaisen
osuuden normaalin toiminta-asteen perusteella kohdistettavista muuttuvista ja kiinteista
yleismenoista. Hankintameno kohdistetaan vyksittaisille vaihto-omaisuuserille  painotetun
keskihinnan menetelmalla. Ostetun vaihto-omaisuuden hankintamenosta vahennetaan paljous- ja
kateisalennukset. Nettorealisointiarvo tarkoittaa tavanomaisessa liiketoiminnassa toteutuvaa
arvioitua myyntihintaa, josta on vahennetty arvioidut menot, jotka syntyvat tuotteiden valmiiksi
saattamisesta, sekd arvioidut menot myynnin toteuttamiseksi.

Vaihto-omaisuus jakautuu seuraavasti:

EUR tuhatta 31.12.2017 31.12.2016 31.12.2015 1.1.2015
Aineet ja tarvikkeet 6 167 5266 4913 4 906
Keskeneraiset tuotteet 1253 1378 95 108
Valmiit tuotteet 6723 5297 6019 5 361
Yhteensa 14 143 11 941 11 027 10 375

Vuosina 2015-2017 ei tehty olennaisia vaihto-omaisuuden kirjanpitoarvoa alentavia kulukirjauksia.

4.2 Myyntisaamiset ja muut saamiset

Myyntisaamiset ja muut saamiset koostuvat myyntisaamisista, muista saamisista (ldhinna
arvonlisdverosaamisista) ja siirtosaamisista. Tuloverosaamiset esitetddn omana erdndan taseessa.

Myyntisaamisten maksuehdot vaihtelevat asiakastyypin ja luottokelpoisuuden mukaan. Tietyilta
asiakkailta vaaditaan maksu etukateen. Myyntisaamisten ja muiden saamisten arvon alentumisesta
ja konsernin altistumisesta luottoriskille kerrotaan liitetiedossa 5.3.

Laatimisperiaate

Myyntisaamiset ovat saamisia, jotka syntyvat asiakkaille tavanomaisessa liiketoiminnassa myydyista
tuotteista tai tuotetuista palveluista. Jos saamisista odotetaan saatavan maksu vuoden kuluessa, ne
luokitellaan lyhytaikaisiksi varoiksi. Muussa tapauksessa ne esitetaan pitkaaikaisina varoina.
Myyntisaamiset eraantyvat yleensa maksettaviksi 60 paivan kuluessa, ja nain ollen ne kaikki
luokitellaan lyhytaikaisiksi. Liitetiedossa 5.3 kuvataan myyntisaamisten ja muiden saamisten
arvonalentumiseen sovellettavia periaatteita ja muita niihin sovellettavia laatimisperiaatteita.

Muihin saamisiin sisaltyy lahinna konsernin tavanomaisessa liiketoiminnassa syntyvia siirtosaamisia.

Konsernin saamiset ovat johdannaisvaroihin kuulumattomia rahoitusvaroja, joihin liittyy kiinteita tai
maaritettdvid maksuja, joita ei noteerata toimivilla markkinoilla. Ne sisaltyvat lyhytaikaisiin varoihin,
lukuun ottamatta niitd erid, jotka erdantyvat yli 12 kuukauden kuluttua raportointikauden
paattymisesta. Konsernin saamiset koostuvat taseen erista 'Myyntisaamiset ja muut saamiset’ seka
‘Rahavarat’.
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Seuraavissa taulukoissa esitetddn myyntisaamisten ja muiden saamisten eri osatekijat:

EUR tuhatta 31.12.2017 31.12.2016 31.12.2015 1.1.2015
Myyntisaamiset 11 503 9 456 7 361 8733
Siirtosaamiset 416 814 790 387
Muut saamiset 819 559 376 579
Yhteensa 12738 10 829 8 527 9700

Siirtosaamisiin sisaltyvat olennaiset erat:

EUR tuhatta 31.12.2017 31.12.2016 31.12.2015 1.1.2015
Sosiaalikulut 63 381 80
Osakemerkintdsaaminen 50 40
Muut 353 764 409 267
Yhteensa 416 814 790 387

Lyhytaikaisten saamisten lyhytaikaisesta luonteesta johtuen niiden kirjanpitoarvon oletetaan vastaavan
niiden kaypaa arvoa.

4.3 Ostovelat ja muut velat

Ostovelat ja muut velat koostuvat ostoveloista, muista veloista, ennakkomaksuista ja siirtoveloista,
jotka liittyvat konsernin tavanomaiseen likketoimintaan.

Laatimisperiaate

Ostovelat ovat maksuvelvoitteita, jotka ovat syntyneet tavarantoimittajilta tai palveluntuottajilta
tavanomaisessa liikketoiminnassa hankituista tavaroista tai palveluista. Ostovelat luokitellaan
lyhytaikaisiksi veloiksi, jos ne eraantyvat maksettaviksi yhden vuoden kuluessa. Ostovelat kirjataan
alun perin kdypadan arvoon ja sen jalkeen jaksotettuun hankintamenoon efektiivisen koron
menetelmalld. Ostovelat ja muut velat luokitellaan muiksi rahoitusveloiksi ja arvostetaan jaksotettuun
hankintamenoon.

Seuraavissa taulukoissa esitetdan ostovelkojen ja muiden velkojen eri osatekijat:

EUR tuhatta 31.12.2017 31.12.2016 31.12.2015 1.1.2015
Ostovelat 5077 3419 2 564 2 551
Saadut ennakot 74 70 123 34
Siirtovelat 3718 2 876 2384 2778
Muut velat 758 963 515 347
Yhteensa 9 626 7 328 5585 5709

Ostovelat ovat vakuudettomia, ja yleensa ne maksetaan 30 paivan kuluessa niiden kirjaamisesta.

Siirtovelkoihin siséltyvat olennaiset erat:

EUR tuhatta 31.12.2017 31.12.2016 31.12.2015 1.1.2015
Palkka- ja

sosiaalivakuutusjaksotukset 2013 1814 1494 1446
Korkojaksotukset 151 143 161 205
Jaksotetut vuosihyvitteet 820 624 505 996
Muut 734 295 224 131
Yhteensa 3718 2876 2 384 2778

Ostovelkojen ja muiden velkojen kirjanpitoarvojen oletetaan vastaavan niiden kaypia arvoja, koska ne
ovat luonteeltaan lyhytaikaisia.
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OSA 5: NETTOVELAT JA EHDOLLISET ERAT

Tassa osiossa kuvataan, kuinka konsernin toiminta on rahoitettu. Siind kuvataan myoés
rahoitusvaroihin ja velkoihin liittyvia valuutta-, korko-, maksuvalmius- ja luottoriskeja. Lisaksi
tdssa annetaan tietoa siita, kuinka konserni vastaa naihin riskeihin.

5.1 Lainat ja muut rahoitusvelat

Konsernin rahoitusvelat on nostettu Harvia Oy:n (nykyinen Harvia Finland Oy) ja Velha Oy:n
hankinnan yhteydessa. Hankinta rahoitettiin osaksi vaihtuvakorkoisilla pankkilainoilla ja osaksi
kiintedkorkoisilla osakaslainoilla. Konserni on tehnyt koronvaihtosopimuksen suojautuakseen
vaihtuvakorkoisista pankkilainoista johtuvalta korkoriskilta.

Laatimisperiaate

Lainat kirjataan aluksi kaypaan arvoon transaktiomenoilla vahennettyind. Mydhemmin ne
arvostetaan jaksotettuun hankintamenoon, ja saatujen maksujen (transaktiomenoilla vahennettyina)
ja takaisin maksettavan maaran valinen erotus kirjataan laina-aikana tuloslaskelmaan efektiivisen
koron menetelmalla.

Luottolimiittijarjestelyistda maksettavat palkkiot kirjataan taseeseen maksuvalmiuspalvelusta
suoritettuna ennakkomaksuna ja jaksotetaan kuluksi asianomaisen luottolimiitin voimassaoloajalle,
jos ei ole varmuutta siita, tullaanko luottolimiittia kayttamaan osaksi tai kokonaan. Tama kuvastaa
rahoituskulua nostamattomalle luottolimiitille. Siltd osin kuin on todennakoista, ettd luottolimiitti
tullaan kayttamaan osaksi tai kokonaan, palkkiot kirjataan tulosvaikutteisesti lainan
transaktiomenoina vasta, kun laina nostetaan.

Seuraavassa taulukossa esitetdan rahoitusvelkojen luokittelu ja kirjanpitoarvot:

EUR tuhatta Kaypaan arvoon tulosvaikutteisesti Muut rahoitusvelat jaksotettuun
kirjattavat velat hankintamenoon

31.12.2017

Velat taseessa

Osakaslainat 41618

Lainat rahoituslaitoksilta 39712

Muut lainat* 383

Ostovelat ja muut velat 9 5652

Johdannaissopimukset 1327

Yhteensa 1327 91 265

*Siséltdd Saunamaxin osakkeiden osto-optioon liittyvan 350 tuhannen euron velan. Lisatietoja Saunamax-yrityshankinnasta
esitetddan myos liitetiedossa 3.1.
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EUR tuhatta Kaypaéan arvoon tulosvaikutteisesti Muut rahoitusvelat jaksotettuun

kirjattavat velat hankintamenoon
31.12.2016
Velat taseessa
Osakaslainat 38 516
Lainat rahoituslaitoksilta 42 507
Muut lainat 118
Ostovelat ja muut velat 7 258
Johdannaissopimukset 1768
Yhteensa 1768 88 399
EUR tuhatta Kéaypaan arvoon tulosvaikutteisesti Muut rahoitusvelat jaksotettuun
kirjattavat velat hankintamenoon
31.12.2015
Velat taseessa
Osakaslainat 35598
Lainat rahoituslaitoksilta 43 649
Muut lainat 15
Ostovelat ja muut velat 5463
Johdannaissopimukset 1540
Yhteensa 1540 84724

Pankkilainat ja osakaslainat

Pankkilainat

Konserni on ottanut huhtikuussa 2014 kaksi eri lainaa (laina A ja laina B). Laina A maksetaan takaisin
huhtikuuhun 2020 mennessa ja laina B huhtikuuhun 2021 mennessa, ja niiden korko on vaihtuva ja
sidottu Euriboriin. Rahalaitoslainojen vakuutena on konsernin maa-alueita ja rakennuksia seka
yrityskiinnityksia. Ks. myds liitetieto 5.5. Konserni on tehnyt koronvaihtosopimuksia, joita kuvataan
litetiedossa 5.3. Kaikki rahalaitoslainat ovat euromaaraisia. Lisaksi konsernilla on Suomen-yhtidissdan
kaytettavissa 5 miljoonan euron suuruinen valmiusluottolimiitti, josta oli kaytdéssa 1 655 tuhatta euroa
31.12.2017 (31.12.2016: 694 tuhatta euroa, 31.12.2015: 81 tuhatta euroa), ks. myds liitetieto 5.3.

Sentiotec GmbH:lla on 2 300 tuhannen euron vakuudellinen luottolimiittisopimus ja Sentiotecin
tytaryhtiéllda Domo Romanialla on kdytdssaan pienehkd luottolimiitti. Naista oli kaytdssa yhteensa 2 123
tuhatta euroa 31.12.2017 (31.12.2016: 2 009 tuhatta euroa).

Osakaslainat

Konserni on saanut Harvia Holding Oy:n omistajilta osakaslainoja huhtikuussa 2014. Lainat maksetaan
takaisin lokakuuhun 2021 mennessa, ja niiden korko on 10 %. Kertynyt korko maksetaan vuosittain
31.12. Jos korkoa ei makseta, kertynyt korko lisatdan lainan padomaan. Osakaslainat paaomaan
lisattyine korkoineen olivat 30 148 tuhatta euroa 31.12.2017 (2016: 27 435 tuhatta euroa; 2015: 24 892
tuhatta euroa).

Harvian hankinnan kauppahinta maksettiin padosin kateiselld hankinnan yhteydessa. Lisaksi Harvian
aiemmat omistajat antoivat yhtidlle 10 000 tuhannen euron lainan hankinnan yhteydessa. Lainan korko
on 5 %, ja se on lisatty pddomaan vuosittain. Korosta puolet voidaan maksaa 31.12.2015 jalkeen
rahana, jos Harvia-konserni ei ole rikkonut minkdan muun lainan ehtoja ja konsernin kayttdkate ylittaa
12 miljoonaa euroa. Lainaa voi maksaa takaisin myds pankkilainojen mydntajien luvalla. Korko on lisatty
padomaan 31.12.2017 saakka. Laina erdantyy 31.7.2021. Lainan pddoma lisattyine korkoineen ol
11 469 tuhatta euroa 31.12.2017 (2016: 11 082 tuhatta euroa; 2015: 10 705 tuhatta euroa). Kummatkin
osakaslainat ovat euromaaraisia.

33

F-36



Vakuudelliset velat ja vakuudeksi pantatut omaisuuserét

Pankkilainojen (lainat A ja B seka valmiusluottolimiitti) vakuutena on kiinteistokiinnityksia 169 000
tuhatta euroa 31.12. 2017 (2016: 169 000 tuhatta euroa; 2015: 169 000 tuhatta euroa), yrityskiinnityksia
253 500 tuhatta euroa 31.12.2017 (2016: 253 500 tuhatta euroa; 2015: 253 500 tuhatta euroa),
tytaryhtidosakkeita seka tavaramerkkeja ja patentteja. Lisatietoja naista on liitetiedossa 5.5.

Kovenanttiehtojen noudattaminen

Konserni on noudattanut pankkilainoihinsa liittyvid kovenanttiehtoja vuosina 2017, 2016 ja 2015.
Kovenantit liittyvat korkokate-, velkaantuneisuus- ja kassavirtasuhdetunnuslukuihin  seka
investointeihin. Kovenanttiehtojen rikkominen voi kasvattaa rahoituskuluja tai johtaa lainojen
itisanomiseen. Yhtion johto seuraa kovenantteja kuukausittain ja kovenantit raportoidaan pankeille
vuosineljanneksittain. Lisatietoja on liitetiedossa 5.3.

Kéyvét arvot
Pitkaaikaisten lainojen kayvat arvot perustuvat senhetkisella lainakorolla diskontattuihin rahavirtoihin.

Ne luokitellaan kaypien arvojen hierarkian tasolle 2, koska niiden maarittamiseen kaytetdan muita kuin
havainnoitavissa olevia syottétietoja, mukaan lukien oma luottoriski.

Konsernin johto on todennut, etteivat kirjanpitoarvo ja kdypa arvo poikkea olennaisesti toisistaan, koska
korot eivat ole muuttuneet merkittavasti lainojen nostamisen jalkeen ja lainamarginaalin katsotaan
kohtuullisen tarkasti kuvastavan lainojen erilaisia ehtoja ja etuoikeusasemaa.

Johdannaiset

Laatimisperiaate

Johdannaisinstrumentit kirjataan alun perin kdypaan arvoon sopimuksen solmimispaivana, ja
myohemmin ne arvostetaan kaypaan arvoon. Johdannaiset luokitellaan kaupankayntitarkoituksessa
pidettaviksi ja kirjataan kdypaan arvoon tulosvaikutteisesti.

Konserni kayttaa korkojen vaihtelulta suojautumiseen johdannaisia, kuten koronvaihtosopimuksia. Silla
oli vuoden 2017 lopussa koronvaihtosopimuksia, joiden kdypa arvo oli -1 327 tuhatta euroa (2016: -1
768 tuhatta euroa; 2015: -1 540 tuhatta euroa). P4domamaaraltdan vahenevan koronvaihtosopimuksen
nimellisarvo oli 25 000 tuhatta euroa 31.12.2017 (2016: 65 500 tuhatta euroa; 2015: 71 500 tuhatta
euroa; 1.1.2015: 75 000 tuhatta euroa). Nykyinen koronvaihtosopimus erdéntyy huhtikuussa 2021.

Koronvaihtosopimuksen kaypa arvo maaritetdan arvioitujen rahavirtojen nykyarvona havainnoitavissa
olevien tuottokayrien perusteella. Kaypa arvo on kaypien arvojen hierarkian tasolla 2.

Muut pitkdaikaiset velat

Muut pitkdaikaiset velat sisdltdvat Saunamax Oy:n vahemmistbosakkeenomistajien osto-optioon
littyvédn 350 tuhannen euron velan. Harvialla on Saunamax Oy:n vdhemmistbosakkeenomistajien
kanssa osakassopimus, jonka mukaan Harvian omistusosuuden on oltava vahintdan 51 prosenttia ja
vuoden 2020 alusta alkaen Saunamax Oy:n muilla osakkeenomistajilla on oikeus vaatia Harviaa
ostamaan ja vastaavasti velvollisuus Harvian vaatimuksesta myyda Harvialle kaikki omistamansa
Saunamax Oy:n osakkeet. Osakkeiden luovutuksessa sovellettava hinta maaraytyy sopimuksen
mukaisesti joko hankintahinnan tai kayttokatteen mukaisen tai muutoin maaritellyn kdyvan arvon
mukaisesti. Osto-optioon liittyva velka on arvostettu osakassopimuksen mukaisesti kdypaan arvoon ja
se luokitellaan kaypien arvojen hierarkian tasolle 3.
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5.2 Rahavarat

Rahavarojen maara 31.12.2017 oli 8 345 tuhatta euroa (31.12.2016: 6 568 tuhatta euroa; 31.12.2015:
6 878 tuhatta euroa; 1.1.2015: 7 309 tuhatta euroa).

Konsernin rahavirtalaskelmassa rahavaroihin luetaan kéateisvarat ja vaadittaessa nostettavat
pankkitalletukset. Lyhytaikaisten talletusten katsotaan olevan helposti vaihdettavissa kéateisvaroiksi,
koska niiden alkuperainen erdéntymisaika on enintdan kolme kuukautta. Taseessa esitettavat rahavarat
vastaavat rahoituslaskelmassa esitettavia rahavaroja. Rahavarat ovat rahoitusvaroja ja ne luokitellaan
"lainat ja muut saamiset” eraan.

5.3 Rahoitusriskien ja paaoman hallinta

Tassa litetiedossa selostetaan, kuinka Harvia-konserni altistuu rahoitusriskeille ja kuinka nama riskit
voisivat tulevaisuudessa vaikuttaa Harvia-konsernin taloudelliseen tulokseen. Relevanteissa kohdissa
esitetdan asian taustaksi tilikauden tulokseen liittyvia tietoja.

Tassa liitetiedossa kuvataan myds, kuinka konserni seuraa padomarakennettaan ja mitka tavoitteet
silla on talle rakenteelle.

Konsernin  yleisen riskienhallintaohjelman péépaino on rahoitusmarkkinoiden huonossa
ennustettavuudessa, ja pyrkimyksend on minimoida mahdolliset epdedulliset vaikutukset konsernin
taloudelliseen tulokseen. Tietyilta riskeiltd suojautumiseen kaytetdan johdannaisinstrumentteja.

Konsernin riskienhallintaa hoitaa taloushallinto hallituksen antamien ohjeiden mukaisesti. Taloushallinto
tunnistaa, arvioi ja suojaa rahoitusriskeja yhteistydssa konsernin lilkketoimintayksikkojen kanssa.

Valuuttariski

Harvialla on liiketoimintaa useassa maassa. Harvia altistuu 1&hinnd Yhdysvaltain dollariin ja Venajan
ruplaan liittyvdan transaktioriskiin ja riskiin, joka syntyy kun emoyhtidn sijoitukset euroalueen
ulkopuolella oleviin tytaryhtidihin muunnetaan euroiksi. Euroalueen ulkopuolella oleviin tytaryhtiihin
littyvd valuuttariski muodostuu ensisijaisesti konserniyhtididen operatiivisessa liiketoiminnassa
syntyvistd myyntisaamisista ja ostoveloista kyseisilta tytaryhtiGilta.

Valuuttakurssiriski ei ole konsernin kannalta merkittava eikd Harvia ole suojautunut nailta riskeilta
valuuttajohdannaisilla. Muilta osin konsernin tuotot ja kulut syntyvat lahes yksinomaan euroina.
Konsernin nettoinvestointi euroalueen ulkopuolisiin yhtidihin muodostuu Kiinan, Hong Kongin, Venajan
ja Romanian tytaryhtidsijoituksista. Nettoinvestointeihin liittyvaa valuuttakurssiriskia ei ole suojattu.

Seuraavat valuuttakursseihin liittyvat erat kirjattiin tilikaudella tulosvaikutteisesti ja muihin laajan
tuloksen eriin:

EUR tuhatta 2017 2016 2015
Tulosvaikutteisesti kirjatut erat

Operatiivisiin tuottoihin/kuluihin sisaltyvat nettokurssivoitot/-tappiot -507 226 -78
Rahoitustuottoihin/-kuluihin sisaltyvat nettokurssivoitot/-tappiot -113 50 14
Valuuttakurssivoitot/-tappiot kirjattu tilikauden tulokseen

ennen veroja yhteensa, netto -620 276 -63

Muihin laajan tuloksen eriin kirjatut voitot/tappiot
Ulkomaan toimintojen muuntoerot -505 87 373
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Korkoriski

Konsernin tarkein korkoriski aiheutuu vaihtuvakorkoisista pitkdaikaisista lainoista, jotka altistavat
konsernin rahavirran korkoriskille. Naiden lainojen korkoriskia kuitenkin hallitaan vaihtamalla vaihtuva
korko Kiintedksi koronvaihtosopimusta kayttden. Konsernin pitkaaikaiset lainat on otettu
rahoituslaitoksilta vaihtuvakorkoisina, ja ne on vaihdettu koronvaihtosopimuksella kiinteakorkoiseksi,
jolloin on saatu alempi korko kuin jos konserni olisi ottanut lainat suoraan kiinteakorkoisina.

Konsernin tavoitteena on pitda jatkossa vahintddn 60 % lainoistaan kiintedkorkoisina ja kayttaa
tarvittaessa koronvaihtosopimuksia tdhan paasemiseksi. Konsernin vaihtuvakorkoiset lainat vuosina
2017, 2016 ja 2015 olivat euromaaraisia, ja voimassaolevat koronvaihtosopimukset kattoivat vuosina
2015 ja 2016 100 % ja 31.12.2017 69 % vaihtuvakorkoisesta lainapddomasta. Herkkyysanalyysin
perusteella, jos suojaamattomien vaihtuvakorkoisten lainojen korkotaso olisi noussut yhden
prosenttiyksikdn kaikkien muiden muuttujien pysyessd ennallaan konsernin korkokulut olisivat
kasvaneet 68 tuhatta euroa vuonna 2017.

Konsernin kiintedkorkoiset osakaslainat on arvostettu alun perin kaypaan arvoon transaktiomenoilla
vahennettyina, ja mybhemmin ne arvostetaan jaksotettuun hankintamenoon. Niihin ei nain ollen liity
korkoriskia, koska sen paremmin Kirjanpitoarvo Kkuin vastaiset rahavirratkaan eivat vaihtele
markkinakorkojen muutosten mukaan.

Luottoriski

Luottoriski tarkoittaa riskia siita, ettd vastapuoli ei tayta sopimukseen perustuvia velvoitteitaan ja
aiheuttaa yhtidlle taloudellisen tappion. Luottoriskia liittyy rahavaroihin sek& avoinna oleviin saamisiin
asiakkailta. Tiettyjen asiakkaiden osalta kdytetdan vakuutuksia ja joiltakin asiakkailta vaaditaan maksu
ennakkoon. Rahavaroihin liittyva luottoriski on vahainen, koska vastapuolet ovat pankkeja, jotka ovat
saaneet kansainvalisiltd luokittajilta korkean luottoluokituksen. Luottoriskin hajauttamiseksi Harvia
tallettaa kassavarantonsa eri pankkeihin.

Jos tiedetaan, ettei yksittaisista saamisista tulla saamaan maksua, ne kirjataan pois taseesta
pienentamalla niiden kirjanpitoarvoa suoraan. Johto arvioi muut saamiset sen maarittamiseksi, onko
nayttda syntyneista arvonalentumisista, joita ei viela ole yksilodity.

Konsernissa katsotaan arvonalentumisesta olevan naytt6a, jos jokin seuraavista viitteista esiintyy:
o velallisen merkittavat taloudelliset vaikeudet
o velallisen konkurssin tai muun taloudellisen uudelleenjarjestelyn todennakdisyys; ja
¢ maksujen laiminlyénnit

Myyntisaamisten ikdjakauma on seuraava:

EUR tuhatta 31.12.2017 31.12.2016 31.12.2015 1.1.2015
Eraantymattomat 8 068 7 406 6234 7 309
Eraantyneet
Alle 30 paivaa 1009 859 583 950
30-60 paivaa 314 468 299 132
61-90 paivaa 698 152 15 11
YIi 90 paivaa 1414~ 571 230 332
Yhteensa 11 503 9 456 7 361 8733

*Josta 91-180 paivaa eraantyneet olivat 838 tuhatta euroa, 181-360 paivaa eraantyneet 297 tuhatta euroa ja yli 360 paivaa
eraantyneet 280 tuhatta euroa.
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Harvialla on vuonna 2017 merkittdvid myyntisaamisia johtuen asiakassopimusten pitkistd maksuajoista.
Harvia on myds joissain tilanteissa tukenut tuotteidensa jakelu- ja jalleenmyyntiasiakassuhteita
hyvaksymalla tavanomaista pidempia maksuaikoja ja sopimalla erdantyvien saatavien osalta uudesta
maksusuunnitelmasta, mika on lisannyt myyntisaatavia erityisesti Yhdysvalloissa ja Venajalla.

Luottotappioita kirjattiin tulosvaikutteisesti 28 tuhatta euroa vuonna 2017 (2016: 23 tuhatta euroa; 2015:
25 tuhatta euroa). Myyntisaamisista kirjattin 31.12.2017 arvon alentumista koskeva vahennysera
63 tuhatta euroa (2016: 69 tuhatta euroa; 2015: -).

Muiden saamisten ryhmiin ei sisally arvoltaan alentuneita tai viivastyneitd erid. Naiden muiden ryhmien
luottohistorian perusteella saamisista tullaan saamaan maksu niiden erdantyessa. Konsernilla ei ole
vakuuksia naistd saamisista.

Maksuvalmiusriski

Rahavirtaennusteet tehddan konsernin tasolla. Konsernin taloushallinto seuraa Harvia-konsernin
maksuvalmiustarpeita sen varmistamiseksi, etta liiketoiminnan tarpeisiin on kaytettavissa riittavasti
rahaa ja samalla pidetaan jatkuvasti varalla riittava maara kayttamatonta luottolimiittia, jottei konserni
riko mitdan luottolimiittinsa liittyvia nostorajoja tai kovenantteja. Konsernilla on 31.12.2017
nostamattomia korollisia luottoja (valmiusluottolimiitti) 3 561 tuhatta euroa (4 596 tuhatta euroa
31.12.2016 ja 4 919 tuhatta euroa 31.12.2015). Nostamaton korollinen luotto on jatkuvasti saatavilla.
Liiketoiminnan rahavirrat ja likvidit varat yhdessd mahdollisen vieraan tai oman pddoman ehtoisen
uuden rahoituksen kanssa ovat tarkein rahoitusldhde tulevia maksuja varten.

Seuraavassa taulukossa esitetddn konsernin rahoitusvelkojen tulevat lyhennykset, korkokulut ja
aktivoidut korot jaoteltuina jaljelld olevien sopimusperusteisten maturiteettien mukaisiin ryhmiin
tilinpaatdspaivana. Esitettavat luvut ovat sopimuksiin perustuvia diskonttaamattomia rahavirtoja.

Sopimuksiin

perustuvat
Alle6 6-12 1-2 2-5 rahavirrat
EUR tuhatta kk kk vuotta vuotta yhteensa Kirjanpitoarvo
31.12.2017
Ei-johdannaiset
Osakaslainat 56 425 56 425 41618
Lainat rahoituslaitoksilta 4420 4998 5403 28 268 43 089 39712
Muut velat 69 51 411 23 554 551
Ostovelat 5077 5077 5077
Ei-johdannaiset yhteensa 9566 5049 5814 84 716 105 145 86 958
Johdannaiset
Koronvaihtosopimukset 219 223 223 662 1327 1327
Johdannaiset yhteensa 219 223 223 662 1327 1327
Sopimuksiin
perustuvat
Alle6 6-12 1-2 2-5 Yli 5 rahavirrat
EUR tuhatta kk kk  vuotta vuotta vuotta yhteensa Kirjanpitoarvo
31.12.2016
Ei-johdannaiset
Osakaslainat 58 445 58 445 38 516
Lainat rahoituslaitoksilta 3353 4630 5659 11397 25000 50 039 42 507
Muut velat 162 65 113 340 340
Ostovelat 3419 3419 3419
Ei-johdannaiset yhteensa 6934 4695 5772 69842 25000 112 243 84 782
Johdannaiset
Koronvaihtosopimukset 141 136 356 1135 1768 1768
Johdannaiset yhteensa 141 136 356 1135 1768 1768
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Sopimuksiin

perustuvat

Alle6 6-12 1-2 2-5 YIi 5 rahavirrat
EUR tuhatta kk kk vuotta vuotta vuotta yhteensd Kirjanpitoarvo
31.12.2015
Ei-johdannaiset
Osakaslainat 58 445 58 445 35 598
Lainat rahoituslaitoksilta 784 4684 5526 14 355 25280 50 630 43 649
Muut velat 5 5 5 15 15
Ostovelat 2 564 2 564 2 564
Ei-johdannaiset yhteensa 3348 4689 5531 72805 25280 111 653 81 826
Johdannaiset
Koronvaihtosopimukset 57 55 233 1081 113 1540 1540
Johdannaiset yhteensa 57 55 233 1081 113 1540 1540

Paaoman hallinta

Konsernin tavoitteena paaoman hallinnassa on varmistaa kyky jatkuvaan toimintaan, jotta pystytadan
antamaan osakkeenomistajille tuottoa ja kasvattamaan heidan sijoittamansa pddoman arvoa. Konserni
seuraa nettovelan suhdetta oikaistuun kayttékatteeseen ja nettokayttépadomaan.

Nettovelat lasketaan siten, ettd lyhyt- ja pitkdaikaisiin korollisiin velkoihin siséltyvistd lainoista
rahoituslaitoksilta ja osakaslainoista vahennetaan rahavarat. Tavoitteena oleva nettovelka ja nettovelan
suhde kayttokatteeseen on sidottu luottojarjestelyjen kovenanttiehtoihin.

Seuraavassa taulukossa esitetdan konsernin korollinen nettovelka.

EUR tuhatta 31.12.2017 31.12.2016 31.12.2015 1.1.2015
Lainat rahoituslaitoksilta 39712 42 507 43 649 47 060
Osakaslainat 41618 38 516 35 598 37 889
Vahennettyna rahavaroilla -8 345 -6 568 -6 878 -7 309
Nettovelka 72 985 74 455 72 369 77 640
Nettorahavirran ja nettovelan muutoksen vélinen tdsmaytyslaskelma:
Lainat
Lainat rahoituslaitoksilta Osakaslainat
rahoituslaitoksilta yli vuoden ylivuoden  Nettovelka
EUR tuhatta Rahavarat vuoden kuluessa kuluttua kuluttua yhteensa
1.1.2015 7 309 -3 750 -43 310 -37 889 -77 640
Kassavirrat -532 3669 5155 8 292
Kurssierot 101 101
Muut muutokset, joihin ei liity maksua -4 000 3742 -2 864 -3122
31.12.2015 6 878 -4 081 -39 568 -35 598 -72 369
Kassavirrat -424 3 565 152 3293
Yrityshankinnat 0 -2018 -2018
Kurssierot 114 114
Muut muutokset, joihin ei liity maksua -4 420 4015 -3 070 -3475
31.12.2016 6 568 -6 954 -35 553 -38 516 -74 455
Kassavirrat 1980 3071 196 5247
Yrityshankinnat -1 -1
Kurssierot -204 -204
Muut muutokset, joihin ei liity maksua -4 500 4235 -3 298 -3 563
31.12.2017 8 345 -8 394 -31 318 -41 618 -72 985
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5.4 Rahoitustuotot ja -kulut

Tassd liitetiedossa esitetddn konsernin rahoitustuotot ja -kulut. Konserni on tehnyt
koronvaihtosopimuksia suojautuakseen vaihtuvakorkoisten pankkilainojen korkojen vaihteluilta.

Johdannaisista ja rahoitusveloista ks. liitetieto 5.1.
Rahavaroista ks. liitetieto 5.2.

Konsernin  korkotuotot ja muut rahoitustuotot liittyivat padasiassa valuuttakurssivoittoihin,
myyntisaamisista johtuviin korkotuottoihin sekd vuonna 2017 johdannaissopimusten arvostusvoittoihin.
Ne olivat yhteensa 457 tuhatta euroa vuonna 2017 (2016: 54 tuhatta euroa; 2015: 42 tuhatta euroa).
Rahoituskulut liittyvat I1ahinna rahalaitos- ja osakaslainoihin sekd johdannaissopimuksista kirjattuihin
arvostustappioihin, ks. seuraava taulukko:

EUR tuhatta 2017 2016 2015
Rahoitustuotot

Korkotuotot 0 1 12
Voitto paattyneesta koronvaihtosopimuksesta 146

Voitto koronvaihtosopimuksen kdyvan arvon muutoksesta 295

Muut rahoitustuotot 15 53 30
Yhteensa 457 54 42

Rahoituskulut
Korkokulut ja muut rahoituskulut muista kuin kaypaan

arvoon tulosvaikutteisesti kirjattavista rahoitusveloista -5 370 -4 941 -5 154
Tappio koronvaihtosopimusten kdyvan arvon muutoksesta -228 -145
Yhteensa -5 370 -5 169 -5 299
Nettorahoituskulut -4 914 -5115 -5 257

5.5 Sitoumukset ja ehdolliset velat

Tama liitetieto sisaltda informaatiota erista, jotka eivat sisally tilinpaatdslaskelmiin, koska ne eivat
(vield) tayta kirjaamisedellytyksia. Naita eria ovat takaukset, pantit ja ehdolliset velat.

EUR tuhatta 31.12.2017 31.12.2016 31.12.2015 1.1.2015
Omasta puolesta annetut vakuudet ja

kiinnitykset:

Kiinnitykset 169 320 169 320 169 000 169 000
Yrityskiinnitykset 253 500 253 500 253 500 253 500
Yhteensa* 422 820 422 820 422 500 422 500

Omasta puolesta annetut pantit:
Tytaryhtidosakkeet 96 984 96 980 92 322 92 322

Yhteensa* 96 984 96 980 92 322 92 322
*Kiinnitykset, yrityskiinnitykset ja pantit on annettu Konsernin rahalaitoslainojen 37 420 tuhatta euroa 31.12.2017 (31.12.2016: 40
563 tuhatta euroa, 2015: 43 649 tuhatta euroa) vakuudeksi. Liséksi konserni on antanut vakuudeksi tavaramerkkeja ja patentteja.

EUR tuhatta 31.12.2017 31.12.2016 31.12.2015 1.1.2015

Muut vakuudet:

Pantatut tilit 8 4 8

Tullitakuu 31 30 30 30

Muut vakuudet 2 502 2 509

Yhteensa 2 541 2 543 38 31
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Operatiiviset vuokrasopimukset

Laatimisperiaate

Vuokrasopimukset, joiden mukaan vuokralle antaja pitaa itsellddn merkittdvan osan omistukseen

liittyvistd riskeistd ja eduista, luokitellaan operatiivisiksi vuokrasopimuksiksi. Konsernin kaikki
vuokrasopimukset on kasitelty operatiivisina vuokrasopimuksina.

Ei-peruutettavissa oleviin operatiivisiin vuokrasopimuksiin perustuvat yhteenlasketut vahimmaisvuokrat
ovat seuraavat (konserni vuokralleottajana):

EUR tuhatta 31.12.2017 31.12.2016 31.12.2015 1.1.2015
Yhden vuoden kuluessa 406 489 414 409
Vuotta pitemman ajan ja enintaan viiden

vuoden kuluttua 330 486 215 202
Yli viiden vuoden kuluttua

Yhteensa 737 975 629 611

Operatiivisten vuokrasopimusten perusteella maksetaan vuokraa tehdas- ja varastokiinteistdista
Virossa, Itavallassa ja Kiinassa seka toimistotiloista Hongkongissa, Itavallassa ja Venajalla. Lisaksi
vuokria maksetaan autoista, asunnoista ja koneista. Operatiivisten vuokrasopimusten vuokravastuun
kokonaismaariin on sisallytetty vuokrasopimusten irtisanomisaikojen vahimmaisvuokrat. Nama liittyvat
padosin konsernin Kiinteistihin, joiden vuokrasopimusten irtisanomisajat vaihtelevat yleensd 6
kuukaudesta 12 kuukauteen. Harvialla on kuitenkin irtisanomisaikoja pidempia vuokrasopimusaikoja.
Naistd merkittdvin on Kiinan tehtaan vuokrasopimus, joka on uusittu 15 vuoden ajalle 1.7.2017 alkaen
ja jossa on 6 kuukauden irtisanomisaika.

Muut sitoumukset

Harvialla on Sentiotec-yrityskaupan yhteydessd solmittu  kolmivuotinen toimitussopimus
ohjauskeskuksista Sentiotecin edellisen omistajan Abatecin kanssa, mihin sopimukseen siséltyy
vuosittainen ostovelvoite.

Harvia joutuu ajoittain tavanomaiseen liiketoimintaansa liittyen osalliseksi erilaisiin vaatimuksiin ja
oikeudenkaynteihin, kuten Kiistoihin asiakkaiden kanssa sekd viranomaisten kaynnistdmiin
menettelyihin. Harvia ei ole tilinpaatoksessa esitettavilla kausilla ollut osallisena oikeudenkaynneissa,
valimiesmenettelyissd tai hallintomenettelyissa, joilla voisi olla merkittdvd vaikutus konsernin
taloudelliseen asemaan tai kannattavuuteen.
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OSA 6: MUUT LIITETIEDOT

6.1 IFRS-standardien ensimmainen kayttoonotto

Liitetietojen tdssa osiossa on muita tietoja, jotka on esitettiva, jotta noudatettaisiin
tilinpaatosstandardeja ja muita maarayksia.

Harvia-konserni julkaisee ensimmaisen IFRS-standardien mukaisesti laaditun konsernitilinpaatoksen
31.12.2017 paattyneelta tilikaudelta, ja vertailutiedot esitetdan 31.12.2016 ja 31.12.2015 paattyneilta
tilikausilta. IFRS:n siirtymispaiva on 1.1.2015. Harvia-konserni on aiemmin soveltanut suomalaista

tilinpaatdsnormistoa (“FAS”). IFRS-standardeihin  siirtymisen

vaikutuksia.

Tassa

litetiedossa kuvataan

IFRS-standardien ensimmaisesta kayttdonotosta aiheutuvat vaikutukset voidaan esittda seuraavasti:

Konsernin laaja tuloslaskelma 1.1.-31.12.2015

IFRS:aan
Liike- Lainat siirty-
arvon Johdan- rahoitus- Muut misen
EUR tuhatta Viite FAS poistot naiset laitoksilta oikaisut vaikutus IFRS
Liikevaihto 46 412 46 412
Liiketoiminnan muut tuotot 602 602
Valmiiden ja keskeneraisten
tuotteiden varastojen muutos 4b 1081 -431 -431 650
Materiaalit ja palvelut 4c -18752 150 150 -18 602
Henkilostokulut 4c  -9486 93 93 -9 393
Liiketoiminnan muut kulut 4c 7479 43 43 -7 436
Poistot 1 -4546 2949 2949 -1597
Liikevoitto 7832 2949 -145 2 805 10 637
Rahoitustuotot 42 42
Rahoituskulut 2,3 -5092 -145 -62 -206 -5 299
Rahoitustuotot, netto -5 051 -145 -62 -206 -5 257
Tilikauden voitto ennen veroja 2781 2949 -145 -62 -145 2 598 5379
Tuloverot 2,4b4c  -1265 29 12 -355 -313 -1579
Tilikauden voitto 1516 2949 -116 -49 -500 2285 3 801
Tilikauden tuloksen jakautuminen:
Emoyhtidn osakkeenomistaijille 1516 2949 -116 -49 -500 2285 3 801
Muut laajan tuloksen erét
Erat jotka saatetaan myohemmin
siirtda tulosvaikutteisiksi:
Muuntoerot 373 373
Muut laajan tuloksen erét
verojen jdlkeen 373 373
Tilikauden laaja tulos yhteensa 1516 2949 -116 -49 -500 2 657 4173
Tilikauden laajan tuloksen jakautuminen:
Emoyhtion osakkeenomistajille 1516 2949 -116 -49 -500 2 657 4173
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Konsernitase 1.1.2015

Lainat IFRS:aan

Johdan- rahoitus- Muut  siirtymisen
EUR tuhatta Viite FAS naiset laitoksilta oikaisut vaikutus IFRS
VARAT
Pitkdaikaiset varat
Aineettomat hyddykkeet 100 100
Liikearvo 4a 56 853 69 69 56 921
Aineelliset
kayttdomaisuushyodykkeet 16 674 1 1 16 675
Sijoitukset 3 -3 -3
Laskennalliset verosaamiset 2,3,4c,4d 136 279 10 -425 -136
Pitk3aikaiset varat yhteensa 73765 279 10 -357 -68 73 697
Lyhytaikaiset varat
Vaihto-omaisuus 4b 9939 436 436 10 375
Myyntisaamiset ja muut saamiset 3 11 467 -1 241 -527 -1767 9700
Tuloverosaamiset 4e 472 472 472
Rahavarat 7 306 2 2 7 309
Lyhytaikaiset varat yhteensa 28 712 -1241 383 -857 27 855
Varat yhteensa 102 477 279 -1 230 26 -925 101 552
OMA PAAOMA JA VELAT
Emoyhtion osakkeenomistajille
kuuluva oma paaoma
Osakepadoma 3 3
Muut rahastot 9458 9458

2,3,4b,
Kertyneet voittovarat 4c,4d 115 -1 116 -40 583 -574 -459
Tilikauden voitto
Oma padoma yhteensi 9 575 -1116 -40 583 -574 9 001
Velat
Pitkdaikaiset velat
Osakaslainat 37 889 37 889
Lainat rahoituslaitoksilta 3 44 500 -1 190 -1 190 43 310
Johdannaisinstrumentit 2 1395 1 395 1 395
Laskennalliset verovelat 4b 868 -863 -863 6
Muut pitkaaikaiset velat 20 20 20
Varaukset 4c 215 215 215
Pitkaaikaiset velat yhteensa 83 258 1395 -1 190 -627 -422 82 836
Lyhytaikaiset velat
Lainat rahoituslaitoksilta 3750 3750
Tuloverovelat 4e 40 40 40
Ostovelat ja muut velat 4c 5894 -185 -185 5709
Varaukset 4c 215 215 215
Lyhytaikaiset velat yhteensa 9 644 71 7 9715
Velat yhteensa 92 902 1395 -1 190 -556 -351 92 551
Oma padoma ja velat yhteensa 102 477 279 -1 230 26 -925 101 552
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Konsernitase 31.12.2015

IFRS:aan

Liike- Lainat siirty-

arvon Johdan- rahoitus- Muut misen
EUR tuhatta Viite FAS poistot naiset  laitoksilta oikaisut vaikutus IFRS
VARAT
Pitkdaikaiset varat
Aineettomat hyddykkeet 91 91
Liikearvo 1 53972 2949 2949 56 921
Aineelliset
kayttdomaisuushyodykkeet 15 832 15 832
Sijoitukset
Laskennalliset
verosaamiset 2,3,4d 151 308 22 -482 -151
Pitkdaikaiset varat
yhteensa 70 046 2949 308 22 -482 2798 72 844
Lyhytaikaiset varat
Vaihto-omaisuus 11 027 11 027
Myyntisaamiset ja muut
saamiset 3 10613 -1 044 -1 041 -2 085 8 527
Tuloverosaamiset 4e 1041 1041 1041
Rahavarat 6 797 81 81 6 878
Lyhytaikaiset varat
yhteensa 28 437 -963 -963 27 474
Varat yhteensa 98 483 2 949 308 -941 -482 1835 100 318
OMA PAAOMA JA VELAT
Emoyhtion
osakkeenomistajille
kuuluva oma paaoma
Osakepadoma 3 3
Muut rahastot 9830 9830
Kertyneet voittovarat 2,4b,4c,4d 115 -1 116 -40 583 -574 -459
Tilikauden voitto 1,2,4b,4c,4d 1516 2 949 -116 -49 -500 2285 3801
Oma padoma yhteensa 11 464 2 949 -1 232 -90 83 1711 13174
Velat
Pitkaaikaiset velat
Osakaslainat 35598 35598
Lainat rahoituslaitoksilta 3 40 500 -932 -932 39 568
Johdannaisinstrumentit 2 1540 1540 1540
Laskennalliset verovelat 4d 846 -565 -565 281
Muut pitkaaikaiset velat 15 15
Varaukset 235 235
Pitkaaikaiset velat yhteensa 77 194 1 540 932 -565 43 77 237
Lyhytaikaiset velat
Lainat rahoituslaitoksilta 4 000 81 81 4081
Tuloverovelat 4e 5 5 5
Ostovelat ja muut velat 5 591 -5 -5 5585
Varaukset 235 235
Lyhytaikaiset velat
yhteensa 9 826 81 81 9 907
Velat yhteensa 87 020 1 540 -851 -565 124 87 144
Oma padaoma ja velat
yhteensa 98 483 2 949 308 -941 -482 1835 100 318
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1) Liikearvon poistot

Ennen IFRS-standardeihin siirtymispaivaa toteutuneisiin liiketoimintojen yhdistamisiin on sovellettu
IFRS 1:n mukaan sallittua helpotusta, ja nain ollen Harvia-konserni ei oikaise mitdan liiketoimintojen
yhdistamista takautuvasti IFRS 3:n Liiketoimintojen yhdistdminen —standardin mukaiseksi. IFRS 3 -
standardia sovelletaan kaikkiin 1.1.2015 tai sen jalkeen toteutuviin liketoimintojen yhdistamisiin.

Liiketoimintojen yhdistamisessa syntyvastad liikearvosta ei IFRS-standardeja sovellettaessa tehda
poistoja vaan se testataan arvonalentumisen varalta vuosittain ja t4td useammin aina, kun on riski arvon
alentumisesta. FAS-konsernitilinpdatokseen Kkirjattu liilkearvon vuosipoisto 2 949 tuhatta euroa
tilikaudella 2015 peruutetaan IFRS-tilinpaatdksessa.

2) Johdannaisinstrumentit

FAS-normistoa soveltaessaan Harvia-konserni ei ole kayttanyt mahdollisuutta arvostaa ja kirjata
korkojohdannaisia kaypaan arvoon. IFRS-standardien mukaan johdannaiset arvostetaan kaypaan
arvoon ja kayvan arvon muutoksista johtuvat voitot ja tappiot kirjataan syntyessaan tulosvaikutteisesti.
Pitkaaikaisiin velkoihin sisaltyvien johdannaisinstrumenttien maara oli 1 395 tuhatta euroa 1.1.2015 ja 1
540 tuhatta euroa 31.12.2015. Rahoituskuluihin kirjattujen ja niitd kasvattavien korkojohdannaisten
kayvan arvon muutosten vaikutus oli 145 tuhatta euroa tilikaudella 2015.

Valiaikaisista eroista kirjattiin laskennallisia verosaamisia 279 tuhatta euroa 1.1.2015 ja 308 tuhatta
euroa 31.12.2015. Laskennallisten verosaamisten muutos 29 tuhatta euroa Kkirjattiin verotuotoksi
konsernin tilikauden 2015 laajaan tuloslaskelmaan.

3) Lainat rahoituslaitoksilta

Harvia-konsernilla on korollisia velkoja, jotka koostuvat lainoista rahoituslaitoksilta ja osakaslainoista.
FAS-taseessa transaktiomenot on aktivoitu ennakkomaksuna ja jaksotetaan tulosvaikutteisesti
tasaerind. IFRS-standardeja sovellettaessa korolliset velat kirjataan alun perin kdypaan arvoon
transaktiomenoilla  vahennettynd. Mydhemmin  korolliset velat arvostetaan jaksotettuun
hankintamenoon, ja mahdollinen ero saadun maaran (transaktiomenoilla vahennettynd) ja takaisin
maksettavan maaran valilld kirjataan tuloslaskelmaan laina-ajan kuluessa efektiivisen koron
menetelmalld. Transaktiomenot on kirjattu pois myyntisaamisista ja muista saamisista ja kirjattu
asianomaisen rahoitusvelan vahennykseksi, ja ne jaksotetaan tuloslaskelmaan rahoitusvelan
voimassaoloaikana efektiivisen koron menetelmalla.

Avaavassa IFRS-konsernitaseessa 1.1.2015 kirjattiin 1 241 tuhatta euroa pois myyntisaamisista ja
muista saamisista, ja 1 190 tuhatta euroa kirjattiin vahentamaan pitkaaikaisia lainoja rahoituslaitoksilta.
Taseessa 31.12.2015 kirjattiin 1 044 tuhatta euroa pois myyntisaamisista ja muista saamisista ja 932
tuhatta euroa kirjattiin vahentamaan pitkaaikaisia lainoja rahoituslaitoksilta. Konsernin laajassa IFRS-
tuloslaskelmassa tilikaudelta 2015 kirjattiin efektiivisen koron menetelmaan liittyva korkokulujen lisays
62 tuhatta euroa.

Valiaikaisista eroista kirjattiin laskennallisia verosaamisia 10 tuhatta euroa 1.1.2015 ja 22 tuhatta euroa
31.12.2015. Laskennallisten verosaamisten muutos 12 tuhatta euroa kirjattiin verotuotoksi konsernin
tilikauden 2015 laajaan tuloslaskelmaan.

FAS taseen rahavaroja 31.12.2015 vahensi 81 tuhannen euron tilikauden aikana kayttéon otettu
luottolimiitti, joka on IFRS taseessa siirretty Iyhytaikaisin lainoihin  rahoituslaitoksilta.

4) Muut oikaisut

4 a) Liiketoimintojen yhdistdminen
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Harvia Estonia OU, jonka Harvia Finland Oy perusti joulukuussa 2014, ei sisaltynyt FAS:n mukaiseen
konsernitilinpaatdkseen tilikaudelta 2014 (Suomen kirjanpitolain 6:3.1 §:n mukaan Harvia Estonia Ou:n
yhdisteleminen ei ollut tarpeen oikean ja riittavan kuvan antamiseksi Harvia Holding -konsernin
taloudellisesta tuloksesta). @ Harvia Estonia Ou:n varat ja velat sisaltyvat avaavaan IFRS-
konsernitaseeseen 1.1.2015. Liikearvo 69 tuhatta euroa syntyi Spa Modules -liiketoiminnan hankinnasta
joulukuussa 2014. Liiketoiminnan hankinnasta maksettu hinta 75 tuhatta euroa rahoitettiin konsernin
sisdisilla lainoilla ja liiketoiminnan myyjan mydntdmaa maksuaikaa hyddyntden. Hankittu
nettovarallisuus oli 6 tuhatta euroa (laitteistot tuhat euroa ja vaihto-omaisuus 5 tuhatta euroa).

4 b) Vaihto-omaisuus

FAS:n mukainen vaihto-omaisuuden hankintameno koostui paaasiassa ostomenoista. IFRS-
standardeja  sovellettaessa vaihto-omaisuuden hankintameno sisaltdd kaikki ostomenot,
valmistusmenot ja muut menot, jotka tarvitaan vaihto-omaisuuden saattamiseksi senhetkiseen
sijaintipaikkaan ja kuntoon. Valmistusmenot sisaltdvat esimerkiksi systemaattisesti kohdistetut kiinteat
ja muuttuvat yleismenot, jotka syntyvat muutettaessa raaka-aineet valmiiksi tuotteiksi. Tama oikaisu
kasvatti vaihto-omaisuuden kaypaa arvoa 431 tuhannella eurolla 1.1.2015. Oikaisuja ei tarvittu
31.12.2015, koska valmistusmenot sisaltyivat vaihto-omaisuuden hankintamenoon. Oikaisu kasvatti
valmiiden ja keskeneraisten tuotteiden varaston muutokset -eraan kirjattuja kuluja 431 tuhannella
eurolla. Valiaikaisista eroista Kkirjattin 86 tuhatta euroa laskennallisia verovelkoja 1.1.2015.
Laskennallisten verovelkojen muutos 86 tuhatta euroa kirjattiin verotuotoksi konsernin tilikauden 2015
laajaan tuloslaskelmaan.

4 c¢) Varaukset

FAS:n mukainen takuuvaraus 31.12.2014 on sisédltdnyt vain ulkopuolisia menoja, ja se Kkirjattiin
siirtovelaksi lyhytaikaisiin velkoihin. IFRS-standardeja sovellettaessa varauksena kirjattavan maéaran on
oltava paras arvio olemassa olevan velvoitteen tayttamiseksi tarvittavista menoista tilikauden lopussa,
kaikki menot mukaan luettuina. Avaavan IFRS-konsernitaseen 1.1.2015 takuuvaraus oikaistiin IAS 37:n
mukaiseksi. Oikaisuja ei tarvittu 31.12.2015, silla takuuvaraus oli kirjattu samoilla periaatteilla. Tama
oikaisu kasvatti varauksia 431 tuhannella eurolla 1.1.2015 ja pienensi muita lyhytaikaisia velkoja
145 tuhannella eurolla. Oikaisu lisasi aineet ja tarvikkeet -eraan kirjattuja kuluja 150 tuhannella eurolla,
henkildstokuluja 93 tuhannella eurolla ja liiketoiminnan muita kuluja 43 tuhannella eurolla konsernin
tilikauden 2015 laajassa tuloslaskelmassa. Valiaikaisista eroista kirjattiin 86 tuhatta euroa laskennallisia
verosaamisia 1.1.2015. Laskennallisten verosaamisten muutos 86 tuhatta euroa kirjattiin verokuluksi
konsernin vuoden 2015 laajaan tuloslaskelmaan.

4 d) Laskennalliset verot

Laskennallinen verosaaminen kirjataan kayttdmattémistd verotuksellisista tappioista seka
kayttamattomista verotukseen liittyvistd hyvityksistd siihen maaraan asti kuin on todennakdista, etta
tulevaisuudessa syntyy verotettavaa tuloa, jota vastaan ne voidaan hyédyntaa. Konsernin suomalaisilla
yhtidilla oli kertyneita verotuksellisia tappioita 2 189 tuhatta euroa 1.1.2015 ja 415 tuhatta euroa
31.12.2015. Nama liittyvat samaan veronsaajaan ja on todenndkdista, ettd suomalaisille
konserniyhtidille syntyy riittavasti verotettavaa tuloa kayttamattdmien verotuksellisten tappioiden
vahentdmiseksi ennen niiden vanhentumista. Tama oikaisu lisasi laskennallista verosaamista 438
tuhatta euroa 1.1.2015 ja 83 tuhatta euroa 31.12.2015.

Laskennalliset verosaamiset ja -velat vahennetdan toisistaan, jos yritykselld on laillisesti
toimeenpantavissa oleva oikeus kuitata kauden verotettavaan tuloon perustuvat verosaamiset ja -velat
keskenaan ja kun laskennalliset verosaamiset ja -velat liittyvat saman veronsaajan perimiin tuloveroihin.
Tama oikaisu pienensi seka laskennallisia verosaamisia etta laskennallisia verovelkoja 949 tuhannella
eurolla 1.1.2015 ja 565 tuhannella eurolla 31.12.2015.

4 e) Kauden verotettavaan tuloon perustuvat saamiset ja —velat
FAS-taseessa kauden verotettavaan tuloon perustuvat saamiset ja —velat on esitetty osana

myyntisaamisia ja muita saamisia seka vastaavasti osana ostovelkoja ja muita velkoja. IFRS-taseessa
nama saamiset ja velat esitetaan erillisena eranaan.
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6.2 Konsernirakenne ja konsernitilinpaatoksen laatiminen

Tassa liitetiedossa kerrotaan konsernin rakenteesta ja konsernitilinpaatoksen laatimisperiaatteista.

Laatimisperiaate

Tytaryhtioita ovat kaikki yritykset, jossa konsernilla on maaraysvalta. Konsernilla on maaraysvalta
yrityksessa, jos se olemalla osallisena siina altistuu sen muuttuvalle tuotolle tai on oikeutettu sen
muuttuvaan tuottoon ja se pystyy vaikuttamaan tahan tuottoon kayttdmalld yrityksen toiminnan
ohjaamista koskevaa valtaansa. Tytaryritykset yhdistelldan konsernitilinpaatokseen

kokonaisuudessaan siité paivasta lukien, jona konserni saa maaraysvallan.

Konsernin sisaiset likketapahtumat, saldot ja realisoitumattomat voitot konserniyritysten valisista
liiketapahtumista eliminoidaan. Tytaryhtididen tilinpaatokset on tarvittaessa oikaistu vastaamaan
konsernissa noudatettavia tilinpaatdksen laatimisperiaatteita.

Tytaryritykset

Seuraavassa luetellaan konsernin tytaryritykset 31.12.2017, 31.12.2016, 31.12.2015 ja 1.1.2015. Ellei
muuta mainita, niiden osakepddoma koostuu kokonaisuudessaan konsernin suoraan omistamista
osakkeista ja omistusosuus vastaa konsernilla olevia danioikeuksia. Yritysten rekisterdintimaa on myos
niiden paaasiallinen toiminta-alue.

Emo-
Rekiste- Liike- yrityksen Konsernin Hankittu /
rointi- toiminnan omistus- omistus- perustettu
Emoyritys maa luonne osuus (%) osuus (%) (kk/vuosi)
Harvia Oyj
(entinen Harvia Holding Qy) Suomi Emoyritys
Tytéryritykset
Harvia Group Oy Suomi Hallinnointi 100 100 4/2014
Harvia Finland Oy
(entinen Harvia Oy) Suomi Valmistus 0 100 4/2014
Velha Oy Suomi Valmistus 0 100 4/2014
Harvia (Hong Kong) Sauna
Co., Ltd Hong Kong Hallinnointi 0 100 4/2014
Guangzhou City Harvia
Sauna Co., Ltd Kiina Valmistus 0 100 4/2014
Harvia Estonia Ol Viro Valmistus 0 100 12/2014
LLC Harvia RUS Vendja Hallinnointi 0 100 6/2015
Sentiotec GmbH Itavalta Valmistus 0 100 11/2016
Domo Wellness Romania Srl Romania Valmistus 0 100 11/2016
Kiinteisto-
K&R Imobiliare Romania yhtié 0 100 11/2016
Saunamax Oy Suomi Huolto 0 56,2 212017

Harvia Finland Oy omisti Harvian hankintahetkella alakonsernin Harvia (Hong Kong) Sauna Co. Ltd:n,
joka omistaa Kiinassa sijaitsevan tuotantoyhtién Guangzhou City Harvia Sauna Co., Ltd:n.

Harvia Finland Oy perusti joulukuussa 2014 Viroon tytaryrityksen Harvia Estonia O:n tarkoituksenaan
ostaa Spa Modules -liiketoiminta Cupola OUG:Ita joulukuun 2014 lopussa.

Harvia Finland Oy perusti kesdkuussa 2015 Venéjalle tytaryrityksen LLC Harvia RUS:in.
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Harvia Group Oy osti marraskuussa 2016 itavaltalaisen Sentiotec GmbH -konsernin, johon kuuluu kaksi
romanialaista tytaryritystd: Domo Wellness Romania Srl ja K&R Imobiliare.

Helmikuussa 2017 Harvia Finland Oy osti 56,2 % Saunamax Oy:sta, joka tuottaa saunojen huolto- ja
korjauspalveluja.

6.3 Lahipiiritapahtumat

Tassa esitetaan tietoja Harvia-konsernin |ahipiiristd ja liiketoimista lahipiiriin kuuluvien kanssa.
Konsernin lahipiiriin kuuluvat emoyritys, ylla liitetiedossa 6.2 mainitut konserniyritykset, Capman
Buyout X Fund A L.P ja CapMan Buyout X Fund B Ky seka naiden rahastojen omistamat muut yritykset
sekd Avus Oy, KTR-Invest Oy, Tiipeti Oy ja Mantereenniemi Oy (Harvian aiempien omistajien
sijoitusyhtiét) sekd& Harvian aiemmat omistajat. Lahipiiriin  kuuluvat myds johtoon kuuluvat
avainhenkildt ja heidan l8heiset perheenjdsenensd sekd nadiden maaraysvallassa olevat yritykset.
Johtoon kuuluvia avainhenkil6itd ovat hallituksen jasenet, toimitusjohtaja ja johtoryhma.

Konsernissa kayttavat maaraysvaltaa CapMan Buyout X Fund A L.P ja CapMan Buyout X Fund B Ky,
jotka omistivat yhtién ulkona olevista osakkeista yhteensa 69,5 % 31.12.2017, 70,5 % 31.12.2016 ja
72,0 % 31.12.2015 ja 72,9 % 1.1.2015. Lisaksi Avus Oy:lla, KTR-Invest Oy:lla, Tiipeti Oy:lla ja
Mantereenniemi Oy:lld (edellisten omistajien sijoitusyhtiét) on yhdessd huomattava vaikutusvalta
konsernissa. Kyseisten yhtididen yhteenlaskettu omistusosuus konsernissa oli 17,7 % 31.12.2017, 18,0
% 31.12.2016 ja 18,2 % 31.12.2015 ja 18,4 % 1.1.2015.

Lahipiiritapahtumat

Harvian johtoon kuuluvilla avainhenkilGilla, hallituksen jasenilld seka heidan perheenjasenillaan on
oikeus ostaa Harvialta saunatuotteita koko Harvian henkildkuntaa koskevan henkilstopolitiikan
mukaisesti. Aineellisten hyddykkeiden myynti siséltda lahinna yhtidn aineellisessa kayttdomaisuudessa
olleiden autojen myynteja.

Liiketoimet lahipiirin kanssa on tehty tavanomaisin markkinaehdoin.

Liiketoimet lahipiiriin kuuluvien kanssa

EUR tuhatta 2017 2016 2015
Tavaroiden ja palvelujen myynti 17 2 8
Tavaroiden ja palvelujen ostot 1

Aineellisten hyodykkeiden myynti 80 35

Lainat Iahipiirille 31.12.2017, 31.12.2016, 31.12.12015 ja 1.1.2015 koostuivat yhtiélle myonnetyista
osakaslainoista. Yhtién [8hipiiriin kuuluvat tietyt Harvian omistajayhtiot, Harvian aiemmat omistajat seka
tietyt johtoon kuuluvat avainhenkilét ovat mydntaneet Harvialle osakaslainoja. Osakaslainojen ehdoista
ja erdantymisesta on kerrottu liitetiedossa 5.1.

Lahipiirilta saadut lainat ja niiden muutokset*

EUR tuhatta 2017 2016 2015
1.1. 38 516 35630 37 889
Lainojen lisdys 70 7
Takaisinmaksut -5 000
Kertyneet korot 3298 3039 2 896
Ennakonpidatys koroista -175 -170 -162
Maksetut korot -21 -562

31.12. 41 618 38 516 35 630*

* Lainoista 81 tuhatta euroa 31.12.2017 (81 tuhatta euroa 31.12.2016, 102 tuhatta euroa 31.12.2015 ja 96 tuhatta euroa
1.1.2015) oli muilta kuin 1ahipiiriin kuuluvilta tahoilta.

** Lainoista oli konsernin taseessa 31.12.2015 35 598 tuhatta euroa pitkaaikaisissa ja 32 tuhatta euroa lyhytaikaisssa veloissa.
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Johdon omistukset
Kirjanpidolliset arviot ja johdon harkintaan perustuvat ratkaisut

Osakeperusteiset maksut

Harvia-konserni tekee harkintaan perustuvia ratkaisuja siita, sisaltaako jokin jarjestely tai transaktio

osakeperusteisen maksun. Jarjestelyn kayvan arvon maarittdminen edellyttaa johdolta harkintaa.
Myontamispaivan mukaista arvoa koskevan analyysin perusteella yhteissijoitusjarjestelyn arvon
katsotaan olevan nolla, silld merkintdhinnan on todettu vastaavan kaypaa arvoa. Nain ollen ei ole
tarpeellista kirjata osakeperusteiseen maksuun liittyvaa kulua.

Harvia on toteuttanut tietyille konsernin johtoon kuuluville ja muille avainhenkil6ille suunnatun
yhteissijoitusjarjestelyn. Yhteissijoitusjarjestelyja on toteutettu vuosina 2014-2017 yhtioén palveluksessa
olleiden ja palvelukseen tulleiden avainhenkildiden kanssa. Yhteissijoitusjarjestely sisaltda osakkaita,
jotka ovat olleet Harvia Finland Oy:n osakkeenomistajia jo ennen nykyisen omistusrakenteen syntymista
maaliskuussa 2014 ja osakkaita, jotka ovat konsernin palvelukseen tulleita avainhenkilditd vuoden 2014
jarjestelyn jalkeen. Niiden avainhenkildiden omistukset, jotka ovat sijoittaneet osakkeisiin vuoden 2014
jarjestelyn jalkeen, ovat IFRS 2 -standardin soveltamisalan piirissa.

Sopimusten mukaan jarjestelyn piiriin kuuluvat avainhenkilét ovat sijoittaneet emoyhtion liikkeeseen
laskemiin osakkeisiin ja osakaslainoihin. Avainhenkildiden tekemat sijoitukset toteutettin samalla
arvonmaaritysperiaatteella ja olennaisilta osin samoin ehdoin kuin maaraysvaltaa kayttdvan omistajan
tekemat sijoitukset.

Yhteissijoitusjarjestely sisaltdd osakeperusteisen maksun, mutta myodntamispaivan mukainen
arvonmaaritys osoittaa, ettei tehtyihin sijoituksiin ja tyontekijoiden saamiin tuottoihin liity lisdetua
maaraysvaltaiseen omistajaan verrattuna. Koska Harvialla ei ole sopimukseen perustuvaa velvollisuutta
lunastaa sijoituksestaan luopuvien henkildiden osuuksia kateisvaroilla, eikd Harvia ole kayttanyt
oikeuttaan lunastaa avainhenkilon osakkeita tydsuhteen paattyessa, jarjestely on luokiteltu IFRS:n
mukaan omana paaomana maksettavaksi jarjestelyksi. Koska osakeperusteisen maksun
mydntamispdivdn mukainen kdypd arvo on nolla, konsernitilinpdatdkseen ei kirjata kulua tasta
jarjestelysta.

Konsernin johtoon kuuluville avainhenkildille suunnatuissa osakeanneissa merkittiin emoyhtion
osakkeita 341 tuhannella eurolla tilikaudella 2016. Harvialla oli 2016 osakeantiin liittyva 50 tuhannen
euron osakemerkintasaaminen johtoon kuuluvalta avainhenkildlta 31.12.2016.

Hallituksen jasenten, toimitusjohtajan ja johtoryhman omistusosuudet 31.12.2017 emoyhtién ulkona
olevista osakkeista esitetdan seuraavassa taulukossa:

Hallituksen jasenet 0,7 %*
Toimitusjohtaja 2,3 %
Muu johtoryhma 6,1 %

* Ei sisalla hallituksen jasen Pertti Harvian lahipiiriyhtio Tiipeti Oy:n osakkeenomistusta.
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Johdon palkat ja palkkiot

Hallitus paattdaa toimitusjohtajan ja johtoryhman jasenten palkitsemisesta ja sen perusteista.
Toimitusjohtajan ja johtoryhma jasenten palkka muodostuu kuukausipalkasta ja bonuksesta.
Bonuspalkkion ehdot paattdd emoyhtion hallitus vuosittain. Toimitusjohtajan ja johtoryhman
bonuspalkkiot maksetaan tilikaudelle asetettujen henkilOkohtaisten tavoitteiden seka tiettyjen
kannattavuustavoitteiden saavuttamisen perusteella. Tulospalkan osuus kiintedsta palkasta voi olla
korkeintaan 31 % toimitusjohtajan ja 31 % muiden johtoryhman jasenten osalta.

Konsernin toimitusjohtajalla on oikeus lakisaateiseen eldkkeeseen ja eldkeikd maaraytyy lakisaateisen
tydelakejarjestelman puitteissa. Toimitusjohtajan eldkeikd on voimassa olevan lainsdddanndn nojalla
63 vuotta. Toimitusjohtajalla on Harvian puolesta henkivakuutus ja ylimaarainen eldkevakuutus.
Lisdeldkkeen han saa 63 vuoden idssa. Toimitusjohtajan tydsopimuksen irtisanomisaika on 6 kuukautta,
ja hanelld on oikeus palkkaan irtisanomisajalta seka tulospalkkioon irtisanomishetkeen asti. Lisaksi
yhtion irtisanoessa tydsopimuksen, toimitusjohtajalla on oikeus tietyin edellytyksin kuuden kuukauden
kokonaispalkkaa vastaavaan maaraan.

Johdon avainhenkiléiden saama kompensaatio

EUR tuhatta 2017 2016 2015
Toimitusjohtaja*

Palkat, palkkiot ja etuudet 458 299 167
Elakekulut - maksupohjaiset jarjestelyt™ 87 56 29
Yhteensa 545 354 196

* Yhtion toimitusjohtajana on toiminut Pertti Harvia 30.6.2016 saakka ja Tapio Pajuharju 1.7.2016 alkaen.
** Siséltaa 9 tuhatta euroa lisédelakkeesta johtuvaa kulua vuonna 2017 (2016: 4 tuhatta euroa).

Muu johtoryhma

Palkat, palkkiot ja etuudet 803 600 485
Elakekulut - maksupohjaiset jarjestelyt 125 109 9N
Yhteensa 928 710 576

Hallituksen jasenille maksetut palkkiot

EUR tuhatta 2017 2016 2015
Olli Liitola (11.3.2014 alkaen) 15

Anders Bjorkell (11.3.2014 alkaen)

Pertti Harvia (1.7.2016 alkaen)* 24 34

la Adlercreutz (1.9.2016 alkaen) 24 8

Simo Lehtonen (11.3.2014-28.6.2017) 12 24 24
Tapio Pajuharju (24.9.2014-1.7.2016) 12 24
Sebastian Schauman (11.3.2014-11.6.2015)

Yhteensa 75 78 48

* Sisaltda 22 tuhannen euron erityispalkkion vuonna 2016.
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6.4 Verot

Tassa liitetiedossa esitetdan analyysi konsernin veroista.

Laatimisperiaate

Tilikauden verokulu sisaltaa kauden verotettavaan tuloon perustuvan veron ja laskennallisen veron.
Verot kirjataan konsernin tuloslaskelmaan, tai jos vero liittyy muihin laajan tuloksen eriin tai suoraan
omaan paaomaan kirjattaviin eriin, niin se kirjataan vastaavasti muihin laajan tuloksen eriin tai
omaan paaomaan.

Kauden verotettavaan tuloon perustuva vero maaritetdan niiden verolakien perusteella, jotka on
saadetty tai kaytanndssa hyvaksytty maissa, joissa yhtio ja sen tytaryritykset toimivat ja kerryttavat
verotettavaa tuloa.

Tuloverot

EUR tuhatta 2017 2016 2015

Tilikauden verot:

Tilikauden verotettavaan tuloon perustuva vero -1303 -1458 -1 301
Aiempia tilikausia koskevat oikaisut -13 -7 -3
Kauden verotettavaan tuloon perustuvat verot yhteensd -1 316 -1464 -1 304

Laskennalliset verot:
Laskennallisten verojen muutos -119 196 -275
Tuloverot -1435 -1 268 -1 579

Verokulun ja kotimaan 20 %:n verokannalla laskettujen verojen vilinen tismaytyslaskelma

EUR tuhatta 2017 2016 2015
Tulos ennen veroja 4 349 4583 5379
Vero laskettuna kotimaan verokannalla 20 % -870 -917 -1 076
Ulkomaisten tytaryritysten poikkeavat verokannat 3 -4 18
Vahennyskelvottomat kulut * -571 -354 -521
Verovapaat tuotot 2 7

Verot tuloslaskelmassa -1 435 -1 268 -1 579

* Koostuu paaosin konsernin sisaisista korkokuluista, jotka ovat olleet verotuksessa vahennyskelvottomia.
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Laskennalliset verot

Laatimisperiaate

Laskennallinen vero kirjataan varojen ja velkojen verotuksellisten arvojen ja niiden
konsernitilinpaatokseen sisaltyvien kirjanpitoarvojen valisista valiaikaisista eroista. Laskennallisia
verovelkoja ei kuitenkaan kirjata, jos ne aiheutuvat liikkearvon alkuperdisesta kirjaamisesta;
laskennallista veroa ei mydskaan kasitelld kirjanpidossa, jos se syntyy omaisuuseran tai velan
alkuperaisesta kirjaamisesta, kun liiketoimi ei ole liiketoimintojen yhdistdminen ja se ei vaikuta
kirjanpidon tulokseen eika verotettavaan tuloon toteutumisaikanaan. Laskennallinen vero
maaritetaan kayttden verokantoja (ja -lakeja), jotka on saadetty tai kaytanndssa hyvaksytty
tilinpaatéspaivaan mennessa ja joita odotetaan sovellettavan, kun asianomainen laskennallinen
verosaaminen realisoituu tai laskennallinen verovelka suoritetaan.

Laskennallisia verosaamisia kirjataan vain siihen maaraan asti kuin on todennakoista, etta
tulevaisuudessa on kaytettdvissd verotettavaa tuloa, jota vastaan valiaikaiset erot voidaan
hyoédyntaa.

Laskennalliset verosaamiset ja —velat vahennetdan toisistaan, kun on olemassa laillisesti
toimeenpantavissa oleva oikeus kuitata tilikauden verotettavaan tuloon perustuvat verosaamiset ja
-velat toisiaan vastaan ja kun laskennalliset verosaamiset ja -velat liittyvat saman veronsaajan
perimiin tuloveroihin joko samalta verovelvolliselta tai eri verovelvollisilta, jos saldot on tarkoitus
suorittaa nettoperusteisesti.

Johdon harkintaan perustuvat ratkaisut

Johdon harkintaa tarvitaan maaritettdessa sita, missa maarin laskennallisia verosaamisia voidaan
kirjata. Harvia-konsernin johto on kayttanyt harkintaa paattdessaan kirjataanko laskennallista
verosaamista kayttamattomistad verotuksellisista tappioista tai kayttdmattomistd verohyvityksista.
Kirjaaminen tehdaan siihen maardan asti kuin on todenndkdista, ettd tulevaisuudessa syntyy
verotettavaa tuloa, jota vastaan kayttamattémat verotukselliset tappiot sekd kayttamattomat
verotukseen liittyvat hyvitykset voidaan hyoddyntda. Konserni arvioi veroilmoituksissa otettuja
nakemyksia tila

dlV d

tulevia maaria.

Harvialla oli vuoden 2017 lopussa 8 185 tuhatta euroa konsernin sisaisia korkokuluja, jotka ovat
olleet verotuksessa vahennyskelvottomia (2016: 5 606 tuhatta euroa; 2015: 3 788 tuhatta euroa;
1.1.2015: 1 529 tuhatta euroa). Naiden korkokulujen vahennyskelpoisuus ja kaytto tulevien vuosien
verotuksessa on epavarmaa ja siten laskennallista verosaamista ei ole kirjattu 2017, 2016 ja 2015
vuosien lopussa. Jos nama vahennyskelvottomat korot mydéhemmin hyvaksytaan
vahennyskelpoisiksi, ne eivat vanhene verotuksessa.
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Laskennallisten verosaamisten ja -velkojen muutokset tilikauden aikana ottamatta huomioon samaan
veronsaajaan liittyvien saldojen vahentamista toisistaan olivat seuraavat:

Kirjattu
EUR tuhatta 1.1. tuloslaskelmaan 31.12.
2017
Laskennalliset verosaamiset
Verotukselliset tappiot 308 -122 186
Vaihto-omaisuuden sisainen kate 35 2 37
Varaukset 105 -15 90
Johdannaissopimukset 354 -88 265
Lainat rahoituslaitoksilta 30 3 33
Muut erat 32 7 39
Yhteensa 864 -214 650
2017
Laskennalliset verovelat
Aineettomat hyddykkeet 356 -30 326
Kertyneet poistoerot 321 -39 282
Aineelliset kayttbomaisuushyddykkeet 460 -26 434
Muut erat 50 50
Yhteensa 1187 -95 1092
Nettomaaraiset laskennalliset verot 323 119 442
Kirjattu Hankitut
EUR tuhatta 1.1. tuloslaskelmaan tytaryhtiot 31.12.
2016
Laskennalliset verosaamiset
Verotukselliset tappiot 83 73 152 308
Vaihto-omaisuuden sisainen kate 57 -22 35
Varaukset 94 11 105
Johdannaissopimukset 308 46 354
Lainat rahoituslaitoksilta 22 8 30
Muut erat 0 11 22 32
Yhteensa 565 126 173 864
2016
Laskennalliset verovelat
Aineettomat hyddykkeet -5 361 356
Kertyneet poistoerot 359 -38 321
Aineelliset kayttbomaisuushyddykkeet 487 -26 460
Muut erat 50 50
Yhteensa 846 -70 411 1187
Nettomaaraiset laskennalliset verot 281 -196 238 323
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Kirjattu

EUR tuhatta 1.1. tuloslaskelmaan 31.12.
2015

Laskennalliset verosaamiset

Verotukselliset tappiot 438 -355 83
Vaihto-omaisuuden sisainen kate 136 -79 57
Varaukset 86 8 94
Johdannaissopimukset 279 29 308
Lainat rahoituslaitoksilta 10 12 22
Yhteensa 949 -384 565
2015

Laskennalliset verovelat

Kertyneet poistoerot 342 18 359
Aineelliset kayttbomaisuushyddykkeet 527 -40 487
Vaihto-omaisuus 86 -86 0
Yhteensa 955 -109 846
Nettomaaraiset laskennalliset verot 6 275 281

Konserni ei ole kirjannut laskennallista verovelkaa tytaryhtididensad jakamattomista voittovaroista
sellaisissa maissa, joissa osingonjaosta aiheutuu veroseuraamus, mutta osingonjakoa pidetaan
epatodennakoisena.

6.5 Oma paaoma

Tassa liitetiedossa kuvataan Harvia-konsernin omaan pdaomaan sisaltyvia eria.

Oma paaoma koostuu osakepaaomasta, sijoitetun vapaan oman paadoman rahastosta, muuntoeroista
ja kertyneista voitoista.

Osakepadoma ja osakkeiden lukumaara
Harvialla on yksi osakelaji. Osakkeen nimellisarvo on yksi euro. Osakkeet tuottavat haltijoilleen

yhtélaiset osinko-oikeudet ja oikeudet aaniin Harvian yhtidkokouksessa. Osakemerkinnodista 2 500
osaketta on kirjattu osakepaaomaan ja kaikki muut sijoitetun vapaan oman paaoman rahastoon.

Osakkeiden
EUR tuhatta Osakepdaoma lukumaara
1.1.2015 3 9315800
Osakeanti 120 000
31.12.2015 3 9435 800
Osakeanti 104 000
31.12.2016 3 9 539 800
Osakeanti 140 000
31.12.2017 3 9679 800

Osakkeenomistajien 31.5.2014 antaman valtuutuksen nojalla hallitus paatti toteuttaa 25.9.2014
suunnatun osakeannin, joka koski enintdan 120 000 osaketta. Nama osakkeet rekisteroitiin 5.2.2015.

Osakkeenomistajien 31.5.2014 antaman valtuutuksen nojalla hallitus paatti toteuttaa 1.2.2016
suunnatun osakeannin, joka koski enintdan 104 000 osaketta. Nama osakkeet rekisterditiin 14.4.2016.
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Osakkeenomistajat paattivat 20.12.2016 yksimielisesti toteuttaa suunnatun osakeannin, joka koski

enintdan 140 000 osaketta. Osakkeet rekisteroitiin 12.6.2017.
Muut rahastot

Seuraava taulukko osoittaa taseen eran "muut rahastot” jakautumisen ja naissa rahastoissa vuoden
aikana tapahtuneet muutokset. Taulukon jalkeen esitetddn kuvaus kunkin rahaston luonteesta ja

tarkoituksesta.
Sijoitetun vapaan oman
EUR tuhatta paaoman rahasto Muuntoerot Yhteensa
1.1.2015 9433 24 9458
Muuntoerot 373 373
31.12.2015 9433 397 9830
Osakeanti 291 291
Muuntoerot 87 87
31.12.2016 9724 484 10 209
Muuntoerot -505 -505
31.12.2017 9724 -21 9703

Sijoitetun vapaan oman paaoman rahasto

Suomen osakeyhtidlain mukaan uusien osakkeiden merkintdhinta kirjataan osakepaadomaan, ellei
osakeantipaatdoksessa nimenomaisesti maarata, etta se kirjataan kokonaan tai osittain sijoitetun vapaan
oman paaoman rahastoon. Sijoitetun vapaan oman paaoman rahastoa voidaan kasvattaa myds iiman

osakeantia.

Muuntoerot

Laatimisperiaate

Muuntoerot, jotka syntyvat muunnettaessa tytaryritysten tilinpaatoksia, kirjataan muihin laajan
tuloksen eriin, ja ne kertyvat omaan paaomaan sisaltyviin muuntoeroihin.

Maaraysvallassa olevan ulkomaisen yksikon muuntamisesta aiheutuvat muuntoerot kirjataan muihin
laajan tuloksen eriin liitetiedossa 5.3 kuvatulla tavalla, ja ne kertyvat omaan pdadomaan erilliseen

rahastoon. Kertynyt maara siirretaan tulosvaikutteiseksi, kun nettosijoituksesta luovutaan.

Kertyneet voittovarat

Kertyneiden voittovarojen muutokset olivat seuraavat:

EUR tuhatta 2017 2016 2015
1.1. 6 656 3342 -459
Tilikauden voitto 2914 3315 3 801
31.12. 9 570 6 656 3342
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6.6 Tilinpaatospaivan jalkeiset tapahtumat

Harvia Finland Oy on helmikuussa 2018 ostanut saksalaiselta jalleenmyyjaltdan Marno e.K:lta muun
muassa Marnon asiakassuhteet ja varaston.

Emoyhtidn osakkeenomistajat tekivat yksimielisella paatoksella 9.2.2018 seuraavia paatoksia:

e emoyhtidn yhtiomuodon muuttamisesta julkiseksi osakeyhtioksi,

e emoyhtidén nimen muuttamisesta Harvia Oyj:ksi,

e emoyhtidbn osakepadoman korotuksesta julkiselta osakeyhtiéltd vaadittuun 80 000 euroon
rahastokorotuksella,

e hallituksen valtuuttamisesta paattamaan osakeannista listautumisen toteuttamiseksi seka
osakkeiden liittmisesta Euroclear Finlandin yllapitdmaan arvo-osuusjarjestelmaan, ja

o Ari Hiltusen valitsemisesta hallituksen uudeksi varsinaiseksi jaseneksi.

Harvian toimitusjohtaja ja talousjohtaja ovat listautumisen toteutuessa molemmat oikeutettuja 50
tuhannen euron kertabonukseen.

Harvia neuvottelee tilinpaatoksen allekirjoitushetkelld yhteensd 44 500 tuhannen euron
rahoitusjarjestelysta, joka on ehdollinen listautumisen toteutumiselle. Listautumisen tapahtuessa Harvia
maksaa maaraaikaislainalla ennenaikaisesti takaisin nykyiset pankkilainat ja mahdollisesti kaytéssa
oleva luottolimiitti korvataan uudella luottolimiitilld. Harvian tavoitteena on allekirjoittaa tarvittavat
sopimukset maaliskuun 2018 aikana.
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Tilinpaatoksen allekirjoitukset

Muuramessa 2. maaliskuuta 2018

Olli Liitola Pertti Harvia
Hallituksen puheenjohtaja Hallituksen jasen
Anders Bjorkell la Adlercreutz
Hallituksen jasen Hallituksen jasen
Ari Hiltunen Tapio Pajuharju
Hallituksen jasen Toimitusjohtaja

Tilintarkastusmerkinta

Suoritetusta tilintarkastuksesta on tdnaan annettu kertomus.
Muuramessa 2. maaliskuuta 2018

PricewaterhouseCoopers Oy

Tilintarkastusyhteis6

Markku Launis
KHT
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YHTIO
Harvia Oyj
Teollisuustie 1-7
40950 Muurame

PAAJARJESTAJA
Danske Bank A/S, Suomen sivuliike
Televisiokatu 1
00240 Helsinki

JARJESTAJA
Handelsbanken Capital Markets,
Svenska Handelsbanken AB:n (publ) liiketoimintayksikko
[tdmerenkatu 11-13
00180 Helsinki

YHTION OIKEUDELLINEN NEUVONANTAJA
Borenius Asianajotoimisto Oy
Etelaesplanadi 2
00130 Helsinki

JARJESTAJIEN OIKEUDELLINEN NEUVONANTAJA
Asianajotoimisto Castrén & Snellman Oy
Etelaesplanadi 14
00130 Helsinki

YHTION TILINTARKASTAJA
PricewaterhouseCoopers Oy
Tilintarkastusyhteiso
Itdmerentori 2
00100 Helsinki



