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Harvia Oyj osavuosikatsaus | tammi—syyskuu 2025

Q3 2025: LIIKEVAIHTO VAHVASSA
KASVUSSA - KASVUA KAIKILLA ALUEILLA

Matias Jarnefelt, toimitusjohtaja | Ari Vesterinen, talousjohtaja
6.11.2025




Tervetuloa!

Tilaisuuden agenda

Matias Jarnefelt, toimitusjohtaja

e Liiketoiminnan ja taloudellisen kehityksen kohokohdat Q3 2025
e Strategian jalkauttaminen

Ari Vesterinen, talousjohtaja

* Taloudellisen kehityksen yksityiskohdat Q3 2025
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Q3 2025 kohokohdat -~

=

A

Vahvaa liikevaihdon kasvua
* Liikevaihto kasvoi 18.8 % ja oli 46,0 milj. euroa. Orgaaninen liikevaihdon kasvu oli 16,1 %.
»  Kasvu oli laaja-alaista; taustalla kaikkien myyntialueiden vankka suoritus huolimatta epavarmuudesta joillakin markkinoilla.
*  Pohjois-Amerikka palasi kaksinumeroiseen kasvuun alentuneesta kuluttajaluottamuksesta ja heikentyneesta Yhdysvaltain dollarista  woo .

huolimatta.
e APAC & MEA -alueen myynnin vahva kasvu jatkui, lilkevaihto kasvoi myos Manner-Euroopassa ja Pohjois-Euroopassa.

Kannattavuus parempi kuin-Q2:lla mutta silti hieman alle pitkan aikavalin tavoitteen
*  Qikaistu liikevoitto 8,8 milj. euroa eli 19,1 % liikevaihdosta.
*  Tariffit ja valuuttakurssien kehitys nostivat myytyjen tuotteiden hankintamenoa, mika vaikutti negatiivisesti myyntikatteeseen.
* Liiketoiminnan kulut kasvoivat johtuen investoinneista kasvuun ja kilpailukykyyn pitkalla aikavalilla, erityisesti tuotekehitykseen,
brandiin, myyntikanaviinja operatiivisen toiminnan tehokkuuteen.

Tavoitteena kannattava ja kestava kasvu

e Liikevaihto kasvoi tammi—syyskuussa 16,9 % ja oikaistu litkevoittomarginaali-elis19;7 %:

»  Keskitymme jatkossakin strategian toteuttamiseen ja kannattavaan kasvuun seka lyhyella etta pitkalla aikavalilla.

e Lyhyella aikavalilla keskitymme etenkin kasvun ja myyntikatteen vahvistamiseen myyntitoimintoja kehittamalla, myytyjen
tuotteiden kustannusten hallintaan epavarmassa ymparistossa hankinnan ja operatiivisten toimintojen tehokkuutta kehittamalla
seka kulujen huolelliseen hallintaan.

*  Globaalin saunamarkkinan houkuttelevuus ja kasvupotentiaalipitkalla aikavalilla on edelleen vahva, ja markkinassa on useita

orgaanisia ja epaorgaanisia kasvumahdollisuuksia.

‘\-;

L.
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Q3 2025 avainluvut

[

Liikevaihto Oikaistu liikevoitto

Operatiivinen vapaa kassavirta

46,0 3,8
(38,7) ' (8,9)
milj. euroa milj. euroa

kasvu vertailukaudesta (22,9 %)
lilkevaihdosta

—, +18,8 % 19,1 %
Y

T—

Orgaaninen liikevaihdon kasvu: 16,1 % s
Kasvu vertailukelpoisin valuuttakurssein: 22,3 % Oikaistun liikevoiton kasvu: -0,3 %

-0,6

(3,4)
milj. euroa

-5,8 %

(31 7 %)
kassavirtasuhde
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Liikevaihto Oikaistu liikevoitto

1452 :© 28,6

(124,3) o (28,4)
milj. euroa b milj. euroa

+16.9% | 19,7 %

kasvu vertailukaudesta (22 8 %)

I||keva|hdosta

Orgaaninen liikevaihdon kasvu: 10,7 % "
Kasvu vertailukelpoisin valuuttakurssein: 18,4 % Oikaistun liikevoiton kasvu: 0,7 %

Copyright © 2025 Harvia Oyj

Operatiivinen vapaa kassavirta

13,2

(20,0)
milj. euroa

L

38,6 %

(60 0 %)
kassavirtasuhde




Q3 2025: Vankka suoritus kaikilla myyntialueilla

Liikevaihto myyntialueittain 7-9/2024 vs. 7-9/2025

* Kolmannen vuosineljanneksen

Milj.
- edroa kokonaisliikevaihto kasvoi 18,8 % ja oli
46,0 milj. euroa.
49
*  Kaikki myyntialueet kasvoivat, mutta
47 +1’5° Pohjois-Amerikka ja APAC & MEA -alue
+3 2 (+36l4 A‘) 4610 . o .
’ tukivat eniten kokonaiskasvua.
45 (+23,7 %)
*  Myynti parani Euroopassa — kasvua seka
43 +1,2 Pohjois-Euroopan etta Manner-Euroopan

+1'4 (+10,1 %)
41 (+14,8 %) ]
39 38,7 -

37

myyntialueilla.

35

2024 Q3 Pohjois- * Manner-? Pohjois- 3 APAC & * 2025 Q3
Eurooppa Eurooppa Amerikka MEA

Suomi, Ruotsi, Tanska, Norja, Islanti, Viro, Latvia, Liettua

Eurooppa paitsi Pohjois-Euroopan maiksi luokitellut maat

USA ja Kanada

Aasia ja Tyynimeri, Lahi-ita ja Afrikka ja kaikki muut maat paitsi ylla mainitut

Copyright © 2025 Harvia Oyj



Pohjois-Eurooppa: Kasvu-uralle haastavan jakson jalkeen

Q3 liikevaihto Pohjois-Euroopassa, 2022-2025

Milj.
euroa
18

16

14
+14,8 %

12 l
11,6
10 ’ 11,1 2 4 0/
10,4 5 (0]
)

(25 %
osuus Harvian
koko liikevaihdosta

Q3 Q3 Q3 Q3
2022 2023 2024 2025

Copyright © 2025 Harvia Oyj

Liikevaihto kasvoi 14,8 % kolmannella vuosineljanneksella
jaoli 11,1 milj. euroa.

Myynnin kehitys positiivista erityisesti Ruotsissa ja Baltian
maissa, ja myynti kasvoi myos Suomessa.

Tavoitteena luoda kestavaa, kannattavaa kasvua ja tukea
nain Harvian pitkan aikavalin kasvutavoitteita.




Manner-Eurooppa: Vakaata myynnin kasvua alueella

Q3 liikevaihto Manner-Euroopassa, 2022-2025 * Liikevaihto kasvoi kolmannella vuosineljanneksella 10,1 % ja
oli 12,6 milj. euroa.
Milj. e Kasvu johtui erityisesti hyvasta kehityksesta Ita-Euroopassa,
euroa . . : .
Isossa-Britanniassa ja Espanjassa.
1
° * Maltillista kasvua Keski-Euroopan saksankielisilla alueilla.
14 +10.1%
14,1
12 12,6
11,5
10 10,6 2 7 0/
8 (0
6 (30 %)
osuus Harvian
4 koko liikevaihdosta
2
0
Q3 Q3 Q3 Q3

2022 2023 2024 2025
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Pohjois-Amerikka: Paluu kaksinumeroiseen kasvuun M

vaisumman toisen vuosineljanneksen jalkeen

Q3 liikevaihto Pohjois-Amerikassa, 2022-2025

Milj.
euroa

18 +23,7%

16 16,6

14
12 13,4

‘ 36 %

7,9 (35%
6 osuus Harvian
koko liikevaihdosta

Q3 Qa3 Q3 Qa3
2022 2023 2024 2025
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Liikevaihto kasvoi kolmannella vuosineljannekselld 23,7 % ja oli 16,6
milj. euroa.

Myynti kasvoi huolimatta kauppapolitiikan muutosten, heikentyneen
Yhdysvaltain dollarin ja alentuneen kuluttajaluottamuksen luomista
haastavista markkinaolosuhteista.

ThermaSol on konsolidoitu osaksi konsernia elokuusta 2024 ja se tukee
Harvian orgaanista kasvua lukuun ottamatta heindkuuta 2025, jonka
osalta kasvu oli epaorgaanista.

Nathan Hagemeier nimitetty Pohjois-Amerikan alueesta vastaavaksi
johtajaksi, Harvia US Inc:n toimitusjohtajaksi ja Harvian johtoryhman
jaseneksi 1.11.2025 alkaen.
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APAC & MEA: Vahva kasvu jatkui laajasti eri markkinoilla

Q3 liikevaihto APAC & MEA -alueella, 2022-2025

Mil].
euroa
+36.4%
6
5,7
4 4,2
3,8 (o)
34 0
(11 %)
2 osuus Harvian
koko liikevaihdosta
0
Q3 Q3 Q3 Q3
2022* 2023 2024 2025

* Vendjan lifkevaihto oli 1,7 milj. euroa kaudella Q3/2022, mutta Harvialla ei ole ollut liikevaihtoa Vengjalla
Q1/2023 alkaen, kun yhtio sai paatokseen markkinalta poistumisen.

Liikevaihto kasvoi kolmannella vuosineljanneksella 36,4 % ja oli
5,7 milj. euroa.

Kasvu muodostui laajasti alueen eri markkinoista, mika tuki
tavoitettamme vahentaa riippuvuutta yksittaisista maista.

Systemaattinen tyo kyvykkyyksien vahvistamiseksi jatkui -
tavoitteena tukea pitkan aikavalin kasvua merkittavan
potentiaalin alueella.

Copyright © 2025 Harvia Oyj



Sauna- ja spa-laitteet ja -tekniikka muodostavat Harvian
liiketoiminnan perustan

Osuus konsernin kokonaisliikevaihdosta, Q3 2025

. . . o Saunat ja X G Lisatarvikkeet ja Varaosat ja
Lammityslaitteet Hoyrytuotteet A :
kiuaskivet palvelut

I - =

kylpytynnyrit

LML
Erphnpiign

56 % 23 %

(54 %) (24 %)

* Kiukaat, ohjauskeskukset, infrapunasateilijat
** Sisaltaa hoyrygeneraattorit ja muut hoyrytuotteet
Huom. Prosenttiosuuksien summa ei valttamatta ole 100 % pyoristyksen takia

11 Copyright © 2025 Harvia Oyj



Q3 2025: Kasvua kaikissa tuoteryhmissa, lammityslaitteissa M
erityisen vahva kasvu

Liikevaihto tuoteryhmittdin 7-9/2024 vs. 7-9/2025

e Kaksinumeroista kasvua useimmissa

Milj. euroa tuoteryhmissa, vain Lisatarvikkeet ja
kiuaskivet -tuoteryhmassa kasvu
49 vaisumpaa.
. +0,8 e Lammityslaitteet saavutti vahvimmat
+1,1 +0,4 +0,1 (+35,1 %) 46,0 kasvuluvut, 23,4 %.
(+11 7 %) (+12,6 %) (+2,0 %) . )
45 +4,9 ’ — * Hoyrytuotteiden kasvua tuki

+23,4 %

ThermaSol-yritysosto heindakuussa

4 2024.

41

39 38,7

37

35

2024 Q3 Lammitys- Saunat ja Hoyry- Lisatarvikkeet Varaosat ja 2025 Q3
laitteet™ kylpytynnyrit  tuotteet**  ja kiuaskivet palvelut

* Kiukaat, ohjauskeskukset, infrapunasateilijat
** Sisaltaa hoyrygeneraattorit ja muut hoyrytuotteet

Copyright © 2025 Harvia Oyj
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Ensiluokkaiset operatiiviset toiminnot ja erinomaiset osaajat
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St teistenIpainopisteiden toteuttatinen Q3 20258

Vahva ydin saunan teknisissa ratkaisuissa.

Pohjois-Amerikka: Vahvaa kasvua opera-
tiivisen ketteryyden, uusien tuotteiden ja
myyntikanavien kehityksen tuella.

* Yhteistyota vahvistettiin nykyisten ja
uusien kanavakumppanien kanssa

Edistystd innovaatiotydssa, esimerkkeina _ : ; _
alueiden ja tuoteryhmien kasvun tueksi.

uusi Harvia Fenix -ohjauspaneeli ja
MyHarvia-mobiilisovellus. * APAC & MEA: Systemaattista tyota kasvun

vauhdittamiseksi avainmarkkinoilla.

* Harvian suoran kuluttajakanavan

Tulevaisuuden energiaratkaisuja uraa- kehittamistyo jatkui.

uurtavissa hankkeissa, mm. vety- ja
aurinkoenergiasaunat.

* Manner-Eurooppa: Voimakasta edistysta
keskeisissa maissa, kuten UK ja Espanja.

* Markkinointistrategiaa teravoitettiin —
tavoitteena tukea brandijohtajuutta ja

* Pohjois-Eurooppa: Kanavien kehittamista Kasvattaa kysyntaa.

kasvun edellytysten vahvistamiseksi.

Laajempi hoyry- ja premium-portfolio,
Pohjois-Amerikassa ThermaSol ajurina.

Ensiluokkaiset
o * Investointeja tuotantolaitoksiin: esimerkiksi Saksan Driedorfiin moderni, energiatehokas maalausjarjestelma.
operatiiviset . o e ; . e T -
. . . * Prosessien kehitysta jatkettiin toiminnan ketteryyden, tehokkuuden ja keskeisten toimintojen vahvistamiseksi.
toiminnot ja

* Investointeja konsernin IT-infrastruktuuriin tukemaan kasvua ja operatiivisen toiminnan tehokkuutta.

erinomaiset osaajat

Copyright © 2025 Harvia Oyj ; ; i 1



Harvia Fenix

uusi kosketusnaytolla varustettu
ohjauspaneeli
volyymisegmenttiin

4,3-tuumainen kosketusnaytto L)

3 lammitysasetusta: Lemped, Makoisa ja Kipakka
Mukautettavat kayttajaprofiilit

Alykas ajastin

WiFi, langattomat paivitykset

Harvia Xenio -yhteensopiva

(olemassa oleva jarjestelma paivitettavissa)



\ v

HARVIA

MyHarvia 2

Edistyksellisin saunasovellus )

tuitiivinen kaytto
ofiilit ja omat sau ot

stot: Seuraa omaa saunan kayttoa
saunan kayttéon, asennukseen j
omat paivitykset

aunan Ghjaus yvhdesta liitt
ssovellus tuleviin Harvia-ki
auskeskuksiin

16 Company confidenti
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Uusi premium-saunavalikoima Pohjois-Amerikan
markkinalle ThermaSol-brandin alla

ThermaSol Astra ThermaSol Fortis

5. marraskuu 2025

ThermaSol Ombra




ThermaSol Solaris: Harvia-konsernin aurinkoenergialla toimiva M
sahkosauna Time-lehden vuoden 2025 parhaiden innovaatioiden
listalle

Yhdysvaltojen ensimmdinen
aurinkoenergialla ldmpidvdé Solaris-
sd@hkdsauna on vastuullisen hyvinvoinnin
edellikavija ulkotiloihin. Se on
suunniteltu vapauden ja joustavuuden
ldhtokohdista ja toimii ilman
sGhkéliiténtédd — tarjoten
ympdiristotietoisen vaihtoehdon
rentoutumiseen missé tahansa
ympdGristossa.

INVENTIONS

Copyright © 2023 Harvia Plc



Sponsoroimme Aufguss-saunomisen vuoden 2025
MM-kilpailua Italian Veronassa; tapahtumasaunassa
EOSin kiuas

Sauna & Spa

TO ALL PARTICIPANTS, HELPERS, STAFF & GUESTS

THANK YOU

FOR YOUR DEDICATION, PASSION, SUPPORT & LOVE

TECHNOZ4LPIN' INDOOR

September 15 - 20 il
Aquqrdens - Terme Veronaq, |tc||y — ROMANA f‘Bgygltﬂ samacur  aromem  H("

woars
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Taloudellinen
kehitys

Ari Vesterinen,
talousjohtaja

Copyright © 2025 Harvia Oyj



Liikevaihdon vakaata kasvua kaikilla myyntialueilla, M
oikaistu liikevoitto vahvistui merkittavasti

Liikevaihto ja oikaistu liikevoitto

* Vahvaa liikevaihdon kasvua
edellisvuoteen verrattuna
kolmannella vuosineljanneksella.

Milj. euroa
60
52,0 . . .
e Myynnin vahva kasvu jatkui APAC &
MEA -alueella ja Pohjois-

42,4 Amerikassa, liikevaihto kasvoi myos

40 Manner-Euroopassa ja Pohjois-
Euroopassa.

3 * Oikaistu liikevoittomarginaali parani
vuoden 2025 toisesta
neljanneksesta mutta jai hieman

2 alle 20 % tavoitetason.

11,9
10,1
(22,9 %)
. (242% (23,8 %) (21 8% (229% (17 1%) (17 3% (19 1 %)

2304 24Q1 24Q2 24Q3 2404 25Q1 25Q2 25Q3

50

o

o

o

o

Copyright © 2025 Harvia Oyj
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Harvian avainluvut katsauskaudella

Milj. euroa 7-9/2025 7-9/2024 Muutos 1-9/2025 1-9/2024 Muutos
Liikevaihto 46,0 38,7 18,8 % 145,2 124,3 16,9 %
Oikaistu kayttokate * 10,6 10,7 -0,2% 34,1 33,4 2,0%
% liikevaihdosta 23,1% 27,5 % 23,5% 26,9 %

Oikaistu liikevoitto * 8,8 8,9 -0,7 % 28,6 28,4 0,7%
% liikevaihdosta 19,1 % 22,9% 19,7 % 22,8%
Osakekohtainen tulos, laimentamaton (EUR) 0,33 0,29 11,9 % 1,01 1,01 0,4 %
Operatiivinen vapaa kassavirta -0,6 3,4 -118,3 % 13,2 20,0 -34,2 %

Investoinnit aineellisiin ja aineettomiin
hyodykkeisiin

Nettovelka 62,1 61,8 0,5% 62,1 61,8 0,5%
Nettovelka / Oikaistu kdyttokate

-4,9 -1,5 224,8 % -10,7 4,3 148,8 %

(Velkaantumisaste) o o o o
Nettokdyttopaaoma 53,6 42,8 25,4 % 53,6 42,8 25,4 %
Oikaistu sijoitetun padoman tuotto (ROCE) 40,8 % 48,5 % 40,8 % 48,5 %
Omavaraisuusaste 45,4 % 44,8 % 45,4 % 44,8 %

Henkil6sto kauden lopussa 728 675 7,9 % 728 675 7,9 %

* QOikaistuna vertailukelpoisuuteen vaikuttavilla erilla, jotka liittyvat paaasiassa yritysostoihin, tytaryhtididen divestointeihin ja uudelleenjarjestelyihin.

Copyright © 2025 Harvia Oyj

1-12/2024

175,2
44,1
25,2 %
37,1
21,2 %
1,30

35,0

-6,1

57,2

1,3

45,0
45,5 %
47,2 %

696




Korkea investointitaso ja varastot vaikuttivat operatiiviseen
vapaaseen kassavirtaan ja kassavirtasuhteeseen

Operatiivinen vapaa kassavirta ja kassavirtasuhde®

Milj. euroa

17
15,5

15,0

15

13

11

-1 2304 24Q1 24Q2 24Q3 2404 25Q1 25Q2

I Operatiivinen vapaa kassavirta == Kassavirtasuhde

* Kassavirtasuhde: Operatiivinen vapaa kassavirta jaettuna oikaistulla kayttokatteella

23 Copyright © 2025 Harvia Oyj

170 %

150 %

130 %

110 %

90 %

70 %

50 %

30 %

10 %

-10 %

Operatiivinen vapaa kassavirta oli
kolmannella vuosineljanneksella -0,6 milj.
euroa (3,4) ja kassavirtasuhde -5,8 % (31,7 %).

Operatiiviseen vapaaseen kassavirtaan ja
kassavirtasuhteeseen vaikuttivat kolmannella
vuosineljanneksella negatiivisesti ennen
kaikkea merkittavat investoinnit toiminnan
tehostamiseen ja toimitilojen parannuksiin.

Varastotasojen kasvu ennen myynnin
paasesonkia kasvatti kayttopadaomaa
erityisesti tana vuonna.

Kolmannen vuosineljanneksen matala ja
neljannen vuosineljanneksen korkea
kassavirtasuhde on ollut Harvialle aiempina
vuosina tyypillinen kehitys. Vuosi 2025
seuraa tata.

Tammi—syyskuussa operatiivinen vapaa
kassavirta oli 13,2 milj. euroa (20,0) ja
kassavirtasuhde 38,6 % (60,0 %).
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Velkaantumisaste pysyi selvasti alle 2,5x tavoitteen

Nettovelka ja velkaantumisaste

Milj. euroa

70

61,8 62,1

60

50

40

30

20

10

23Q4 24Q1 24Q2 24Q3 2404 25Q1 25Q2 25Q3

i Nettovelka e=\/elkaantumisaste

Copyright © 2025 Harvia Oyj

Velkaantumisasteen
pitkan aikavalin
tavoite < 2,5x

Syyskuun 2025 lopussa yhtion
nettovelka oli 62,1 milj. euroa (61,8).
Pitkaaikaista korollista velkaa
rahoituslaitoksilta oli 95,4 milj. euroa
(95,4), ja vuokrasopimusvelkaa oli 7,8
milj. euroa (7,8). Rahavarat olivat 41,2
milj. euroa (41,4).

Velkaantumisaste oli 1,4 (1,4).
ThermaSol-yrityskauppa kasvatti
Harvian nettovelkaa ja
velkaantumisastetta vuoden 2024
kolmannella neljanneksella.
Velkaantumisaste pysyi silti selvasti alle
yhtion pitkan aikavalin taloudellisen
tavoitteen, eli alle 2,5.



Nettorahoituserat linjassa kassaperusteisten
rahoituskulujen kanssa

Rahoituserat, netto

Milj. euroa

2,5

2,0

1,5

(%]

2,21
1,52
1,39
1,06
’ 0,96
10 1,00
- = 0,78
0,64 — - -
0,
0,0

23Q4 24Q1 24Q2

[ Rahoituserat, netto

25 Copyright © 2025 Harvia Oyj

24Q3 2404 25Q1 25Q2

== = Rahoituskulut ja -tuotot (kassavirta)

25Q3

Nettorahoituserien kehitys vastasi
kassaperusteisia rahoituskuluja.

Harvialla on kaksi
koronvaihtosopimusta. Suuri osa
nettorahoituserien heilahtelusta
johtuu yleensa koronvaihto-
sopimusten kayvan arvon
muutoksesta. Koronvaihtosopimusten
kayvan arvon muutoksilla ei ole
vaikutuksia kassavirtaan.

Kolmannella vuosineljanneksella
koronvaihtosopimuksen vaikutukset
olivat positiiviset, mika tuki osaltaan
nettorahoituserien supistumista.




Korkea investointitaso kolmannella vuosineljanneksella —
tuotantolaitosten, koneiden ja IT-jarjestelmien paivityksia

Investoinnit aineellisiin ja aineettomiin hyodykkeisiin

Milj. euroa

6,0
5,0
4,0 3,8
3,0

2,2

1,8
e 1,6
1,4

2,0

1,0
0,5

00 o

4,9

23Q4 24Q1 24Q2 24Q3 2404 25Q1 25Q2
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25Q3

Harvia jatkoi katsauskaudella
investointeja tuotantolaitoksiin,
koneisiin ja konsernin IT-
infrastruktuuriin yhtion kasvun ja
operatiivisen toiminnan tehokkuuden
tukemiseksi pitkalla aikavalilla.

Kolmannella vuosineljanneksella
Harvia investoi muun muassa uuteen,
huipputekniseen
maalausjarjestelmaan Saksassa,
tuotantotiloihin ja Lewisburgin
tehtaan laajennukseen Yhdysvalloissa.

Vuoden 2025 investoinnit ovat jonkin
verran yli historiallisen keskimaaraisen
tason.




HARVIA

Harvian pitkan aikavalin taloudelliset tavoitteet

10 % >20 %

<2,5Xx

Nettovelan suhde oikaistuun
kayttokatteeseen?

Liikevaihdon vuotuinen kasvu
keskimaarin

Oikaistu liikevoittoprosentti?

Harvia ei julkaise lyhyen aikavalin nakymia.

Harvian osinkopolitiikkana on maksaa saannoéllisesti kasvavaa osinkoa kaksi kertaa vuodessa.

1) Oikaistu liikevoitto on liikevoitto ennen vertailukelpoisuuteen vaikuttavia eria
2) Ei huomioi IFRS-standardien muutoksien tulevia vaikutuksia
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Vastuuvapauslauseke

Tama materiaali sisaltaa tai sen voidaan katsoa sisaltavan “tulevaisuutta koskevia lausumia”. Nama lausumat
liittyvat tuleviin tapahtumiin tai Harvia Oyj:n tulevaan taloudelliseen suorituskykyyn, kuten markkinoiden
kasvuun ja kehitykseen, Harvia QOyj:n strategisiin suunnitelmiin, potentiaaliseen kasvuun, suunniteltuihin
operatiivisiin kehitysaskeliin tai odotettuihin taloudellisiin kehityskulkuihin, joihin liittyy tunnettuja tai
tunnistamattomia riskeja, epavarmuuksia ja muita tekijoita, joiden seurauksena Harvia Oyj:n tai sen
lilketoiminnan tosiasiallinen tulos, liiketoiminnan toteuttaminen, suoriutuminen tai asetetut saavutukset voivat
olennaisesti poiketa tulevaisuutta koskevista lausumista tai niiden pohjalta tehdyista oletuksista.

Tulevaisuutta koskeviin lausumiin liittyy luonnostaan riskeja ja epavarmuuksia, silla ne koskevat tapahtumia ja
riippuvat olosuhteista, jotka saattavat toteutua tai olla toteutumatta. Tulevaisuudessa tosiasialliset tulokset
saattavat poiketa jopa olennaisesti tulevaisuutta koskevissa lausumissa esitetyista tai niiden pohjalta oletetuista
tuloksista. Kaikki naissa materiaaleissa esitetyt tulevaisuutta koskevat lausumat perustuvat talla hetkella Harvia
Oyij:n johdon saatavilla oleviin tietoihin. Harvia Oyj ei ole velvollinen paivittamaan tai tarkastamaan mitaan
tulevaisuutta koskevia lausumia muuten kuin lainsaadannon edellyttamalla tavalla.

Mitkaan tassa materiaalissa esitetyt tiedot eivat ole sijoitusneuvoja, eika tama materiaali ole arvopapereiden
myymista koskeva tarjous tai arvopapereiden ostamista tai merkitsemista tai muuta sijoitustoimintaa koskeva
suositus.
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Liitteet
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Tammi—-syyskuu 2025: Pohjois-Amerikka ja APAC & MEA

lilkevaihdon kasvun ajureina

Liikevaihto myyntialueittain 1-9/2024 vs. 1-9/2025

Milj. euroa
150
+4,2
0
B 36.0 %)
+13,2
(31.4 %
140
135
+1,5 5.5 %
a7
s 1
2024 H1 Pohjois- * Manner- 2 Pohjois- 3 APAC & *
Eurooppa Eurooppa Amerikka MEA
1) Suomi, Ruotsi, Tanska, Norja, Islanti, Viro, Latvia, Liettua
2) Eurooppa paitsi Pohjois-Euroopan maiksi luokitellut maat
3) USA ja Kanada
4) Aasia ja Tyynimeri, Lahi-itd ja Afrikka ja kaikki muut maat paitsi ylla mainitut
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145,2

2025 H1

Kokonaisliikevaihto kasvoi 16,9 % ja oli
145,2 milj. euroa.

Liikevaihto kasvoi kaikilla myyntialueilla,
mutta kokonaisliikevaihdon kasvua
vauhditti erityisesti kasvu Pohjois-
Amerikassa sekd vahemmassa maarin
vahva kasvu APAC & MEA -alueella.

Manner-Euroopassa myynti kasvoi
maltillisesti Lansi-Euroopan
vauhdittamana.



Tammi—syyskuu 2025: Lammityslaitteet ja hoyrytuotteet
vauhdittivat kasvua

Liikevaihto tuoteryhmittdin 1-9/2024 vs. 1-9/2025

Milj. euroa
150
+1,1
+0,8 ’
+7,6 ’ (+12,9 %)
0, Vi
145 (+135,4 %) (+9,2 %) I
140 96
+
+10,5 !
. (+2,8 %)
135 +15,5 % [ ==
130
125 124,3
120 -
2024 Q2 Lammitys- Saunat ja Hoyry- Lisatarvikkeet Varaosat ja 2025 Q2
laitteet™ kylpytynnyrit  tuotteet**  ja kiuaskivet palvelut

* Kiukaat, ohjauskeskukset, infrapunasateilijat
** Sisaltaa hoyrygeneraattorit ja muut hoyrytuotteet
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Kasvua kaikissa tuoteryhmissa,
lilkevaihdon kasvua vauhditti kasvu
lammityslaitteissa ja hoyrytuotteissa.

Lammityslaitteiden kysynta kasvoi
useimmilla myyntialueilla, erityisesti
Pohjois-Amerikassa.

Hoyrytuotteiden nopeaa kasvua
vauhditti ThermaSol-yrityskauppa
heindkuussa 2024 ja vahemmassa
maarin myynnin kasvu Manner-
Euroopassa.



Harvian osakkeenomistajat (30.9.2025)

Jakauma segmenteittain

13,1%

(10.2%) 0,02% (0,00 %)

19,6 %

47,79
(18,6 %) 7%

(49,6 %)

19,6 %
(21,6 %)
B Hallintarekisteroidyt ja ulkomaiset
H Kotitaloudet
Yritykset ja julkisyhteisot
B Rahoitus- ja vakuutuslaitokset

B Harvia Oyj:n omat osakkeet
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Osakkeenomistajien maara
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2019

31.12. 31.12. 31.12. 31.12. 30.9. 31.12. 31.3. 30.6. 30.9.
2020 2021 2022 2023 2024 2024 2025 2025 2025

*  Syyskuun 2025 lopussa osakkeenomistajia oli 30 576 (mukaan luettuna hallintarekisterien yllapitajat).

*  Harvialla oli hallussaan yhteensa 3 800 omaa osaketta, jotka vastaavat 0,02 % yhtion kaikista
osakkeista.

*  Hallituksen, johdon ja henkiléston osakeomistus oli 3,3 %.

*  Harvian osakepdadaoman markkina-arvo 30.9.2025 oli 644,0 milj. euroa (879,6).
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