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Harvia - yli 75 vuotta saunaelamyksia

1950 Harvian perhe § 2014 coMan 2018 phnasdaq

johti yhtiota yli kuudenkymmenen

vuoden ajan luoden kulttuurin, johon
kuuluu yrittdjahenkinen asenne, into-
himo ja pitkan aikavalin sitoutuminen.

CapMan hankki 80 % Harvian osakkeista ja Harvia otti seuraavan askeleen kasvu-
ryhtyi kehittamaan yhtion liiketoimintaa polullaan ja listautui Helsingin porssiin
yhdessa Harvian perheen kanssa. vuonna 2018.

Harvian tarina alkoi vuonna 1950,
kun Tapani Harvia haki lento-
onnettomuuden jalkeen parantavaa
|dmpoa saunasta.
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Tarjoamme kokonaisvaltaisen saunakokemuksen, joka M
parantaa ihmisten terveytta ja hyvinvointia ja tuo iloa arkeen

SAUNATARVIKKEET JA SAUNAT KYLPYTYNNYRIT LISAVARUSTEET
-TEKNOLOGIA (perinteinen, infrapuna, héyry) JA KYLMAALTAAT JA PALVELUT

(esim. kiukaat, ohjauskeskukset ja digi)
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Palvelemme noin 100 maata neljalla myyntialueella M

HARVIA VUONNA 2025

198,9 M€ 19,6 % 2 1700

OIKAISTU
LIIKEVAIHTO LIIKEVOITTOPROSENTTI

PAABRANDIA TYONTEKIJAA

/ B POHJOIS-AMERIKKA

Liikevaihto 75,8 milj. euroa (+22,1 %)
158 tydntekijas

' # POHJOIS-EUROOPPA

Liikevaihto 46,6 milj. euroa (+6,4 %)
262 tyontekijaa

" ' ] VIANNER-EUROOPPA
' Liikevaihto 55,6 milj. euroa (+5,5 %)
' 258 tyontekijaa

' (  APAC & MEA

9 Liikevaihto 21,0 milj. euroa (+25,4 %)

9 Tuotantolaitokset ja Muuramen padkonttori
9 Muut Harvian toimipisteet

Liikevaihtoluvut ovat vuodelta 2025 ja henkiloston

Copyright © 2026 Harvia Oyj maara vuoden 2025 lopun tilanteen mukaan.
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Harvian johtoryhma
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Matias Jarnefelt
Toimitusjohtaja

Toimitusjohtaja ja johtoryhman
jasen vuodesta 2023

Ari Vesterinen
Talousjohtaja

Johtoryhman jasen vuodesta 2014

David Ahonen
Aasian, Tyynenmeren, Lahi-idan ja
Afrikan alueen johtaja

Johtoryhman jasen vuodesta 2014

Nathan Hagemeier
Pohjois-Amerikan alueen johtaja

Johtoryhman jasen marraskuusta
2025

Timo Harvia
Innovaatio- ja teknologiajohtaja

Johtoryhman jasen vuodesta 2014

Paivi Juolahti
Markkinointi- ja brandijohtaja

Johtoryhman jasen vuodesta 2020

Philipp Krauth

EOS Groupin toimitusjohtaja,
EOS-brandista ja -tuotteista
vastaava johtaja

Johtoryhman jasen vuodesta 2024

Anssi Pelkonen
Pohjois-Euroopan alueen johtaja

Johtoryhman jasen vuodesta
2014

Ivan Sabato
Manner-Euroopan alueen johtaja

Johtoryhman jasen huhtikuusta 2025

Mika Suoja
Operatiivinen johtaja
Johtoryhman jasen vuodesta 2016

Markus Wormanseder
Tuote- ja ratkaisujohtaja

Johtoryhman jasen vuodesta 2017



HARVIA

#healingwitheat




Harvian toimintaymparistossa tapahtui paljon Hamvia

vuonna 2025

Globaali saunailmio vahvistui...

* Tietoisuus saunan kasvoi
edelleen maailmanlaajuisesti erityisesti Euroopan
ulkopuolella

* Saunan kasvoi — kehitysta

vauhdittivat julkisuuden henkil6t, kaupunki-
kulttuuri ja erilaiset tapahtumat Euroviisuista
Lontoon sauna- ja taidetilaisuuksiin

e Epavarmoinakin aikoina sauna tarjosi ihmisille
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...mutta kehityskulut eivat olleet pelkastaan
positiivisia
. epavarmuus
ja jannitteet lisaantyivat
. olivat suuria,
nopeita ja vaikeasti ennakoitavissa

° jatkui jo neljatta vuotta

. oli edelleen verrattain heikkoa
Euroopassa, etenkin Suomessa

. NEEVELST
mika vaikutti negatiivisesti dollarimaaraiseen
myyntiin ja euromaaraiseen liikevoittoon



Kaikkien aikojen suurin lilkevaihto vuonna 2025

Liikevaihto ja oikaistu liikevoitto (milj. euroa) 2018—2025 @

198,9

COVID-pandemian aiheuttama myyntipiikki

Vuotuinen kasvu 179,1 1724 175,2
keskimaarin 18 % ’
150,5 - Liikevaihto
Oikaistu
liikevoitto
109,1
74,1
47,3
(26,4 %) 36,5 33,7 37,1 39,1
24,4 (21,1 %) (22,4 %) (21,2 %) (19,6 %)
10.9 13,9 (22,4 %)
(17,5 %) (18,7 %)

2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025
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Liikevaihto

198,9

(175,2)
milj. euroa

+13,5 %

kasvu vertailukaudesta

Orgaaninen liikevaihdon kasvu vertailu-kelpoisin
valuuttakurssein: 14,4 %
Kasvu vertailukelpoisin valuuttakurssein: 16,0 %

Oikaistu liikevoitto

39,1

(37,1)
milj. euroa

19,6 %

(21 2 %)
liikevaihdosta

Oikaistun liikevoiton kasvu: 5,3 %

Osakekohtainen tulos

1,41

(1,30)
euroa

+9,1 %

kasvu vertailukaudesta




Harvian strategine | Johdamme ja uudistamme globaalia —
saunamarkkmaa S|tqn\etta kalkllla oh syy kokea sauna

————————

Nelja sﬁegi [a painopistealuetta

MITA : A KENELLE

Kokonaisvaltaisten Strategisesti tarkeiden Johtava asema
saunakokemusten markkinoiden keskeisissa
tarjoaminen voittaminen kanavissa

Ensiluokkaiset operatiiviset toiminnot ja erinomaiset osaajat
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Strategisten painopisteiden toteuttaminen vuonna 2025 HamIa

Johtava asema
keskeisissa kanavissa

Kokonaisvaltaisten sauna-
kokemusten tarjoaminen

Strategisesti tarkeiden
markkinoiden voittaminen

* Kuluttajaverkkokauppaa vahvistettiin:
Paivityksia Pohjois-Amerikassa

Pohjois-Amerikka: Harvian suurin
kasvun ajuri, 22 % kasvu heikosta
Yhdysvaltain dollarista huolimatta

 APAC & MEA: 25 % kasvu vuodessa,
selkeaa edistysta useilla markkinoilla

» Kasvua kaikissa tuoteryhmissa, mutta
vahva suoritus erityisesti lammitys-
laitteissa, perinteisessa ytimessamme

* B2B-jakeluverkoston laajentaminen,
esim. uusia kumppanuuksia Ruotsissa

» B2B-asiakkaiden NPS-kyselyn vahvat
tulokset osoittavat Harvian olevan
erinomainen kumppani

* Uusia premium-saunoja ja
ohjausyksikoita, esim. uusi ThermaSol-
saunavalikoima ja EOS U-Command * Manner-Eurooppa: Asteittaista kasvua

usealla alueella

» Kasvavat digitaaliset kyvykkyydet ja
upeita innovaatioita, mm. MyHarvia 2
-sovellus ja MyHarvia Smart Sauna
Sensor

* Pohjois-Eurooppa: Kasvu-uralle toisella
vuosipuoliskolla haastavissa markkina-
olosuhteissa

Investointeja tuotantolaitoksiin ja tuotekehitykseen, mm. Lewisburgin tehtaan laajennukseen

Harvian IT-ympariston modernisointi tukemaan pitkan aikavalin kasvua ja operatiivista tehokkuutta

Uusi vastuullisuusohjelma vuosille 2026-2030 tukee Harvian pitkan aikavalin vastuullisuustyota
ja hyodyttaa samalla koko liiketoimintaa

Hyvat tulokset vuotuisessa henkilostokyselyssa vahvistavat Harvian olevan erinomainen tyopaikka

Wil S
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nvestointeja tehtaisiin: Esimerkkina Lewisburgin laitoksen
aajennus Lansi-Virginiassa
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Moderni, intuitiivinen kayttoliittyma
Kayttajaprofiilit ja omat saunatiedot

Kayttotilastot: Seuraa omaa saunan kayttoa

Vinkkeja saunan kayttéon, asennukseen ja huoltoon
Langattomat paivitykset

Usean saunan ohjaus yhdesta liittymasta

Oletussovellus tuleviin Harvia-kiukaisiin ja -ohjauskeskuksiin
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Jatkuvat digitégiié'ét'innovaatiot: Harvia Fenix -
kosketusnaytolla varustettu ohjauspaneeli volyymisegmenttiin

e 4,3-tuumainen kosketusnaytto
e 3 l[ammitysasetusta: Lempea, Makoisa ja Kipakka
* Mukautettavat kayttajaprofiilit
o Alykis ajastin
e WiFi, langattomat paivitykset
e Harvia Xenio -yhteensopiva
(olemassa oleva jarjestelma paivitettavissa)
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Jatkuvat digitaaliset innovaatiot:
EOS U Command

Intuitiivinen ohjaus. Rentouttava saunakokemus.
Ohjausjarjestelma helppoon hyvinvointiin.

e 5-tuumainen korkearesoluutioinen kosketusnaytto

* Asennus vaaka- tai pystysuuntaan, upotus- tai pinta-asennuksena

e Perinteiseen, infrapuna- ja hdyrysaunaan

e Usean saunan ohjaus (2 saunaa kerralla)

e 10kW ja 18 kW teholla

* WiFi ja Bluetooth vakiovarusteena

* Tukee EOS-pilvipalvelua, langattomia paivityksia ja muita etapalveluita
e Musiikin ja varivalojen ohjaus lisaominaisuutena

* Yhteensopiva EOS:n vanhempien saunaohjausjarjestelmien kanssa

Copyright © 2026 Harvia Oyj
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Kehitimme konsernin digitaalisia kanavia, esimerkiksi
www.almostheaven.com ja www.thermasol.com

HARVIA THERMASOL ALMOST HEAVEN 888.355.3050
@ wHsarsA {3 FINANGING 5 QUICKSHP. 45 CUSTOM-CUTSAUNAS THERMASOL" WELLNESS PACKAGES v SHOWER&STEAM v SAUNAS v RESOURCES v  CONTACT v
A
ALMOST HEAVEN SALE  SHOPv  YOURSANCTUARYv  LTARNv  CONTACT Qa A QO A
SAUNAS

Male Space to Live Well

Find APro
EXPLORE STEAM & SAUNA MEET A WELLNESS CONCIERGE

Build & Size

Your Shower

dcrafting Saunas For Your Best
Life, Since 1977.

century of American manufacturing excellence with a legacy of Finnish tradiition and enginaering, we.
d complete satina experiencas, we create pathways to better living, Welcome to Almast Heaven, your
wellness journey starts here.

i
st

° -H- Need any help?

A
AL ’V\OSS\] \”!.AVI N SALL  SHOP~  YOURSANCTUARY~  ITARN ~  CONTACT a a2 9 o THERMASOL WELLNESS PACKAGES v SHOWER & STEAM v SAUNAS v RESOURCES v CONTACT v

Lumber Type:

Rustic Red Cedar Onyx
Door and Window:

Half & Half Door

PortWindow
BKkW KIP Heater w/ Disls BKW KIP Smart Heater

BKW Spirit Smart Heater

Glass Door

Total Wellness Package

Consultation

=
¥
g
H

Package Includes:

* Shower & Steam Control Find A Pro
* Multisensory Rainhead
+ Digital Shower Valve

“u
o
h]
o
S

2

Ordered
Nevi0

* SteamVection Steamhead Build & Size

Your Shower

Ready to Ship
NoyA7:Nev24

BUILD YOUR SHOWER |
- X Hi. Need any help?

1+ AADD TO CART ~

~

Black Friday Sale.
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http://www.almostheaven.com/
http://www.thermasol.com/

Laajensimme saunatarjoomaa:
Almost Heaven Saunas - Blackwater Cube -valikoima
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Vahvistimme premium-saunatarjoomaa:
Uusia ThermaSol-saunoja Pohjois-Amerikkaan

ThermaSol Astra ThermaSol Fortis ThermaSol Ombra

Copyright © 2026 Harvia Oyj
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Vastuullisuusohjelmamme 2026-2030:

Miten edistamme kestavaa kehitysta

Hyvinvoinnin ja luottamuksen
edistaminen

Haluamme, etta asiakkaat voivat
nauttia vaivattomasti saunan
terveysvaikutuksista, joten
tarjoamme tietoa tieteellisesti
todistetuista vaikutuksista,
luotettavaa tuotetietoa seka
kdytannodn opastusta ja tukea,
jotka varmistavat tuotteiden

turvallisen ja vastuullisen kayton.

3 w12 i

KULUTTAMISTA

e

Copyright © 2026 Harvia Oyj
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Vastuullisuusnakokulmat
huomioiva suunnittelu

Kehitamme kestavia ja turvallisia
tuotteita, joissa materiaaleja
kdytetaan viisaasti. Keskitymme
suunnitteluperiaatteisiin, jotka
parantavat tuotteiden
korjattavuutta ja kierratettavyytta
sekd vahentavat ymparisto-
vaikutuksia tuotteen koko
elinkaaren ajan.

Toimintojen vastuullisuus

Kannamme vastuun tuotteiden
energiankulutuksesta,
materiaaleista ja tydolosuhteista.
Tama edellyttaa toimenpiteita
pdastdjen ja jatteen
vahentamiseksi seka
oikeudenmukaisten kdytantojen
yllapitamiseksi koko arvoketjussa.

PANOKSEMME YK:N KESTAVAN KEHITYKSEN TAVOITTEISIIN

9 INNOVAATIOITA JA 12 zﬁSuT#Tll‘.'lngAA 13 ILMASTOTEKOJA

INFRASTRUKTUUREJA
o
%/
o
/%,

8 IHMISARVOISTA 12 VASTUULLISTA 13 ILMASTOTEKOJA
TYOTAJA KULUTTAMISTA
TALOUSKASVUA

o

Vaikutusmahdollisuuksien vahvis-
taminen ja oikeudenmukaisuus

Tuemme hyvinvointia ja
tyopaikkaa, jossa jokainen tuntee
olonsa turvalliseksi, arvostetuksi ja
tiedostaa mahdollisuutensa
vaikuttaa. Kun luottamus,
oikeudenmukaisuus ja vastuullinen
kaytOs ovat osa arkea, voimme
rakentaa kestavan organisaation,
joka on valmis tuleviin haasteisiin.

5 SUKUPUOLTEN 8 IHMISARVOISTA 1 ERIARVOISUUDEN
TASA-ARVO TYOTAJA VAHENTAMINEN
TALOUSKASVUA

gla |C



Vuonna 2025 Harvia juhlisti 75-vuotista taivaltaan yhdessa M
asiakkaiden, kumppaneiden ja paikallisyhteisojen kanssa

.,

Harvia 75:
Healing with Heat - Shaping the Future of Sauna i

HarRvid - _

Sauna & Spa

Years of

Healing with Heat

------






24

L e

—

Harvian ja saunan pote_n}i-: touttava
todistetusti tekee hyvaa

-

Saunan hyotyjen lahtokohta: Sauna luo
kehon ja mielen aktivoinnin
suhteen...

...Ja sen hyodyista on , =
mukaan lukien esimerkiksi: .

* Pitkdikaisyys:
Alentunut kokonaiskuolleisuuden riski

Aivoterveys:
Merkittavasti pienempi muistisairauksien riski

LIIAN
PIENI

STRESSI ‘ IHANNETILA . STRESSI

e Sydan- ja verisuoniterveys:
Kuolemantapausten vaheneminen, parempi
verenpaineen hallinta, aivohalvausten ehkaisy

(HORMEESI)
Stressi

Aktivointi, solutason
korjausmekanismit, suorituskyky
ja elinvoima

* Parempi palautuminen fyysisesta rasituksesta

Krooninen tai
Aktiivisuuden aarimmainen

puute stressi

. Parempi palautuminen henkisesta kuormituksesta »

* Parempi unenlaatu

\/
Haitallinen

Copyright © 2026 Harvi j
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Toimialan keskeiset ajurit muovaavat markkinaa ja M
tarjoavat Harvialle kasvu- ja erottautumismahdollisuuksia

Sauna tarjoaa Saunakokemus on Globaali Saunan Sauna ja lammon Sirpaleinen
merkittavia miellyttava, tietoisuus ostaminen, hyodyt tarjoavat kilpailukentti
hyétyja rentouttava ja saunasta ja saunan asentaminen ja merkittavaa tarjoaa
terveydelle ja helposti nakyvyys somessa omistaminen on innovaatio- konsolidaatio-
hyvinvoinnille saavutettavissa ovat kasvussa aiempaa potentiaalia mahdollisuuksia

helpompaa
B o 2 Zopdaiing ghin

mergers and acquisitions
mventory”s shareholders £

E = laws = deal aiirus

g @ oonmen

=)
= o .abusiness
= O barg

accounting

government
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Harvialla on merkittava kasvupotentiaali erityisesti M
Euroopan ulkopuolella

Esimerkki Yhdysvalloista: Kaksi havainnollistavaa vertailukohtaa osoittaa pitkan aikavalin potentiaalin
yli 10 miljoonalle saunalle (hinta 5 000 dollaria/sauna = 50 miljardia dollaria)

VERTAILUKOHTANA MAA: VERTAILUKOHTANA TUOTE:
SAKSA UIMA-ALTAAT KODEISSA USA:SSA

- * Saksan vakiluku 85 miljoonaa
* Saksassa 2,5 miljoonaa saunaa
* => 1 sauna 34 saksalaista kohti
E * USA:n vikiluku 340 miljoonaa
* Potentiaali 10 miljoonaan saunaan
samalla osuudella kuin Saksassa
* Nykyisin noin 1,0 miljoonaa saunaa
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Harvian

|/

pitkan aikavalin taloudelliset tavoitteet

=

Y

10 % >20 % <2,5Xx

Nettovelan suhde
oikaistuun
kayttokatteeseen?

Liikevaihdon vuotuinen Oikaistu
kasvu keskimaarin liikevoittoprosenttit

Harvia ifﬂlkaise lyhyen aikavalin nakymia.

Harvian osinkopolitiikkana on maksaa saannéllisesti kasvavaa osinkoa kaksi kertaa vuodessa.

]
1) Oikaistu Iiikevoitté on liikevoitto ennen vertailukelpoisuuteen vaikuttavia erid
2) Ei huomioi IFRS-standardien muut?ksien tulevia vaikutuksia
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Harvialla on ==
erinomaiset pitkan
aikavalin kasvuajurit
ja -potentiaali 3

Erittain epavarmasta
vuodesta 2025
huolimatta
parjasimme hienosti

Harvia on globaalin Meilla on vahvat
saunamarkkinan haytot ja kyky jatkaa
johtava toimija samaan malliin

Copyright © 2026 Harvia Oyj



LET'S SAUNA
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